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Riktlinjer for forlangt arbetsliv, Inledning
omstallning och pension

1 Inledning

Ar 2050 s& kommer en fjirdedel av Sveriges befolkning att vara 65 r eller
dldre. Nar farre ska forsorja fler dr det helt nddvéndigt att hitta nya végar till
kompetensforsorjning via omstallning och insatser for att fler medarbetare ska
jobba kvar hogre upp 1 dlder én idag.

Riktlinjen hanterar de mdjligheter till lokala l6sningar som kollektivavtalen
KAP-KL/AKAP-KL/KOM-KL inklusive TLO medger och ska bidra till
arbetsgivarens mojlighet att rekrytera, behalla, omstilla och avveckla
medarbetare samt bidra till att omstéillning och tjdnstepension hanteras tydligt,
andamalsenligt och konsekvent.

2 Forlangt arbetsliv

Ett forldngt arbetsliv dr en av kommunens strategier for att klara
kompetensforsorjningen.

2.1 Hallbar arbetsmiljo

Ett forlangt arbetsliv dér fler medarbetare arbetar ldngre upp 1 alder forutsitter
en héllbar arbetsmiljo for alla dldrar. Kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete ska ha utformas for att bidra till ett forléngt arbetsliv.

2.2 Information och paverkan

For att forandra normen och bryta kulturen att arbetlivet tar slut vid 65 ars alder
ska kommunen jobba med information kring mojligheter och forutséttningar
for ett forldngt arbetsliv.

2.3 Gratifikation for forlangt arbetsliv

Som ett led 1 personalforsorjningen och som incitament att fler ska arbeta
langre kan gratifikation for forlangt arbetsliv anvindas. Kommundirektdren
beslutar om tillimpningsanvisningar for detta.

2.4 Faktorer att sarskilt beakta for ett forlangt arbetsliv

For att frimja ett forlangt arbetsliv 4r mojlighet att paverka arbetstidens
forldggning och omfattning sirskilt viktiga. Vidare ar livslangt ldrande,
kompetensoverforing, mentorskap och handledarskap delar att beakta nér
arbetsgivaren organiserar och planerar verksamheten.

3 Omstallning
Vid omstéllning ska primért omstillningsavtalet KOM-KL/TLO-KL anvéndas.

31 Tidig Lokal Omstillning (TLO-KL)

Overenskommelsen ger kommunen ekonomiska méjligheter att jobba med
omstéllningsatgarder for att i god tid moéta fordndrade behov inom
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Riktlinjer for forlangt arbetsliv, Omstallning
omstallning och pension

verksamheten. Pa det sdttet kan medarbetare som riskerar att bli 6vertaliga fa
mdjlighet till andra arbetsuppgifter inom organisationen. I det radande
kompetensforsorjningslaget dr omstéllning en viktig komponent 1 kommunens
totala kompetensforsorjning.

HR-direktoren beslutar pd uppdrag av kommundirektéren om anmaélan och
prioritering for TLO-medel.

3.2 KOM-KL - omstallningsstod vid arbetsbrist

Overenskommelsen ger medarbetare som #r foreméal for uppsigning pé grund
av arbetsbrist stod via omstéllningsfonden.

3.3 Sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse

Vid behov av neddragningar kan éverenskommelser med sérskild
avtalspension tréaffas. Sarskild avtalspension &r ingen rittighet for medarbetare
och kan beviljas efter individuell provning om det finns sérskilda skél. Sarskild
avtalspension kan tidigast beviljas frdn 61 ars alder och ska anvindas med stor
restriktivitet. Om inte annat anges tillimpas de regleringar som finns i
kollektivavtalen KAP-KL/AKAP-KL.

Nedanstaende riktlinjer ska foljas men kan i undantagsfall, om det finns
befogade skil, frangds och annan dverenskommelse tréffas.

Sarskild avtalspension ska berdknas pa ett pensionsunderlag (genomsnittslon)
enligt KAP-KLs regler. Pensionsnivan ér faststdlld enligt nedanstaende:

Hel sérskild avtalspension:
Pensionsunderlag uttryckt i inkomstbasbelopp Pensionsniva

0-75 65%
7,5-20 65%
20 -30 40%

Partiell sérskild avtalspension:
Pensionsunderlag uttryckt i inkomstbasbelopp Pensionsniva

0-75 60%
7,5-20 60%
20 -30 40%

Vid partiell sérskild avtalspension omregleras anstéllningen permanent till den
lagre sysselsittningsgraden. Arbetstiden efter omreglering ska vara minst 50
procent av heltid. Arbetstidsgransen dr bestimd med hénsyn till mdjligheten att
planera arbetet inom verksamheten.

Under den tid sérskild avtalspension betalas ut fortsdtter kommunen att betala
pensionsavgift till avgiftsbestdmd tjdnstepension. Pensionsgrundande tid {6r
formansbestamd tjénstepension fortsitter i forekommande fall att
tillgodordknas och rétten till efterlevandepension bibehalls. Pensionsavgiften
och pensionsférmanerna ovan beréknas pé pensionsunderlaget enligt
bestammelserna i KAP-KL och AKAP-KL.
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Riktlinjer for forlangt arbetsliv, Omstallning
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Sarskild avtalspension ska samordnas med forvéarvsinkomst. Forvarvsinkomst
motsvarande ett prisbasbelopp per ar undantas dock fran samordning.
Pensionen minskas dérefter med 73,5 procent av den dverskjutande delen av
forvarvsinkomsten. Med forvéirvsinkomst menas sadan inkomst som kan
jamstillas med avloningsformaner enligt KAP-KL och AKAP-KL.
Samordningen sker ménadsvis. Medarbetaren &r skyldig att [dmna de uppgifter
om samordningsbara erséttningar, inkomster, oavlonat arbete med mera som
behovs for berdkning av pension.

Om en medarbetare med sérskild avtalspension utfor arbete utan ersittning
eller mot 1ag erséttning, eller far annan erséttning 4n sadan forvérvsinkomst
som framgar enligt ovan, kan kommunen besluta att minska pensionen med
uppskattad inkomst, som kan anses vara skalig.

Avgang med sérskild avtalspension kan komma att paverka allmén pension,
socialforsdkringsforméner och erséttningar fran avtalsforsékringarna.
Kommunen kompenserar inte for sidan paverkan.

3.4 Avgangspremie

Avgangspremie kan anvéndas vid verksamhetsforandringar dar
personalreducering dr nddvéndig. Vid sddan situation géller dock som
huvudregel att omstéllningsavtalet KOM-KL/TLO-KL ska anvéndas 1 forsta
hand. Om avgingspremien kombineras med Ovriga atgarder som sker 1 syfte att
underldtta Gvergdng till arbete utanfor kommunens regi sker en reducering av
beloppets storlek motsvarande kostnaden for aktiviteten.

Avgangspremie kan utges till medarbetare med tillsvidareanstillning som sjilv
sdger upp sin anstdllning hos kommunen om de sérskilda villkoren for premien
ar uppfyllda. Premien dr ingen réttighet utan forvaltningschef beslutar om vilka
medarbetare som erbjuds.

Da medarbetaren slutar ska befattningen antingen dras in och en besparing
goras eller sa ska en Gvertalig kunna placeras pd befattningen. Avgangspremie
kan inte ges i kombination med avgang med sjukersittning eller andra
ekonomiska forméner i samband med omstillningsarbete. Avgéngspremie kan
inte ges om tjanstledighet beviljats for provande av annat arbete eller for
utbildning. Avgéngspremie utbetalas som ett engédngsbelopp med

- 3 ménadsloner till medarbetare med upp till 5 ars sammanhéngande
anstéllningstid i kommunen,

- 6 manadsloner till medarbetare med 5 upp till 10 &rs sammanhingande
anstéllningstid i kommunen och

- 9 manadsloner till medarbetare med 10 eller fler &rs sammanhingande
anstéllningstid i kommunen.
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Riktlinjer for férlangt arbetsliv, Tjanstepension
omstallning och pension

Avgangspremie kan utgd med hogst s& manga manadsloner som svarar mot det
antal kalendermanader som aterstar fram till den manad da den medarbetaren
fyller pensionsaldern enligt § 32a LAS. Med manadslon avses fast kontant 16n
enligt gillande bestimmelser i HOK/AB.

Overenskommelse om avgangspremie triffas mellan medarbetaren och den
forvaltning dér hon/han har sin anstédllning. Férhandlingschefen ska godkénna
overenskommelsen for att den ska vara giltig.

3.5 Ovriga 6verenskommelser om avgang

I 6vriga individuella 6verenskommelser om avgéng fran anstillningen ska
overenskommelsen godkénnas av forhandlingschefen med undantag for kretsen
direkt understédlld kommundirektoren ddar kommundirektoren fattar beslutet.

3.6 Utbetalning av avgangsvederlag till
tjianstepensionsforsakring

For medarbetare som beviljats avgangsvederlag kan 6verenskommelse traffas

om inbetalning till tjdnstepensionsforsikring istillet for kontant utbetalning.

Mojligheten giller hela eller delar av avgangsvederlaget. Avgangsvederlaget dr

1 Ovrigt ej tjanstepensionsgrundande.

Overenskommelse om inbetalning till pensionsforsikring ska goras innan
beloppet varit mojligt for individen att forfoga over, det vill sdga innan eller
senast i samband med att dverenskommelsen skrivs under. Forsakringsbolag
anvisas av kommunen.

Modellen for 16nevéxling till tjdnstepension som ska tillimpas beskrivs under
pensionskapitlet i detta dokument.

4 Tjanstepension
41 Tjanstepensionsforstarkning

4.1.1 Avsatta sarskilda ersattningar till tjanstepension istallet for 16n

Kommunen ska verka for I6sningar dir medarbetaren ges mdjlighet att nyttja
16n och sérskilda ersdttningar for forstarkning av tjdnstepensionen istdllet dar
det ar mojligt och lampligt. Modellerna ska bygga péd kostnadsneutralitet, enkel
administration och attraktivitet.

4.1.2 Lonevaxling till tjanstepension

I syfte att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare och ddrmed
mdjligheten att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, erbjuds
samtliga tillsvidareanstillda och anstidllda med tidsbegrénsad anstéllning om
minst sex manader, mojlighet att bruttolonevixla till tjédnstepension.
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I syfte att uppné kostnadsneutralitet tillgodordknas den som l6nevéaxlar ett
tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppets storlek ska vara kostnadsneutralt och f6ljer
forandringar av arbetsgivaravgifter, sdrskild l16neskatt och kommunens
administrativa kostnader for 16nevéxlingen. Tilldggsbeloppet betalas
tillsammans med det dverenskomna 16nevaxlingsbeloppet till en av
medarbetaren vald tjinstepensionsforsékring inom valbara fonder inom
kommunens pensionsadministrators valcentral.

Forhandlingschefer beslutar pa kommundirektorens uppdrag om rutiner och
avgransningar for bruttolonevéxlingen.

Lonevixlingen kan komma att paverka allmén pension,
socialforsdkringsforméaner och ersittningar fran avtalsforsakringarna.
Kommunen kompenserar inte for sdédan paverkan.

4.1.3 Moqjlighet till alternativ pensionsldsning

I syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och ddrmed stirka kommunens
mdjlighet att rekrytera och behélla hogre chefer och nyckelpersoner, erbjuder
kommunen mojlighet till alternativ pensionslosning enligt mgjligheterna i
KAP-KL.

Erbjudandet omfattar forvaltningschef eller medarbetare med motsvarande
funktion. Efter sdrskilt beslut kan dven annan medarbetare 1 sarskilt fall
omfattas av erbjudandet.

Den alternativa pensionslosningen innebér att den formansbestimda
tjdnstepensionen enligt KAP-KL byts mot en premiebestimd tjédnstepension.
Ovriga pensionsformaner inom KAP-KL behills oférindrade eller foljer
kommunens pensionsriktlinjer.

Den alternativa pensionslosningen ska utformas for att vara kostnadsneutral for
kommunen. Pensionsformanen tryggas genom tjdnstepensionsforsiakring och
premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som kommunen skulle ha
betalat for forménsbestimd tjédnstepension i det fall den pensionsformanen
hade tryggats genom forsikring.

Formansbestdmd tjdnstepension som tjdnats in i kommunen fore den tidpunkt
dé den alternativa pensionslosningen borjar gélla, kan efter sérskilt beslut 1
varje enskilt fall 16sas in och rdknas med i forsékringen. Betalning sker med
engingspremie.

4.1.4 Avtalad pensionsforstarkning i anstallningsavtalet

For samma krets som angivits for alternativ pensionslosning ovan kan som del
1 totala kompensationen fran kommunen inbetalning till en av medarbetaren
vald pensionslésning 6verenskommas. Detta ska ses som en del i den totala
kompensationen till medarbetaren. Det dligger medarbetaren att ta fram
underlag till kommunen géllande vald pensionslosning.
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Riktlinjer for forlangt arbetsliv, Pensionsinformation
omstallning och pension

5 Pensionsinformation

Enligt tjdnstepensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL ér arbetsgivaren
ansvarig for att medarbetare informeras om pensionsrittigheter som foljer av
anstéllningen. Kommunen tillhandahéller pensionsinformation enligt nedan.

5.1 Allman pensionsinformation

Kommunen tillhandahaller tjanstepensionsinformation p4 kommunens intranét.
Medarbetare kan vinda sig till kommunens pensionshandldggare med fragor
om tjénstepension.

5.2 Information om pensionsval och valblankett

Medarbetare som ska vélja forsakringsbolag for den avgiftsbestimda
tjdnstepensionen for forsta gangen far information och valblankett fran
kommunens upphandlade valcentral.

5.3 Arlig pensionsprognos och virdebesked

Medarbetare far varje ar en skriftlig pensionsprognos med information om
intjinade pensionsformaner i anstéllningen. Pensionsprognosen skickas ut av
kommunens upphandlade pensionsadministrator. Medarbetare fir ocksa varje
ar ett viardebesked fran det forsdkringsbolag medarbetaren valt for sin
avgiftsbestimda tjdnstepension.

5.4 Informationstraffar om forlangt arbetsliv och tjanstepension

Kommunen bjuder minst arligen in medarbetare till information om
tjanstepension och forléngt arbetsliv. Syftet dr att 6ka medvetenheten om
individens ansvar for sin framtida pension samt informera om hur arbete och
pension kan kombineras och vilka mgjligheter som finns.

6 Pensionsavgang och begaran om utbetalning av
pension

Medarbetare som planerar att avgd med pension ska ldmna skriftlig ansdkan till
chef senast tre ménader fore planerad pensionsavgang.

For begidran om utbetalning av formansbestamd tjdnstepension och information
om pensionsformanens storlek, ska medarbetaren vénda sig till kommunens
pensionshandldggare.

For begiran om utbetalning av avgiftsbestimd tjdnstepension och information
om pensionsforménens storlek, ska medarbetaren vénda sig till det/de
forsiakringsbolag som valts for den avgiftsbestdmda tjdnstepensionen.

For begdran om utbetalning av allmén pension ska medarbetaren vinda sig
direkt till Pensionsmyndigheten.
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7 Finansiering

Respektive forvaltning ska, om inte annat anges, sta for kostnaderna for de
atgirder som vidtas inom ramarna for dessa riktlinjer.

8 Beslutsordning

Forhandlingschefen beslutar, om inte annat anges, pa uppdrag av
kommundirektoren i individuella d&renden inom ramarna for riktlinjerna och
tjanstepensionsavtalen.

Pensionshandldggare beslutar pa uppdrag av forhandlingschefen i normala och
16pande pensionsérenden.
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