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tillampningsanvisningar, avgriansningar och ekonomiska konsekvenser for ett
succesivt, l&ngsiktigt och hallbart inférande av erbjudande av heltidsanstillning

eller 6nskad hogre sysselséttningsgrad. Handlingsplanen godkédndes av
kommunstyrelsen 171003. Onskad hogre sysselsittningsgrad erbjods fran
180101 inom dévarande Kommunledningsforvaltningen, Omsorgs- och

dldreforvaltningen, Socialforvaltningen, Milj6- och
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Ratt till Gnskad hogre sysselsattningsgrad Syfte och bakgrund

samhéllsbyggnadsforvaltningen och Leanlinks affirsomraden LK-data och
Stod- och Service samt ytterligare ett antal enheter. I januari 1 2019 fattade KS
beslut om fortsatt inforande av erbjudande av heltidsanstillning under perioden
2019-2022. Som fortydligande till beslutet finns en Tilldimpningsanvisning dar
det framgar vilka grupper som omfattas av beslutet, hur det ska genomforas
och kopplingen till arbetsritt och lokala kollektivavtal.

1 Syfte och bakgrund

Att heltidsarbete &r norm for anstéllningar i Linkdpings kommun gor
Linkopings kommun till en attraktivare arbetsgivare och var
kompetensforsorjning underléttas. Erbjudande av heltidsanstillning 4r ocksa en
av de rekryteringsstrategier som SKL rekommenderar for att minska
rekryteringsbehovet och 6ka arbetsgivarens attraktionskraft. Om fler arbetar
mer minskar vért rekryteringsbehov och vi kan ta tillvara den kompetens som
redan finns 1 vara verksamheter. Utokning av sysselséttningsgrad kommer
dessutom att medfora att medarbetare inom vissa verksamheter kommer att
arbeta pd flera arbetsplatser och ddrmed bidra till en 6kad intern
kompetensoverforing.

Pa nationell nivd finns avsiktsforklaringar som syftar till att kommunala
arbetsgivare ska erbjuda sina anstédllda heltidsanstéllning. Bade i ”Allméinna
bestimmelser” och i huvuddverenskommelsen, HOK, med Kommunal framgar
att parterna tillsammans ska arbeta for att andelen heltidsanstéllda ska 6ka. P&
kommunniva ska det finnas en plan for detta med arlig avstimning fram till 31
maj 2021.

I Kommunfullméktiges beslut hdanvisades till kommunfullméktiges
overgripande mal 2015-2019, Linkdpings personalpolitiska program och de
pilotprojekt som startats inom dldrendmndens verksamheter.

Under 2018 och 2019 har utdkad sysselsittningsgrad eller heltid erbjudits vid
enheter inom dldreomsorg, LSS-funktionsstdd och vid biblioteket.
Affarsomradet Rad och stdd erbjuder heltid och anpassar succesivt sin
organisation till en heltidsorganisation. Affairsomrédet Kost och restaurang har
paborjat samarbete med andra verksambheter for att prova nya modeller for
heltidsanstéllningar. Inom forskolans verksamhet hanteras ritt till heltid och
onskad hogre sysselsittningsgrad tillsammans med pagaende arbete med
bemanningsanalys, schemautveckling och inférande av pedagogisk
utvecklingstid.

1.1 Jamstilldhet och Mangfald

Heltidsfragan &r ocksa en viktig jaimstilldhetsfraga da deltidsarbete, som
innebér lagre inkomst, ldgre sjukpenning och ldgre pension, dr vanligare bland
kvinnor. Okad jamstélldhet pa véra arbetsplatser bidrar ocksa till att individers
olika kompetenser synliggors, virdesitts, respekteras och tas tillvara. Detta
forstarker kommunen som attraktiv arbetsgivare och skapar fortroende for
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kommunens verksamheter. Att fler arbetar heltid kommer att bidra till en 6kad
samverkan mellan olika arbetsplatser och verksamheter inom kommunen.
Denna utveckling kommer att féra med sig en fokusering pa vart arbete med
mangfald och inkluderande arbetsplatser dar det ar vésentligt att allas
kompetens tas tillvara och att kommunens kidrnviarden modiga, ménskliga och
mangfasetterade genomsyrar verksamheternas arbete.

1.2 Mal

Erbjudande om 6nskad hogre sysselséttningsgrad har sin bakgrund i bade
kompetensforsorjning och jamstilldhet och méngfald. Malen i projektet har
sammanfattas enligt nedan:

1.2.1 Effektmal

e Kommunens arbetsplatser kidnnetecknas av jamstilldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor, diar medarbetare behandlas lika och ges mdjlighet
till utveckling.

o Tryggad kompetensforsorjning da inférandet av fler heltidsarbetande
minskar rekryteringsbehovet och bidrar till mer attraktiva anstédllningar.

1.2.2 Projektmal

e Fortsatt succesivt, langsiktigt och hallbart inférande av erbjudande om
heltidsanstillning eller 6nskad hogre sysselséttningsgrad

e God och hillbar arbetsmiljo vid inforandet av en heltidsorganisation

o Kostnadsneutralitet ska si ldngt som mojligt efterstravas

e Utveckla ett metodstod med syfte att balansera kvalité for
verksamheten med attraktiva anstéllningar och hallbar arbetsmiljo

1.2.3 Delmal
e En kommungemensam planering for ndr olika verksamheter gér in 1
projektet

e Lopande redovisning och analys 1 styrgruppen av hur inférandet
fungerar i kommunens olika forvaltningar och verksamheter i syfte att
ta till vara framgangsfaktorer

e Stddja inforande av ett tekniskt stod for grundldggande resurs- och

bemanningsplanering

e Stddja forvaltningarnas arbete med arbetstidsavtal som syftar till 6kad
flexibilitet

e Redovisning av konsekvenser géillande verksamhet, arbetsmiljoé och
ekonomi.

e Fackligt samarbete och samsyn 1 fordndringsarbetet

2 Erfarenheter fran projektperioden 2018-2019

Genom fordjupade utredningar, pilotprojekt, andra erfarenheter inom
kommunen och omvirldsbevakning har vi/man fétt insikter och kunskaper om
utmaningar och framgangsfaktorer. Nedan foljer en sammanstillning av
erfarenheter under projekttiden.
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21 Tillampningsanvisning

Som fortydligande av beslutet att infora heltidsanstéllning eller 6nskad hogre
sysselséttningsgrad har en Tillimpningsanvisning arbetats fram och beslutas av
kommundirektoren. I den finns kommungemensamma fortydliganden och
stillningstaganden. I den framgér att de medarbetare som erbjuds
heltidsanstillning ska vara tillsvidareanstéllda med en anstillning regleras av
Huvudéverenskommelsen, HOK.

2.2 Arbetsmiljo och halsa

Omstéllning till 6nskad hogre sysselsdttningsgrad stéller 6kade krav pa det
systematiska arbetsmiljoarbetet och kopplingen till bemannings- och
schemaplanering. Detta géller bade vid sjilva forandringsprocessen men ocksé
inom de verksamheter som kommer att fordjupa sitt arbete med héllbara
scheman. P4 en kommundévergripande niva kan vi konstatera att diskussioner
inom olika verksamheter visar att det for medarbetare ar viktigare att veta nér
man ska arbeta dn var man ska arbeta.

2.3 Arbetsratt och lokala kollektivavtal

For att underlétta arbetet med att erbjuda heltidsanstéllningar har kommunen
och Kommunal tecknat lokalt kollektivavtal, LOK. Syftet dr att underlétta
erbjudande av heltidsanstillning genom att utoka antalet mojliga tjanstestéllen
for en medarbetare inom ett tjinstgoringsomrade utan att genomfora MBL-
forhandling vid varje tillfélle. Det finns ytterligare LOK som kan underlitta
anstéllning pa heltid.

24 Ekonomi och bemanningsplanering

Inforandet av rétt till heltid och 6kad sysselséttningsgrad kan medfora risk att
bemanningskostnaderna dverstiger budget. Om de sammanlagda énskemalen
géllande sysselséttningsgrad inte ryms inom budget behover en
forandringsprocess starta som omfattar bade verksamhet, arbetsmiljé och
ekonomi. Det finns, efter analys av verksamhet och ekonomi, olika modeller
och verktyg for att kunna erbjuda heltidsanstéllningar eller 6kad
sysselsittningsgrad.

For att langsiktigt och héllbart kunna erbjuda heltidsanstillningar maste
bemanningsarbetet utga fran ett schema i balans och eventuell ofinansierad
resurstid arbetas in 1 aktuella scheman sé att den ofinansierade arbetstiden
aterfors till verksamheten genom att den ersétter andra medarbetares frdnvaro.
Atgirderna medfor att vikariekostnaderna minskar sé att man kan nirma sig
kostnadsneutralitet.

I yrkesgrupper med 4 medarbetare kan det finnas mojlighet till kombination av
anstéllningar/befattningar som medarbetare har tillrdcklig kompetens och
forutséttningar for. Dessa kan kombineras inom eller mellan olika forvaltningar
eller affairsomréaden. Mer detaljer framgar i Tillimpningsanvisningen.
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Mojlighet kan ocksé finnas att erbjuda medarbetare hogre sysselsittningsgrad
genom tillfélliga losningar dir ordinarie anstillningar kombineras med
tillfalliga projekt eller tjanstledigheter.

Nedan redovisas ett exempel fran en arbetsplats som inforde rétt till
heltidsanstillning under hosten 2018. Antalet arbetade timmar som utfordes av
timavlonade har minskat med 23% under perioden januari till maj 2019
jamfort med januari till maj 2018. Finns dock dven exempel fran andra
arbetsplatser dir antalet timmar istéllet har okat.
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2.5 Slutsatser fran utredningarna och pilotprojekten

De fordjupande utredningarna och pilotprojekten under 2018 och 2019 har
bidragit till manga vérdefulla erfarenheter. Nedan finns en forkortad
sammanfattning:

e Kvalité for dem vi ar till for stills ibland mot erbjudande av
heltidsarbete. Fragan kan gélla om det basta for verksamheten &r att
anstdlla den skickligaste 1 en yrkesprofession dér vi som arbetsgivare
har behov av en deltidsanstélld eller nigon som har en bredare
kompetens och kan arbeta inom flera omréden.

e Ett motsattsforhdllande kan uppstd vid enheter dir det & ena sidan
upplevs positivt att arbetsgivaren erbjuder onskad hogre
sysselsittningsgrad men & andra sidan att detta kan leda till en
bemanningsplanering som inte upplevs positiv.
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e Béade verksamheter och medarbetare har mycket olika forutsattningar
for att kunna arbeta med erbjudande om utdkad sysselsdttningsgrad.
Mgjlighet att erbjuda utdkade sysselséttningsgrader har ocksa en stark
koppling till medarbetarnas kompetens, intresse och mdjlighet till
flexibilitet.

e Bemanningsplanering och schema kopplat till verksamhet, arbetsmiljo
och resurser &r en betydelsefull framgangsfaktor.

e Inforande av heltidsanstillningar sker i1 verksamheter dir flera andra
projekt pagér parallellt. Det kan gélla pedagogisk utvecklingstid och
projekt inriktade pa professionsanalyser och bemanningsplanering.

e For att underlétta for utforare vid upphandling av verksambhet att
erbjuda heltid ges det i underlag forutsittningar att handla upp fler
enheter tillsammans. Avtalstiderna samordnas for att fler enheter ska
kunna samplanera nirliggande geografiskt omraden.

e Tekniskt stdd 1 bemanningsplanering, bemanningsekonomi och
schemaldggning &r en forutsittning for att kunna effektivisera
processerna.

3 Nulaget i forvaltningarna

3.1 Forvaltningarna

Nedan redovisas 2019-09-11hur arbetet med att erbjuda heltidsanstéllning eller
utokad sysselséttningsgrad har genomforts 1 forvaltningar och affarsomraden
fram till hosten 2019.

3.1.1
Leanlink

Under 2019 har Leanlink ftt ny direktér som dr vl insatt i Heltidsprojektet
och deltar 1 styrgruppsmoten tillsammans med Leanlinks projektledare.

Aldreomsorg

Sarskilt boende

Inom dldreomsorgen dppnades ett sarskilt boende 1 Vallastaden 1 april 2019.
Ratt till heltid eller hogre sysselséttningsgrad ingick i avtalet och det har
fungerat bra hitintills. Heltidsprojektet dr genomfort 1 6vriga boenden forutom
Aleryd och Solstickan. I avtalen fér Aleryds och Solstickans #ldreboenden
finns inte nagon kostnadserséttning for heltidsanstéllningar vilket ar
motiveringen till att dessa dnnu inte pabdrjat planeringen for heltidsprojektet.

Hemtjiinst

Aldreomsorgens pilotprojekt inom Kirna hemtjinst pabdrjades 2018-05-07.
Projektet har genomforts inom hemtjénstens ram och fungerat vél. Kérna
hemtjénst fick utdkat uppdrag och har bland annat dérfor inte haft ndgon storre
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andel resurstid i schemat vilket inte medfort nagra storre kostnader. P4 grund
av chefsbyte foreslogs en forlingning av projektet 2019 ut vilken beslutades i
styrgruppen. Projektet har fortsatt att fungera bra.

Ytterligare en pilot har diskuterats inom hemtjansten. Denna har dock inte
startats och inga beslut dr fattade. For 6vrig hemtjdnst finns idag ingen tidplan.
Diremot har Aldreomsorgen dokumenterat sin planering for hemtjinsten och
vidarebefordrat den till HR-direktoren. Planeringen innebér att en
genomlysning ska goras under hosten av hela hemtjénsten infor nésta steg. En
plan dr lagd for hur genomlysningen ska ga till och en extern konsult dr
kontrakterad for uppdraget.

LSS-funktionsstéd

Inom LSS-funktionsstdd pagar 4 piloter och man ser positivt pd mojligheterna i
projekten. LSS-funktionsstdd startade sitt forsta pilotprojekt 18 februari 2019.
Ryd personlig assistans och servicebostad pd Mérdtorpsgatan ingick i det forsta
projektet. I april 2019 startade nista projekt inom personlig assistens pa
Grisgatan. Man forberedde dér vdl med information till medarbetare,
schemaplanering, uppstart av arbetsgrupp samt lade en tidsplan. I oktober
startar ytterligare tva projekt i Lambohov ddr man ocksa lagt stor vikt pa
forberedelser och forarbetet.

En av LSS-funktionsstdds verksamhetschefer ingér 1 en IT-stédsgrupp och ar
en resurs vid kompetensutveckling och stod for chefer som ar pa vig in i
pilotprojekt. LSS-funktionsstdd har regelbunden information och kontakt med
de fackliga organisationerna.

Ré&d- och stéd

Réd och stdd har framst heltidstjanster inom sin verksamhet. De erbjuder heltid
ndr nya tjdnster annonseras. De anpassar succesivt sin organisation till en
heltidsorganisation. Inférande av heltid inom Rad och stéd foljer deras tidplan
och de berdknar vara klara i tid. De har regelbunden information och kontakt
med de fackliga organisationerna.

Kost- och restaurang

Redan nir Kost och restaurang diskuterade eventuellt pilotprojekt sdg man stor
utmaningar. Mdten och diskussioner pa olika nivaer genomfordes infor
pilotprojekts utformning och genomforande. Kost och restaurang paborjade sitt
pilotprojekt 1 november 2018 i samarbete med Aldreomsorgen. En
medarbetare anstélldes pa heltid inom Kost och restaurang med placering i ett
kok pa ett servicehus.

Inom Kost och restaurang har man behov av medarbetare mellan klockan 10.00
och 14.00. Tanken var att medarbetaren skulle arbeta inom servicehusets kok
denna tid. Dérefter skulle medarbetaren bokas upp av servicehuset for olika
uppdrag nér servicehuset behovde personal pa grund av sjukdom och andra
ledigheter. Det visade sig svart for servicehuset att boka resurstid mellan
klockan 7.00 och 9.30 samt 14.00 och 16.00. Speciellt under helgerna blev det
mycket obokad resurstid. Uppdrag inom lokalvard diskuterades, vilket 1
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nuldget inte 4r genomforbart eftersom lokalvérden &r upphandlad verksamhet.
Pilotprojektet avslutades av skl som inte ar kopplat till projektet den 27 maj
2019. Den medarbetare som hade en kombinationstjinst dir slutade och
borjade inom annan verksambhet.

Ett liknande projekt mellan Kost och restaurang och servicehus har diskuterats.
Aldreomsorgen kom dock fram till att den eventuella resurstid som skulle
uppsta behovdes inom den egna verksamheten ndr hemtjansten ska ga in i
heltidsprojektet. Information till fackliga organisationerna ges 16pande.

3.1.2 Utbildningsforvaltningen

I valet 2018 fick Linkdpings kommun en ny majoritet. I ”Allians for
Link&pings samverkansprogram for mandatperioden 2018-2022” valde man att
avvakta med “Ratt till heltid” inom Utbildningsforvaltningen for att pa s sétt
utga fran verksamheternas dnskemal. Skolans verksamheter har saledes inte
erbjudit ratt till onskad hogre sysselsdttningsgrad och under hosten 2019 ska en
utredning genomforas kring vilka konsekvenser det kan medfora.

Dock valde man att ga vidare inom forskolans verksamheter. Under hdsten
2018 genomfordes workshops vid fyra pilotférskolor. Vid forfrdgan om
utokning av sysselsdttningsgrad valde 17 av 152 tillfragade medarbetare en
heltidsanstéllning och 8 att utdka sin sysselsdttningsgrad. Manga som har en
heltidsanstdllning har valt att arbeta deltid. Ett samarbete med Kommunal och
Lararforbundet har funnits fran borjan.

Forsta januari 2019 startade en ny forskoleorganisation med storre geografiska
omraden med en rektor och flera bitrddande rektorer. Den nya organisationen
ger storre mojligheter att samplanera verksamheterna, nagot som pa sikt kan ge
okad rorlighet for medarbetarna mellan férskolorna.

Frén och med hosten 2019 har forskolan erbjudit forskolldrare, barnskotare och
elevassistenter mdjlighet att arbeta heltid eller 6nskad hogre
sysselséttningsgrad. Undantagna grupper dr medarbetare inom forskolekok,
oppen-forskoleverksamhet och dygnet-runt forskolan dér de forsta
verksamheterna dr knutna till ett visst tidsspann och att det darfor ar svart att
utdka tjdnsterna och pé dygnet-runt-forskolan behver samarbetsmojligheter
utredas. Behov av lokala kollektivavtal kan finnas om medarbetare ska arbeta i
flera av chefernas ansvaromraden.

Da arbetet med dversyn av bemanning och schemaldggning startade paborjades
samtidigt ett arbete med forldggning och utdkning av planeringstid, sé kallad
pedagogisk utvecklingstid.

Under hosten 2019 kommer det tekniska stodet Time Care att provas som stod
for att anpassa bemannings- och schemaplanering pa tva pilotforskolor.

I dagsldaget har f4 medarbetare valt att 6ka sin sysselséttningsgrad vilket

innebadr att det inte har paverkat arbetssattet, ingen medarbetare arbetar pé flera
forskolor dn. Nér nya tjédnster som barnskotare och forskolldrare utannonseras
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pa heltid fran och med forsta oktober kan det dock innebéra krav pa en storre
rorlighet.

Hittills &r det svart att se nagra effekter pa arbetsmiljon. Det finns dock en
positiv upplevelse hos de som har fatt mojlighet att 6ka sin sysselséttningsgrad
och flera har uttryckt att det finns ett intresse av att ga upp 1 tid ldngre fram.

Naér det géller de ekonomiska konsekvenserna ar det for tidigt att dra nagra
slutsatser. De som har valt att arbeta mer ticks inom ordinarie verksamhet. I
samband med att nya tjdnster utannonseras pé heltid kan en storre paverkan
uppsta. Varje rektors omrade har regelbundna gemensamma uppfoljningar med
HR och ekonom.

3.1.3 Kultur- och fritidsférvaltningen

Vid biblioteket erbjuds heltidsanstéllning sedan hosten 2018 och alla
nyanstillda erbjuds heltidsanstéllning. Som stéd for att anpassa bemannings-
och schemaplanering till en heltidsorganisation kommer det tekniska stodet
Time Care att inforas under hosten 2019. Planering av inférande planeras 1
samarbeta med forskolan. Uppfoljning och utvérdering av statistik géllande
arbetstid utfort av vikarier kommer att analyseras i relation till de utokade
sysselsdttningsgraderna.

Inom kulturskolan genomfordes tidigare en utredning som visade att det kan
var svért att hitta uppdrag som gér att kombinera med den ursprungliga
anstdllningen. Dock &r det inte manga av de deltidsanstillda inom kulturskolan
som har dnskemél om utdkad sysselséttningsgrad. Om nya anstéllningar ska
omfatta heltid kommer dessa behova kombineras med andra uppdrag. For att vi
som arbetsgivare ska kunna erbjuda en kombination av uppdrag behdver krav
pa bredare kompetens inga i kvalifikationskraven vid rekrytering. Det kan da
finnas en risk att attraktiviteten for yrken forsdmras och mojligheten till
rekrytering minskar om vi som arbetsgivare ger avkall pa de specifika
kvalifikationskraven.

Diskussioner och samrad med fackliga kontaktpersoner har genomforts i lokala
samverkansgrupper.

3.2  Statistik

Det finns svarigheter att redovisa och visualisera statistik géllande inférandet
av heltid eller utdkad sysselsittningsgrad. Det finns dock moéjligheter att
sammanstilla statistik for olika nivéer 6ver antal heltidsanstillning, arbete pa
heltid, sysselsattningsgrad och vilka som “ansvars-nivad” erbjuder
heltidsanstillning. Verksamhetsovergangar och omorganisation inom
kommunen péverkar ocksa statistiken.
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Andel av antal tillsvidareanstédllda som erbjuds
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Ovan redovisa utvecklingen under projekttiden av hur stor andel av de
tillsvidareanstéllda i kommunen som erbjuder heltidsanstéillning
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Diagrammet visar 6kningen av andel heltidsanstéllda under tiden 2015 till
2019. Underlaget for 2019 ér januari till augusti. Andelen heltidsanstillda har
Okat under perioden inom samtliga forvaltningar. Statistiken dr himtad fran
applikationen LinQs personalbokslut.
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Genomsnittlig sysselséttningsgrad
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Vidare kan man se att den genomsnittliga sysselséttningsgraden vid de stora
forvaltningarna ocksd 6kar under perioden 2015 till augusti 2019.
Informationen dr himtad fran applikationen LinQ.

3.3 Upphandling av verksamhet

For att skapa forutséttningar for samordningsvinster for utférarna av vard och
omsorg har dldrendmnden fattat beslut om storre och fler enheter i samma
objekt, bade 1 forfrigningsunderlag och verksamhetsuppdrag.

Tanken har varit att mojliggéra samverkan mellan olika enheter inom samma
objekt for att pa s sétt kunna hitta 16sningar dir &ven medarbetare kan
erbjudas onskad sysselséttningsgrad.

Vid uppfdljning framkommer att det &r blandad respons hos medarbetarna. Vid
nagra enheter har antalet medarbetare valt att arbeta heltid eller utdka sin
sysselsittningsgrad. Vid en arbetsplats har det medfort fler vikarier pa
helgerna. En positiv effekt som verksamheten lyfter fram ar eftersom
medarbetaren erbjuds arbeta dven pa andra enheter och avdelningar dkar
forstaelsen for varandra uppdrag

3.4 Tekniskt stod

I en av de fordjupande utredningarna konstaterades att tekniskt stod i
bemanningsplanering, bemanningsekonomi och schemaldggning &r nést intill
en forutséttning for att hallbart kunna infora en heltidsorganisation i
verksamheter som har oregelbunden schematid. Inférande av tekniskt stod &r
ocksa en av kommunens strategier for att trygga kompetensforsorjningen. En
marknadsanalys genomfordes och direfter fick LK-datas projektledare Patrick
Maskall i uppdrag att analysera befintliga IT-stod.

4 Planering 2020-2021

Inférande av en heltidsorganisation pagér inom hela kommunen. Négra
forvaltningar ar klara med sitt inférande, nagra ar mitt uppe i processen medan
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nagra verksamheter ser stora utmaningar. Stod behovs for verksamheterna, god
arbetsmiljo, ekonomisk hallbarhet och fortsatt utveckling av processen. Den
kommungemensam projektorganisation med styrgrupp och projektgrupp har
anpassats efter de olika faserna i genomforandet och kommer att upphéra
191231. Under hosten 2019 genomfors en utredning om struktur for stod till
kommunens forvaltningar.

4.1 Forvaltningarnas planering 2020-21
4.1.1 Leanlink

Aldreomsorg

Eftersom det inte i avtalen for Aleryds och Solstickans dldreboenden finns
nigon kostnadsersittning for heltidsanstillningar avvaktar Aldreomsorgen
planeringen for inférandet av heltidsprojektet.

Gillande hemtjansten kommer en genomlysningen av verksamheten
genomforas for att analysera och dokumentera verksamheten och vilka
forutsittningar det finns att infora heltid som norm. Genomlysningen sker
under hosten 2019 for att darefter besluta om konsekvenser av
genomlysningen.

LSS-funktionsstéd
LSS-funktionsstdd har en tidsplan for inférandet av Heltidsprojektet 1 hela
affarsomradet fram till 2021.

LSS-funktionsstdd kommer att ta 6ver verksamhet frin
Utbildningsforvaltningen under hosten 2019 vilket omfattar ett stort antal
medarbetare. Denna verksamhet ligger sist 1 tidsplanen. Det kan ocksa innebéra
att man inte kan halla tidsplanen utan behover ytterligare tid for
genomforandet.

Ré&d- och stéd
Inférande av heltid inom Rad och stod foljer deras tidplan och de berdknar vara
klara under 2021.

Kost- och restaurang

For nérvarande pigar planering for samverkan mellan Kost och restaurang och
LSS-funktionsstdds uppdrag inom ledsagning. Det skulle kunna innebéra att
Kost och restaurangs medarbetare arbetar inom den egen verksamhet kok
mellan klockan 10.00 och 14.00 samt att de innan och efter far uppdrag inom
ledsagning.

De utmaningar som finns inom Leanlink handlar mycket om avtal och

ekonomi. Det innebir ocksa fragor kring kompetensutveckling, om
medarbetare ska kunna arbeta inom andra omrdden 4n man har utbildning for.
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4.1.2 Utbildningsforvaltningen

I valet 2018 fick Linkdpings kommun en ny majoritet. I ”Allians for
Link&pings samverkansprogram for mandatperioden 2018-2022” valde man att
avvakta med ”Ratt till heltid” inom Utbildningsforvaltningen for att pa s sétt
utga fran verksamheternas onskemal. I det beslut som fattades av
kommunstyrelsen i januari 2019 framgick att inom utbildningsférvaltningen
kommer utgangspunkten vara att erbjuda heltid vid tillséttning av nya tjanster
dér det motsvarar verksamhetens behov. Skolans verksamheter har saledes inte
erbjudit ratt till onskad hogre sysselséttningsgrad. I utredningen ” Inférande av
rétt till onskad hogre sysselséttningsgrad, utredning om avvaktande vid
utbildningsforvaltningen” redovisas beslut och konsekvenser av att avvakta
med infOrandet, se bilaga 1.

Om inforandet av rétt till hogre sysselsattningsgrad ska aterupptas vid
Utbildningsforvaltningen ldmnas nedanstadende forslag till handlingsplan och
tidsplan:

e Breddinforande vid utbildningskontoret och
arbetsmarknadsavdelningens verksamheter frén januari 2020

e Breddinforande for administrativa tjanster och vaktmastare i skola och
forskola lasérsstart augusti 2020

e Breddinforande for larare med start lasarsstart 2020 (augusti) Ge tid for
att bemanningsplanera under dessa forutsittningar

e Pilotprojekt for inforande for elevassistenter 2020. Analys av
pilotprojekt och beslut om inférande tas i december 2020.
Breddinforande ldsarsstart 2021 (augusti). Ge tid for att
bemanningsplanera under varen utifran dessa forutsattningar.

e Pilotprojekt for inforande for méltidspersonal i1 forskolan, 6ppen
forskola och medarbetare vid dygnet-runt forskolor. Breddinforande
lasérsstart 2021 (augusti). Ge tid for att bemanningsplanera under varen
utifrdn dessa forutséttningar.

e Tydliggora rutiner och tillimpningsanvisningar om undantag fran rétt
till onskad hogre sysselséttningsgrad utifran specifika kompetenser
sdsom modersmal, smala &mnen ex vissa moderna sprak m.m., i
enlighet med slutrapport for RTOHS (Dnr KS 2017-254).

Kultur- och fritidsforvaltningen

Inom Kultur- och fritidsforvaltningen pagéar en omorganisation inom
fritidsgérdsverksamheten. Arbete for en heltidsorganisation har dérfor inte
paborjats under 2019 men berdknas genomforas under 2020/2021.
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Utmaningar finns ocksa inom yrkesgrupper med specifik yrkeskompetens som
till exempel intrumentalldrare vi kulturskolan. For medarbetare som har en
bredare yrkeskompetens kan det finnas mdjlighet att kombinera anstéllnings
som instrumentalldrare med andra uppdrag. Daremot kan det vara svar att
erbjuda kompletterande uppdrag for medarbetare som enbart har som specifika
yrkeskompetens. For att klara detta behover krav pa bredare kompetens inga 1
kvalifikationskraven vid rekrytering. Det kan d4 finnas en risk att
attraktiviteten for yrken forsdmras och mojligheten till rekrytering minskar om
vi som arbetsgivare ger avkall pd de specifika kvalifikationskraven.

4.2 Bemanningsekonomi

Bemanningsplanering och schema har en stark koppling till budget eftersom
85-90% bestar av personalkostnader. Komplexiteten i bemannings- och
schemaarbete dr beroende av verksamhetens uppdrag, om den pagér dygnet
runt, vilken kompetens som behovs vid olika tidpunkter, medarbetarnas
arbetsmiljo och mdjlighet till attraktivitet. For att ndrma sig kostnadsneutralitet
bor bemanningsplaneringen omfatta storre arbetsgrupper, korta
schemaperioder, frinvaro som planeras in i scheman, undvikande av ldnga
arbetspass, resurspass och budgetering i timmar.

De verksamhetsnéra ekonomerna har en mycket viktig roll att ge stod till
chefen for analys av de ekonomiska konsekvenserna vid bemanning och
schemaplaneringen. I synnerhet vid verksamheter med oregelbundna scheman
ar det nodvindigt att ge verksamhetscheferna stdd 1 att berdkna kostnaden for
scheman fore det startar, f6lja upp och utvirdera efter schemaperiododen.
Ytterligare forutsittningar dr ett tekniskt bemannings- och schemastéd som kan
ge adekvata planeringsunderlag samt schemaspecialister som har till uppdrag
att arbeta fram scheman som balanserar och optimerar verksamhets-,
arbetsmiljo och ekonomiska perspektiv.

4.3 Beslut om tekniskt stod for bemanning och resursplanering

I LK-datas slutrapport om tekniskt stod framgdr att, utifran en
kommundvergripande intressentanalys, att det bésta alternativet for effektiv
hantering av resursplanering, schemaldggning, bemanning och
bemanningsbokning &r fortsitta utveckling av Time Care. Forslaget innebar
fordndring gillande dgarskap, forvaltningsorganisation och samordning med
andra verksamhetsnéra IT-stod. Beslutsunderlag om foréndring av dgandeskap
har 1dmnats till portfoljstyrgruppen och ett gemensamt stod kommer
sakerstdllas for bemanning och resurshantering.

5 Sammanfattning

Det finns utvecklingsomraden som dr gemensamma for delar av eller hela
kommunen. For att komma vidare med dessa omraden behovs
kommungemensamma stidllningstagande. Nedan redovisas dessa gemensamma
utvecklingsomraden.
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5.1 Anstéllda med specifik yrkeskompetens

Det finns anstéllda med specifik yrkeskompetens inom flera av kommunen
verksamheter. Som exempel kan ndmnas lérare vid kulturskolan och
modersmaélslirare. For att vi som arbetsgivare ska kunna erbjuda en
kombination av uppdrag behover krav pa bredare kompetens inga i
kvalifikationskraven vid rekrytering. Det kan finnas en risk att attraktiviteten
for yrken forsdmras om vi som arbetsgivare ger avkall pé de specifika
kvalifikationskraven. Det dr dock mdjligt att detta uppvégs genom en
attraktivitet av en heltidsanstéllning.

5.2 Behov av forlangd tidplan

Verksamheter och medarbetare har olika forutséttningar for att kunna erbjuda
heltidsanstillning eller utdkad sysselséttningsgrad. Affarsomrédet Kost och
Restaurang dr en verksamhet som har sméd mojligheter att vara flexibla
géllande nér under en arbetsdag ett visst uppdrag ska utforas och har dirmed
svarigheter att kunna samplanera sina enheter. For att kunna erbjuda
heltidsanstéllningar inom affarsomradet behdvs en storre forédndring av
organisationen vilket stiller krav pa ett langre tidsplan.

Inom Leanlinks dldreomsorg har en genomlysning av hemtjinsten initierats
och kommer att genomforas under hosten 2019. Med denna som grund
kommer vidare planeringen for heltidsanstéillning av foreslés.

5.3 Organisation for utveckling och forvaltning

Nuvarande organisation for heltidsprojektet upphdr 2019-12-31. Under hosten
2019 presenteras forslag gidllande kommungemensamt och verksamhetsnira
stod. Aktuella omréden &r ansvar for kommungemensamma
utvecklingsomraden, stdd i bemannings-och schemaplanering, tekniskt
anvindarstod samt uppf6ljning och utvérdering.

Ett gemensamt metodstdd till chefer har arbetat fram under hosten 2019 med
syfte att underlatta for de verksamheter som arbetar med att stédlla om till
heltidsorganisation. Metodstddet finns i Chefsportalen och fungerar oavsett
vilken teknisk 16sning som finns for bemanningsprocess och schemaplanering.
Metodstddet bestér av olika delar, bade verktyg, fardiga informationsmaterial
och fortydligande av regelverket.

5.4 Uppfoljning och utvardering

Uppfoljningen av inférandet av ”Ratt till heltid eller 6nskad hogre
sysselsdttningsgrad” sker i arsredovisningen och deléarsrapporter och ér kopplad
till malomradet medarbetare och KF mal Attraktiv arbetsgivare” indikator
”Andel heltidsanstéillningar”. Den ska innehélla en analys 6ver sambanden
mellan vidtagna atgérder och uppnddda resultat.
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Vidare ska relevanta nyckeltal i personalbokslutet analyseras och redovisas
fran ett forvaltningsperspektiv. Uppfoljning och utvérdering sker dven i de
strategiska stoddialogerna mellan HR-direktor och forvaltningsledningen.

6 Forslag till beslut
Mot bakgrund av rapporten foreslas foljande:

e Forlangd tidplan for inférande av heltid eller utdokad
sysselsittningsgrad inom affarsomradet Kost och restaurang fram
till 2022-12-31

e Forliang tidplan for inforande av heltidsorganisation for
Aldreomsorgens hemtjinst fram till 2022-12-31

e Med hénvisning till utredningen i bilaga 1 géllande
Utbildningsforvaltningen foreslas inforande att rétt till
heltidsanstdllning inom hela forvaltningen enligt redovisad tidplan

e Mgjlighet ska finnas till undantag for arbetstagare som anstélls i en
befattning med specifik yrkeskompetens. Undantaget ska beslutas
av forvaltningschef och efter faststélld rutin i
Tillimpningsanvisningen

e Struktur for forvaltande for kommungemensamt ansvar for
bemanning och resursplanering

Konsekvensanalys

Att heltidsarbete dr norm for anstédllningar ska bidra till att Link&pings
kommun &r en attraktivare arbetsgivare och var kompetensforsorjning
underlittas. Erbjudande av heltidsanstéllning dr ocksa en av kommunens nio
strategier for kompetensforsorjning. Om verksamheter inte erbjuds
heltidsanstéllning kommer det att paverka bade vér attraktivitet och vér
kompetensforsorjning. Det finns ocksé en risk att vi far storre interna
utmaningar med kompetensforsorjningen inom omraden ddr kommunen inte
erbjuder heltidsanstéllning.

Inom Kommunals avtalsomréde finns en nationell 6verenskommelse om att
heltid ska vara normen for anstillning i kommunerna. Den stdms av arligen och
den sista avstdmningen ar 2021-05-31. Dérfor ar det sdrskilt viktigt att vi pa
kommunniva har heltidsanstéllning som norm for medarbetare inom
Kommunals avtalsomraden.
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