LinkOpings Protokollsutdrag
kommun

Kommunfullméaktiges presidium 2019-10-15

§ 102 Internbudget 2020 med plan for 2021-2023 for
kommunrevisionen

Dnr KS 2019-716

Arende

Kommunfullmé&ktiges presidium ska enligt kommunallagen l&mna
beslutsforslag till kommunfullméktige gallande kommunens revisorers budget
2020 med plan for 2021-2023.

Kommunens revisorer har i sin tur lamnat ett forslag till internbudget for 2020
med plan for 2021-2023 inom den budgetram som kommunfullmaktige
faststéllde den 28 maj 2019 till kommunfullméktiges presidium.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Internbudget 2020 med plan fér 2021-2023 for
kommunrevisionen

Bilaga 1 — Forslag till internbudget 2020 med plan for 2021-2023 for
kommunrevisionen

Kommunfullmaktiges presidiums beslut

1. Kommunfullméaktiges presidiums forslag dverlamnas till
kommunfullmaktige for beslut.

Forslag till kommunfullméktiges beslut

1. Forslaget till internbudget 2020 med plan for 2021-2023 for
kommunrevisionen godkénns.

Beslutet skickas till:
Ekonomistyrning
Kommunfullmaktige
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Linkdpings

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
kommun
Kommunens revisorer 2019-10-11 5
§ 27

Internbudget fér 2020 med plan fér 2021-2023 fé6r kommunens revisorer

ARENDE

Revisionskontoret har upprittat ett forslag till internbudget for verksamhetséret 2020
med plan for 2021-2023. Budgetramen for kommunens revisorer uppgér till 5 232 tkr
for ar 2020.

I internbudgeten redovisas revisorernas uppdrag och budget samt mél, malvirden och
indikatorer utifrdn de kommunévergripande malen.

Utifrén rollen som arbetsgivare beslutar kommunstyrelsen om nimndmal,

nidmndindikatorer och malvirden for samtliga nimnder i mélomrade medarbetare.

BESLUTSUNDERLAG

Tjénsteskrivelse - Internbudget f6r 2020 med plan for 2021-2023 for kommunens
revisorer

Internbudget for 2020 med plan for 2021-2023 for kommunens revisorer, dnr
KS9 2019-2

Bilaga Internkontrollplan 2020 fér kommunens revisorer

BESLUT

Uppriittat forslag till Internbudget for 2020 med plan 2021-2023 for
kommunens revisorer inklusive bilaga godkiinns och éverlimnas till
kommunstyrelsen.
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Internbudget for 2020

med plan for 2021-2023

Kommunens Revisorer

Linkoping

Dé&r idéer blir verklighet

Linkdpings kommun
linkoping.se




Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hdg kvalitet dar tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun ar positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkoping ges likvardiga forutsattningar att utva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

| Link6ping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

I Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar

alla manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pa anstrangning stods indi-
vider att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekono-
min. Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intakter och kostnader ar i balans dver aren. Det mojliggor satsningar for att
starka och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i
balans sé att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlagg-
ningar. Investeringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan dkat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Foljande bilagor bifogas i separata filer:
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Ordforanden har ordet

Enligt kommunallagen &r revisorernas uppgift att arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed, granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas eller fullméktigeberedningarnas verksamhetsomraden. P& samma sitt grans-
kas verksamheten i kommunala bolag, stiftelser och féreningar genom de revisorer och lekmannarevisorer som fullmak-
tige valt. Uppdraget omfattar &ven enskilda fértroendevalda i dessa organisationer. Dessutom ska revisionens gransk-
ningar framja utvecklingen i kommunen.

Kommunens revisorer foljer den revisionsprocess som ar beskriven i god revisionssed — planera, granska och préva.
Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet &r riskanalysen revisionsprocessens grundstomme och utgér underlag
for prioriteringar av granskningarnas inriktning och omfattning. Utgangspunkt ar de uppdrag, mal och riktlinjer som
getts av fullméktige samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Infor 2020 visar riskanalyserna utmaningar saval kommungvergripande som namndspecifika. P& kommunnivan finns en
betydande risk i att styrkedjan fran fullméktige via kommunstyrelsen till namnder inte hanger ihop. Vilket kan resultera
i att kommunen inte nar de mal som kommunfullméktige satt upp.

Revisionens mal &r att optimera verksamhetens nytta i relation till kostnaderna. Att géra &ndamalsenliga granskningar
utifran riskanalys och att dessa ska bidra till en andamalsenlig verksamhet i Linképings kommun.

Kommunens revisorer stravar efter att utveckla revisionsprocessen. Ett viktigt arbete for att motverka revisionsrisker
och utveckla kvaliteten i revisionsprocesserna.

Den nuvarande budgetramen innebar stora utmaningar med att arbeta med alla utvecklingsomraden. Revisonen har arli-
gen behov av att kdpa granskningstjanster som komplement till det sakkunnigstdd som finns pa kontoret. Den beslutade
budgetramen tillater inte kop av granskningstjanster i den omfattning som behovs for revisorernas granskning. Darmed

begransas de omraden revisorerna kan granska.

Gunnel Oman Genneback
Kommunens revisorers ordférande

- Kommunens revisorer -
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Forvaltningschefens underlag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om budget for 2020 med plan fér 2021-2023 med ekonomiska ramar for
namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar
nadmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Revisorernas uppdrag regleras av ett sarskilt revisionsreglemente och av de gemensamma
bestammelserna i Linképings kommuns reglemente.

Revisorerna skall inom kommunen svara for:

e den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevision i kommunala bolag och bolagens dot-
terbolag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen ldmnade donationsstiftelser).

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt.

Enligt kommunallagen &r revisorernas uppdrag att arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, granska all
verksamhet i kommunen och, som lekmannarevisorer, i dess bolag. Revisorerna redogor for resultatet av arets revision i
revisionsberattelser till kommunens ndmnder och styrelse, samt i granskningsrapporter till kommunens bolag.

Den arliga granskningen utgar fran god revisionsseds tre delar:
e grundldggande granskning
o fordjupade granskningar
e granskning av kommunens delarsrapport och arsredovisning

- Kommunens revisorer -
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Sammanfattning av internbudgetforslaget
e | budgeten for 2020 ingar kostnadsdampning om 49 tkr sammanlagt, 191 tkr for hela planperioden.

e  De kostnadsdampande étgarderna innebar minskad mojlighet till kop av revisionstjanster.

e Budgetmedel for dubbla revisonsgrupper har tillskjutits for 2023.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader 5232 5199 5160 5308
varav kostnader 5987 5954 5915 6 063
varav intakter 755 755 755 755
Investeringar, netto

Kommentar till nAmndens ekonomi.

| kostnaderna ingar de fortroendevalda revisorerna och sakkunnigstod for revisorerna. Kommunfullméktige har i budge-
ten for 2020 med plan till och med 2023 beslutat om kostnadsdampningar. Det innebér en minskad budgetram for plan-
perioden. En konsekvens &r att farre kop av revisionstjanster kan genomforas. | budgeten for 2020 ingar kostnadsdamp-
ning med 49 tkr och ett atertagande av ett engangsbelopp i budgeten for dubbla revisonsgrupper 2019.

For 2019 och 2023 har budgetmedel tillskjutits for dubbla revisonsgrupper, da den gamla revisionsgruppen avslutar re-
visionen for foregdende ar och den nya pabdrjar revisionen for innevarande ar. For 2023 ar beloppet 186 tkr.

Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2020 jamfért med 2019

6000 5232
5000
4000
3000

Belopp tkr

2000
1000

0
Nettokostnad

M Budget 2019 ® Forslag budget 2020
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- Kommunens revisorer -
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Volymutveckling

Utfall Utfall
Basuppdrag 2018 aug. 2019 Prognos 2019 | Prognos 2020
Antal styrelser, namnder, beredningar och
utskott 14 14 14 14
Bolag Stadshuskoncernen 10 10 10 9
Forbund 3 3 3 3
Utfall Utfall aug.
Personal 2018 2019 Prognos 2019 | Prognos 2020
Antal arsarbetare 4 4 4 4

Kommentar till volymutvecklingen

Revisonen ska folja alla ndmnder och bolag enligt god revisionssed. Varje ndmnd och bolag &r ett granskningsobjekt,
sammanlagt granskas 26 objekt. | Stadshuskoncernen ingar dessutom granskning av dotterdotterbolag. Revisorerna har
utéver detta andra revisionsuppdrag som inte ingar revisorernas budget.

Forutsattningar for budgetarbetet
Ekonomi

Kommunens revisorer visar en prognos i niva med budget for 2019.

Forutsattningar for budget 2020 med plan fér 2021-2023

e Budgeten 2020 ar beraknad i 2020 &rs niva.
e Ramar for ar 2020 och framat har raknats upp till 2020 ars pris- och l6nelage med 2,5 procent for [onekompen-
sation och 2,0 procent i priskompensation.

e Minskad ram 2020 for dubbla revisionsgrupper (166 tkr)
e 2023 finns utékad ram for dubbla revisonsgrupper (186 tkr)
e  Kostnadsdampande atgarder ska vidtas.

For budget 2020 med plan for 2021-2023 har kommunfullmaktige beslutat om kostnadsdampande atgarder. Effekten av
de samlade kostnadsdampande atgarderna motsvarar 4 procent av budgeten 2019, 191 tkr 2023. Fér 2020 &r de 49 tkr.
Kostnadsférdelningen medfor att revisorerna far minskat utrymme att kpa revisionstjanster, vilket innebér en stor ut-
maning att fa en budget i balans.

Fordelning kostnader 2019, budget:

9%

1% ’
. A 9
6% = Personalkostnader 81%
Lokalhyra 6%
. . o
81% m KOp av revision 4 %
m Ovriga kostnader 9 %
Verksamhet

For att genomfora sitt uppdrag planerar revisorerna utifran god revisionssed att arligen:
e Genomfora en riskanalys av alla 26 granskningsobjekt.
Utifran riskanalysen prioritera granskningsinsatserna i en revisionsplan.
Genomfora dialoger med fullméktiges presidium.
Grundlaggande granska alla 26 styrelser och n&mnders verksamhet enligt god revisionssed.
Ha en till tva dialoger med samtliga 26 granskningsobjekt.

- Kommunens revisorer -
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Genomfora fordjupade granskningar enligt revisionsplan.

Granska kommunens delarsrapport och arsredovisning.

Genomfora uppféljningar av tidigare ars granskningar.

Dialog med fullméktiges presidium.

Ha minst 10 sammantréden och i samband med dessa ha dverlaggningar i granskningsarbetet.
Prova ansvar i revisionsberéttelser och lamna granskningsrapporter till kommunens bolag.

Revisorerna har ocksa behov av anpassningar till god revisionssed och vill for &ren 2020-2023 fortsatt utveckla revis-
ionsprocessen for att forbattra kvalitén och for att genomféra fler granskningsaktiviteter. Inom ramen for befintliga re-
surser har revisionen en ambition att fortsétta arbetet med att utveckla:

Dialogen med kommunfullméktige och kommunfullméktiges presidium.

Enhetliga metoder i den grundlaggande granskningen for att uppna en likvérdig granskning.

IT-stod for granskningen av delarsrapport och arsredovisning samt anpassning till den standard som forordas
av yrkesrevisorernas branschorganisation. Vilket innebér behov av att kdpa granskningstjanster.

Granskning av system och rutiner i verksamheten och i den ekonomiska redovisningen, vilket innebér fler
granskningsaktiviteter och behov av fler kop av granskningstjanster.

Kunskapsinhdmtningen, omvarldsbevakningen och kompetensutvecklingen.

Uppféljning av tidigare genomférda granskningar som visat pa brister.

Forbéattringar avseende dokumentation och rapportering.

Den nuvarande budgetramen innebar en stor utmaning med att arbeta med alla utvecklingsomraden. Framfor allt far den
konsekvenser pa kop av granskningstjanster och darmed pa vilka omraden revisorerna kan granska.

Medarbetare

Revisionskontoret arbetar med kompetensutveckling och individuella utvecklingsplaner for vara medarbetare. | plane-
ringen av den arliga granskningen ar det viktigt att ha balans mellan lagstadgad arbetstid och majliga granskningsinsat-

Ser.

Jamforelser med andra kommuner — verksamhetens kostnader

Kommun 2015 2016 2017 2018
Netto- Netto- Netto- Netto-
Krfinv. | kostnad | KIinv. | kostnad | Krinv. | kostnad | Kr/inv. kostnad
Linkdping 32 4943 | 32 4945 | 31 4922 | 31
Orebro 25 3603 | 23 3381 | 24 3588
Vasteras 23 3285 | 22 3176 | 21 3182
Uppsala 31 6537 | 2L 4580 | 27 5 864
Umed 23 2838 | 30 3638 | 28 3548
Norrkoping 36 4921 | 36 5023 | 36 5134
Lund 38 4429 | 35 4174 | 34 4120
Jonkaping 24 3148 | 21 2856 | 24 3269
Helsingborg 45 6165 | 35 4877 | 34 4901
Eskilstuna 22 2279 | 26 2696 | 21 2204

- Kommunens revisorer -
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Politisk viljeinriktning

Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kommunaévergri- Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
pande mal indikator 2020 2021
Hallbar ekonomi Optimera verksamhet- | Foljsamhet Nytt
ens nytta i relation till | till revisions- | 201°
kostnaderna. planen.
Kostnader Awvi-
och intikter i | kelse 0%
balans enligt
nettobudget.
Kostnadseffektiv Andamalsenliga Granskningar Nytt
verksamhet granskningar. genomfors 2019
utifrdn en
faktabaserad
riskanalys.

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

visat pa bris-
ter i verksam-
heten.

Kommunovergri- Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
pande mal indikator 2020 2021
Effektiv organisat- | Granskningarna ska bi- | Bedéms ge- Nytt
ion med goda resul- | dratill en &ndamalsen- | nom uppfolj- 2019
tat. lig verksamhet i Linkd- | ning av tidi-
pings kommun. gare genom-
forda gransk-
ningar som

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Kommunens revisorer delar de kommungemensamma malen for omradet, men pa grund av det 1aga antalet anstéllda

redovisas inte nagon statistik for revisionskontoret.

- Kommunens revisorer -
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

e Uppdrag till samtliga ndmnder och bolag att verka for en omstélining till cirkuldr ekonomi och delningseko-
nomi som omfattar Linkdpings kommun sdvél som organisation som plats.

e Samtliga ndmnder ska beakta kommunens nuldges- och trendrapport - Linképings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete.

e Samtliga namnder ska inarbeta och genomfora atgarder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Lin-
koping 2025 och enligt namndernas handlingsplan utifrdn kemikalieprogrammet.

e  Uppdrag till samtliga namnder att minska anvandning och inkop av engangsartiklar i plast, samt inte forlanga
eller teckna nya avtal for sddana produkter. | de fall engangsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkopt plast
besta av fornybar eller atervunnen ravara i mojligaste man.

e Samtliga namnder ska, i samarbete med upphandlingsfunktion, sékerstélla att det inom upphandlade avtal finns
en uppféljningsplan i enlighet med rutiner for inkép och upphandling i Linkdpings kommun och att uppfélj-
ningsplanen efterlevs.

e  Samtliga namnder ska ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omraden med konkreta digitaliseringsin-
satser och dess effekter.

e Samtliga ndmnder ska skapa nya végar till kompetensforsorjning - fordndra arbetssétt, organisation och be-
manning - och vidta ytterligare atgarder for att minska sjukfranvaro och personalomséttning.

Kommunens revisorer kommer att beakta kommunens strategiska uppdrag dar de &r tillampliga.

Namnduppdrag

Nedan anges de uppdrag som de sakkunniga och revisorerna ska arbeta med under de kommande aren utéver de som
kommunfullméktige angivit. Syftet r att utveckla revisorernas uppdrag enligt lagstiftning och god revisionssed.

e Utveckla granskningen av tillforlitligheten i redovisningens system och rutiner.

e Utveckla granskningen av tillforlitligheten i verksamheternas system och rutiner

e  Utveckling av dialogen med kommunfullméktige och kommunfullméktiges presidium.
e  Fortsatt utveckling av dialogen med ndmnder och bolag.

e Revisorerna och de sakkunniga ska delta i utvecklingen av den kommunala revisionen regionalt och nationelit.

- Kommunens revisorer -
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Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan
2019 forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Kommunens revisorer 5340 5232 5199 5160 5308
Specifikation av forandringar
Dubbla revisonsgrupper 2023 166 186
Tjanstekop 230 200 138 100 58
Summa namndens internbudget
varav intakter 765 755 755 755 755
varav kostnader 6 105 5987 5954 5915 6 063
Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj 2019 5340 5232 5199 5160 5308

Namndens forslag till forandringar av budget for aren 2020-2023

Forandring av de ekonomiska ramarna i ndmndens underlag

Vid en ny mandatperiod har revisionen en 6kad kostnad under arets forsta manader da foregéende &rs revisionsgrupp

avslutar sitt uppdrag samtidigt som den nya gruppen paborijar sitt uppdrag Kommunens revisorer har darfor en utdkad

budgetram for ar 2019 och 2023. Tabellen ovan avser 2020 ars kostnadsniva.

Kostnadsdampande atgarder i nAmndens underlag

For ar budgeten 2020 uppgdr de kostnadsdampande atgarderna till 49 tkr, vilket medfor minskad budget for kop av re-
visionstjanster (-35 tkr) och évriga kostnader (-16 tkr). For perioden 2021-2023 behdvs ytterligare kostnadsdampande
atgarder, om totalt 141 tkr, genomforas och mojligheten till kop av revisionstjanster minskar ytterligare. Det innebér att
revisorerna har svart att pa langre sikt fa en budget i balans. Revisionen soker mindre lokaler for att minska kostnaderna
for lokalhyra. En minskad lokalhyra paverkar effekten av kostnadsdampningen. Nagot belopp for detta finns inte idag.

Uppdrag om 6versyn av namndens avgifter

Revisorerna fakturerar en del av de kostnader de har fér lekmannarevisionen i bolagen. Revisorerna anger i sina pro-

jektplaner hur mycket tid som planeras for granskning i kommunens bolag. Projektplanerna kommuniceras med bola-

gen.

Politiska satsningar och reformer
Revisorerna ar partipolitiskt neutrala i sina uppdrag.

Investeringar
Kommunens revisorer har ingen investeringsram.

- Kommunens revisorer -
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Kommunens revisorers styrning

Mal- och verksamhetsstyrning
Revisorernas verksamhet styrs utifran internbudget och revisionsplan for verksamhetsaret.

Ekonomistyrning

| revisionsplanen planeras de aktiviteter som ar mojliga att genomféra med hénsyn revisorernas budget. Uppféljning
gors av fordelad budget och genomforda aktiviteter. Avvikelser analyseras och atgéardas.

Uppféljning

Kommunens revisorer foljer de anvisningar och tidplaner som uppréttats for Linkdpings kommun.

Internkontroll
Utifran riskanalys har de fortroendevalda revisorerna beslutat om internkontrollplan fér 2020 enligt bilaga.

- Kommunens revisorer -
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