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kommun

Kommunfullméaktiges presidium 2019-10-15

§ 94 Internbudget 2020 med plan fér 2021-2023 for
kommunfullmaktige - beslut

Dnr KS 2019-715

Arende

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023. Jamfort med budgetram enligt beslut 1
kommunfullméktige i maj 2019 &r ramen reducerad med 900 tkr &rligen utifran
en beslutad besparing pa representation. Medel for utbildning burkar endast
tillforas aret efter ordinarie val till riksdag, kommun och landsting.

Némndernas internbudget ska, om inte synnerliga skl foreligger, beslutas av
respektive ndmnd i september-oktober och ska godkénnas av fullméktige i
november.

Forslaget till internbudget for 2020 med plan for 2021-2023 foreslds godkénnas
samt dverldmnas till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Internbudget 2020 med plan f6r 2021-2023, daterad
2019-10-02
Bilaga 1 — Forslag till internbudget 2020 med plan for 2021-2023

Kommunfullmiktiges presidiums beslut

1. Internbudget 2020 med plan for 2021-2023 for kommunfullméktige
godkénns.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutet skickas till:
Ekonomistyrning, B Hammar

[

Justerarens signatur

OrdfbranWr

Justerdr Watur



...........
...........
...........
............
L
...........
............

L

]

...........
...........
...

...........
..........
..........
.........
.........
......
o -

Kommunfullmaktiges
Internbudget 2020

med plan for 2021-2023

Linkopings kommun
linkoping.se

Linképing

Dar idéer blir verklighet




Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hdg kvalitet dar tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun ar positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvérdiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott &r tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kdnnetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

I Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar

alla manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pa anstrangning stods indi-
vider att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekono-
min. Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intakter och kostnader ar i balans dver aren. Det mojliggor satsningar for att
starka och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i
balans sé att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlagg-
ningar. Investeringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan dkat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Representation och internationellt samarbete 2020

Utvecklingsarbetet nar det galler arbetssatt vid kommunfullméktiges sammantrdden kommer att fortsatta under 2020,
bland annat sa ska ett nytt upplagg for budgetdebatten i maj inforas.

Kommunfullmaktiges presidium har uppdragit till férvaltningen géra en dversyn av hanteringen géllande representat-
ion. Syftet har varit att sékerstalla en likvardig, transparent och rattsséaker hantering och resultatet av denna éversyn
kommer att implementeras under 2020.

Fokus i de internationella kontakterna ligger pa EU, samt 6vriga lander som finns i vart geografiska naromrade och som
delar var demokratiska grundsyn. Aven de 6vriga internationella kontakter som ar kopplade till utvecklingen av na-
ringslivet och forskningen i Linkdping har hog prioritet.

Lars Vikinge (C)
Kommunfullmaktiges ordférande
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Forvaltningschefens underlag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om budget for 2020 med plan fér 2021-2023 med ekonomiska ramar for
namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar
nadmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag regleras i kommunallagen samt av kommunfullméktiges arbetsordning. Enlig kommu-
nallagen 5 kap:

1 § Fullméktige beslutar i d&renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen eller lands-
tinget, framst

. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledamdter och ersattare i namnder och beredningar,
. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

. folkomréstning i kommunen eller landstinget, och

. extra val till fullméktige.

OO ~NOoO O~ WNPRE

Fullméaktige beslutar ocksa i andra drenden som anges i denna lag eller i andra forfattningar.”

Kommunfullméktiges presidium ansvarar for att upprétta férslag till budget for revisorernas verksamhet samt att ha re-
gelbundna éverlaggningar med dessa. Presidiet ansvarar aven for kommunens allménna representation samt for de éver-
gripande demokratifragorna i dialog med representanter for samtliga politiska partier som finns representerade i full-
maktige.

Kommunfullméktiges internbudget for 2020 med plan for 2021-2023




Sammanfattning av internbudgetforslaget

e Jamfort med budgetram enligt beslut i KF i maj 2019 ar ramen reducerad med 900 tkr arligen utifran en beslu-
tad besparing pa representation.

e Medel for uthildning burkar endast tillforas aret efter ordinarie val till riksdag, kommun och landsting.

Ekonomi, sammanstallning

Budget Plan Plan Plan

forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader 12 599 12 470 12 370 12 672
varav kostnader 12 599 12 470 12 370 12 672
varav intékter 0 0 0 0
Investeringar, netto 0 0 0 0

Namndens verksamheter, procentuell férdelning av nettokostnaderna

Kommunfullmaktige, budget 2020 (tkr)

7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

Kommunfullmaktige Partistod Utskott medborgardialog Representation,
arvoden mm minnesgavor, KFs middag

B Kommunfullmaktige, budget 2020 (tkr)
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Ekonomi, driftsammandrag

Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan
2019 forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Kommunfullméktige, arvoden m m 5628 6 106 6 082 5982 5984
Utbildning fortroendevalda 800 0 0 0 300
Utskott medborgardialog 959 950 950 950 950
Partistod 4330 4438 4438 4438 4438
Representation, minnesgavor, KF:s middag 2 005 1105 1000 1000 1000
Summa namndens internbudget 13722 12 599 12 470 12 370 12 672
varav intakter 100 0 0 0 0
varav kostnader -13 822 -12 599 -12 470 -12 370 -12 672
Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj 2019 13722 13 499 13 370 13 270 13572

Forvaltningschefens forslag till forandringar av budget for aren 2020-2023
Jamfort med budgetram enligt beslut i KF i maj 2019 ar ramen reducerad med 900 tkr arligen utifran en beslutad bespa-

ring pa representation. Medel for utbildning burkar endast tillforas aret efter ordinarie val till riksdag, kommun och

landsting.
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