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§ 181 Internbudget 2020, plan for 2021-2023
Dnr BMN 2019-204

Arende

Leif Lindberg, samhillsbyggnadsdirektér och Damir Foric, ekonomichef,
foredrar drendet for ndmnden.

Kommunfullméktige beslutade 2019-05-28 om kommunens budget 2020 med
plan for 2021-2023. Dér i faststilldes bygg- och miljondmndens budgetram till
61 601 tkr.

Bygg- och miljéndmndens internbudget 2020 med plan for 2021-2023 utgar
fran géllande ansvar, reglemente, och kommunens budget. Internbudgetens
innehall speglar nimndens malséttningar, prioriterat resultat och
utvecklingsomréden som ska skapa forutsittningar for kommunens samlade
strategiska utveckling.

I samband med beslut om internbudget 2020 med plan for 2021-2023 foreslés
ndamnden ockséd godkinna foljande bilagor: nimndens avgifter,
internkontrollplan, personal- och kompetensforsorjningsplan samt objektsplan
PM3. Milj6- och samhéillsbyggnadstorvaltningens verksamhetsplan godkénns
av kommundirektdren och redovisas for kinnedom till ndmnden.

Némndens internbudget kommer att f6ljas upp i samband med
delarsrapportering och arsredovisning under 2020.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2019-10-03, med bilagor.

Yrkanden

Stefan Erikson (M) yrkar for Allians for Linkopings rdkning (M, C, L och KD)
bifall till liggande forslag.

Lovisa Berglund (MP) yrkar for Miljopartiets rakning enligt foljande:

”- Namndmalet ”God beredskap for en hog byggtakt” med tillhdrande
indikatorer flyttas till det kommunovergripande mélet Ett foretagsamt
LinkSping”.

- Nytt nimndmal under "Ett attraktivt och tryggt Link&ping”: ”Bidrar till
héllbar utveckling enligt Agenda 2030 genom att prioritera:
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- Ekosystem och biologisk méngfald
- God hilsa och vilbefinnande
- Rent vatten och sanitet for alla”

Som indikatorer under ovan ndmnda namndmal foreslar vi:

- Antal bostdder med bullernivaer 6ver normen

- Antal 6verskridanden av griansvérdet for partiklar PM10 1 gaturummet
- Indikatorn ”Antal avloppstillstidnd” flyttas med till detta méal

- Att indikatorn “antalet tillsynsbesok” under mélet Attraktiva och trygga
livsmiljoer” ersétts med indikatorn ”Andel inspektioner med godtagbart
resultat”, som idag finns under ”Ett klimatsmart Linkoping”

- Nytt nimndmal: “Koldioxidneutralt Link&ping 2025 med foljande tre
indikatorer:

- Antal anldggningar som anvinder eldningsolja

- Andel bygglovsbeslut dér sokande har fitt information om byggnaders
energieffektivitet, olika byggmaterials klimatpaverkan och forutsittningarna
for solceller pé aktuell byggnad.

- Uppf6ljning pé nya byggnaders energiprestanda

- Namndmalet under “Ett klimatsmart Linkdping omformuleras till: Bidrar till
hallbar utveckling enligt Agenda 2030 genom att prioritera:

- Haéllbara stdder och samhillen

- Bekdmpa klimatfordandringarna, samt sinka klimatpdverkan

Som indikatorer till ovanstaende mal foreslar vi:

-Andel verksamheter med fullgod kéllsortering

-Antal tillsynsinsatser med fokus pé energiforbrukning

-Hektar dkermark som omvandlas till tomtmark via forhandsbesked”

Beslutsordning

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och stéller proposition pa
sitt yrkande om att besluta enligt liggande forslag och Miljopartiets
andringsyrkande, och finner att nimnden beslutat enligt liggande forslag.

Bygg- och miljonamndens beslut

1. Upprittat forslag till internbudget 2020 med plan for 2021-2023 for
bygg- och miljonimnden inklusive bilagor (exklusive forvaltningens
verksamhetsplan) godkinns och dverlimnas till kommunstyrelsen

2. Informationen om forvaltningens verksamhetsplan noteras
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Reservationer

Miljopartiet reserverar sig mot beslutet till forman for sitt eget forslag.
Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckningar
Miljopartiet lamnar foljande protokollsanteckning:

”Minskligheten har genom sin paverkan pa naturen skapat en situation dér vi
nu star infor stora kriser. Klimatet riskera att fordndra var virld pé ett sétt som
vi inte riktigt kan greppa eller beskriva. P4 samma vis dr det med den
biologiska mangfalden och de véldigt utsatta ekosystemen, dér livet for andra
arter &n manniskor och de av oss domesticerade eller gynnade arterna tranger
undan livsmojligheterna for annat liv pa jorden. Det &r méansklighetens kris,
som vi har att hantera. Darfor foreslar vi delvis andra nimndmal, for att
tydligare prioritera forvaltningens arbete till att hantera véra livsbetingelser 1
allt det I6pande arbetet.

Miljopartiet lagger ett eget yrkande kring ndmndens budget. I Bygg- och
Miljondamnden, till skillnad fran de flesta andra nimnder, dr anslaget inte en
storre skiljelinje, utan ambitionerna ndr det géller miljo- och klimatarbetet. Vi
foreslar darfor forandringar bland nimndmaélen och indikatorerna.

Under det kommungemensamma malet ”Ett klimatsmart Linképing” finns
FN’s Agenda 2030 med 1 sin helhet, medan det mesta av Agenda 2030 snarare
hor hemma under “Ett attraktivt och tryggt Linkoping”. Vi foreslér att
ndmndmaélet delas upp och de bitar som hor till klimatproblematiken stannar
dir medan de 6vriga far bli ett nytt nimndmal under “Ett attraktivt och tryggt
Linkoping”

Vi foreslar andra indikatorer under malomrade Samhélle. Malomrade samhélle
beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljon och Linkdping
som plats. Da tycker vi indikatorer pd nimndens basuppdrag, t ex antalet
tillsynsbesok fran miljokontoret inte dr en relevant indikator pa hur Linkdping
utvecklas som plats.

En cirkuldr ekonomi dr en nyckel till ett hallbart Linkoping, som Allians for
LinkSping fastslar i sitt forslag till budget for kommunen (s. 37). For att kunna
nd dit behover vi 6ka den lokala matproduktionen. Idag importerar vi ca hélften
av all mat som anvénds 1 Sverige. I Link&ping har vi bland vérldens basta
jordar, de jordar som vi betraktar som sdamre &r valdigt goda jordar pa andra
héll 1 virlden. Darfor &r det viktigt att bevara dkermarken. Vi foreslér dérfor att
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en indikator pd hur mycket akermark som tas i ansprak for andra &ndamal via
forhandsbesked, som ér det medel Bygg- och Miljondmnden har till sitt
forfogande for att pdverka anvindningen av dkermark.

Kallsortering av material dr avgorande for en cirkuldr ekonomi. Kéllsorteringen
av avfall har stora brister i LinkOpings néringsliv. Sdllan eller aldrig har
kunderna mojlighet att sortera sitt avfall pa stadens restauranger och caféer.
Hur det ser ut bakom diskarna pa serveringsstéllen, men ocksé i
livsmedelsbutiker har vi sett en del om 1 ndmnden och det finns ofta brister.
Hur det sedan ser ut i 6vriga néringslivet, som inte har livsmedel, har vi liten
eller ingen insyn 1. Att fa till ett fungerande materialkretslopp dr en av de
viktiga pusselbitarna for att fa en hallbar stad och ett héllbart samhille.

Gemensamt har vi i kommunfullmiktige tagit malet om ett koldioxidneutralt
Link6ping till 2025. Under det kommungemensamma malet “Ett klimatsmart
Linkoping” foreslér vi att nimndmalen delas upp. Kommunfullmiktiges beslut
om ett koldioxidneutralt Linkdping 2025 blir hér en bisats, vilket vi tycker inte
speglar fragans vikt.

For att né ett koldioxidneutralt Link&ping maste vi se till att fasa ut alla
anldggningar som anvénder eldningsolja. Réknat pa antal anldggningar som ér i
drift 1 dag méste 20% per &r tas ur drift till 2025. Vi foreslar att en indikator pa
hur manga anléggningar for eldningsolja som é&r i drift infors.

Néamndmalet ”God beredskap for en hog byggtakt” ligger idag under det
kommunévergripande malet “Ett attraktivt och tryggt Linkoping”. Vi tycker att
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det snarare borde ligga under "Ett foretagsamt Linkoping”.
Socialdemokraterna lamnar foljande protokollsanteckning:

”I samband med fullméktiges beslut om budget for 2020 med plan for 2021—
2023 (KF 28 maj 2019, drende 2), presenterade vi vart forslag till budget for
2020. Med var budget och vara forslag for Linkoping hade forutsattningarna
for ndmnder och styrelser varit andra. Om var budget hade gatt igenom och
vara ramar géllt for Bygg & Miljondmnden si hade vi valt att prioritera forslag
och dtgirder som bygger ett starkare samhélle och ett tryggare Linkdping.

Det dr dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas
budget som faststillts av fullméktige. Det ar darfor ofrankomligt att den
internbudget som nu arbetats fram utgar frin andra forutsittningar én de vi lagt
fast i vart budgetforslag. Vi viljer darfor att avsta frén att lagga ett eget forslag
till internbudget for Bygg & Miljondmnden for 2020 och deltar inte i beslutet.”
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Sverigedemokraterna ldmnar foljande protokollsanteckning:

"Sverigedemokraterna 1 Link&ping onskar fora till protokollet att vi avstar fran
att avlagga roster i omrostningen om Bygg- och miljondmndens internbudget
2020, med plan for 2021-2023, till forman for var egen budget.

Sverigedemokraterna dr ocksa kritiska till att processen kring budgetarbetet
varit bristfdllig och att nédvindiga handlingar skickats ut till samtliga
ledamdter alldeles for sent for att kunna utfora ett gott budgetarbete."

Beslutet skickas till:
- Kommunstyrelsen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen

Protokoll 2019-10-08 MBL
Datum, plats och tid: 2019-10-08, Drottninggatan 45

Parter: For arbetsgivaren:
Lisa Vizins, HR-chef

For fackforbunden:
Vision: Ann-Christin Karlsson
SACO: Per-Arne Friberg

Arende: Forhandling enligt MBL § 11
§1 Internbudget, Bygg- och Miljonimnden

Arbetsgivaren presenterar forslag till internbudget.

De fackliga organisationerna har inget att erinra till arbetsgivarens
forslag till budget.

Foérhandlingen avslutas ovan angivna dag.

Vid protokollet:

AL MR i~

Isabel Algebrant, HR-konsult

Justeras:

For a;betsgivar¢7
ML‘ / f%/’

4isa Vizins, HR-chef

Fé} ACO: y

Per-Arne Friberg, SACO

For Vision:

Vision: Ann-Christin Karlsson

Besdksadress: Drottninggatan 45 Linkoping, Postadress: Linkdpings kommun, 581 81 Linkdping
Vaxel: 013-20 60 00, Fax:013-206273
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Bygg- och miljonamnde
till internbudget for 2020

med plan for 2021-2023

Linkdpings kommun
linkoping.se




Kommundvergripande mal

Malomrade Samhaélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hég prioritet. Helheten ar i fokus nar nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hdg kvalitet dar tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksé vérnas och utvecklas. Linkopings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkopings kommun varnar dganderatten och skogens betydelse for landsbygden och
milj6- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i LinkGping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linkoping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utova sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Féretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan &ldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkoping finns manga alternativ som
individen sjélv valjer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vérdighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

| Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkdping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den shabbaste vdgen till integrationen for nyanlanda. Link6pings kommun &r, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjénster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Foljande bilagor bifogas i separata filer:
o Bilaga verksamhetsplan
e Bilaga namndens avgifter
e Bilaga internkontrollplan
e Bilaga personal- och kompetensforsorjningsplan
e Bilaga objektsplan (PM3)



Myndigheten som en del av néringslivsarbetet

Forutom att Bygg- och miljéndmnden &r en sjalvstandig myndighet, &r ndmnden &ven en viktig del i att starka Linko-
ping som en bra plats att leva, bo, verka och véxa i — for bade medborgare och foretag. Att utveckla namnden som en
servicemyndighet &r darmed prioriterat for budgetperioden.

Bygg- och miljonamnden ar den kommunala myndighet som svarar fér handlaggning avseende bygglov, férhandsbe-
sked, bygganmélan och bostadsanpassning. Namnden ar ocksd kommunens myndighet i milj6- och halsoskyddsfragor.
Arbetet omfattar aven forebyggande arbete i form av rad och information. Till stor del &r namndens verksamhet behovs-
och handelsestyrd. Beredskap kravs darfor for bade 6kande och minskande behov éver tid.

Aven en myndighet ar en kugge i samhallsmaskineriet och ju mer valsmort det hela &r, desto smidigare blir vardagen
for medborgare och foretag. Vi ar alla medspelare i att skapa forutsattningar for fler och véxande féretag som genererar
fler jobb. Namnden i sig kan dock inte nd malet pa egen hand med mindre &n att hela Link6pings kommun arbetar till-
sammans. En prioriterad del under budgetperioden &r saledes ett narmare samarbete inom kommunens miljé- och sam-
hallsbyggnadsforvaltning och darmed mellan Samhéllsbyggnadsndmnden och Bygg- och miljondmnden for att kapa
ledtider samt hdja kvalitet och produktivitet.

Namndens uppdrag ar att uppratthalla lagstiftningen inom namndens omraden. Med god insikt inom lagstiftningen och
hog kompetens om hur olika aspekter beaktas &r syftet att resultatet ska bli bra bade for den enskilda och for det all-
méanna. Prioriterat ar darfor att 6ka forstaelsen for foretagares forutsattningar och utgdngspunkter i syfte att kunna ge
bra rad och service.

For att kunna utvardera pa vilket sitt kommunens verksamheter bidrar till ett battre Linkoping for alla behovs mer och
béttre matinstrument. Idag finns olika index och néringslivsrankingar, men skarpare underlag behdvs for att kunna ut-
veckla verksamheten. Fokus laggs nu darfor pa att samla in mer kvalitativt underlag fran de medborgare och foretag
som har kontakt med kommunen for att se vad som fungerar bra och vad som kan bli battre. Kundnéjdheten méts nu
lI6pande och det ger ett bra underlag for analys och utvardering av arbetet for ett battre foretagsklimat.

Bygg- och miljondmnden har en stor del i uppdraget att skapa en servicegaranti for kommunens tjanster. Den syftar till
Okad forutsagbarhet. Det ska vara tydligt fér medborgare och foretagare vad man kan forvénta sig exempelvis i form av
handlaggningstider eller ledtider for olika typer av drenden. Handlaggningstiderna skiljer sig beroende pa arendetyp och
manga faktorer paverkar hur lang tid ett drende tar. En vésentlig del av ledtiden beror dock ofta pa faktorer utom namn-
dens kontroll men inom de delar kommunen kan bli battre ar detta ett mal. Ett arbete med 6versyn och analys av olika
arendetyper pagar och malet r att se vad kommunen kan gora for att kapa bort onddiga ledtider. Digitaliseringsarbetet
spelar en stor roll for att nd malet. Flera e-tjanster kommer l6pande tas fram och lanseras inom ramen for arbetet med att
né en helt digital samhallsbyggnadsprocess for Samhéllsbyggnadsnamnden och Bygg- och miljé-namnden.

En 6versyn av namndens olika taxor pagar dar fokus ligger pa tydlighet, transparens och logik. | arbetet f6ljs dven de
nationella rekommendationerna for att uppna en likformighet med évriga kommuner i landet.

Namnden har redan tidigare forstarkt arbetet med vattenfrdgor och kommer att fortsatta den satsningen mot bland annat
dricksvatten, avloppsrening och att arbeta med vattendirektivets intentioner. Férorenade omraden kommer aven fortsatt-
ningsvis vara prioriterat och ar sarskilt viktigt nar tidigare industriomraden behdver omvandlas till bli-vande bostads-
omraden.

Gestaltningsfragorna spelar en viktig roll nar en intressant och berérande stadsbyggnad med Iangsiktig hallbarhet ska
skapas i Linkoping. Bygg- och miljonamnden lagger stort fokus pa detta.

Kommunlantméteriets viktigaste fraga under budgetperioden ar arbetet med att slappa kommunens geografiska in-form-
ation fri for samhéllets aktdrer och medborgare. Utmaningen ligger frdmst i hur finansieringen av detta ska l6sas. Geo-
grafisk information har blivit en allt mer viktig del av samhéllets informationsforsérjning och det &r darfor prioriterat att
kvaliteten pa detta material kan bibehallas bade nu och 6ver tid.

Bygg- och miljonamndens absolut viktigaste resurs a&r medarbetarna. Ett tydligt och bra ledarskap spelar stor roll for att
attrahera och behalla medarbetare med god kompetens. Varje medarbetare ar en ambassador — bade for kommunen och
for Linkdpings naringslivsarbete.

Stefan Erikson (M)
Bygg- och miljonamndens ordférande
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Bygg- och miljonamndens forslag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att, utifrn de givna resurserna,
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om budget for 2020 med plan fér 2021-2023 med ekonomiska ramar for
namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar
nadmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom nd&mndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

De viktigaste utmaningarna for framtidens goda samhalle ar till stor del beskrivna i FN:s globala mal for hallbar
utveckling — Agenda 2030. Flertalet av malen &r extra angelagna for namndens verksamhet och speglar att de ekolo-
giska, sociokulturella, ekonomiska och rumsliga perspektiven blir allt mer sammanflatade. Ndmndens engagemang och
arbete inom ramen for Agenda 2030 6kar ocksa forutsattningarna for ett koldioxidneutralt Linképing 2025. En god eko-
nomisk hushallning med en ekonomi i balans &r en viktig del i den hallbara utvecklingen.

Namnden bidrar till ett rikt och varierat naringsliv i kommunen genom att skapa goda forutsattningar for foretag att
etablera och verka. Namndens kontakter ska praglas av forstaelse, forutsagbarhet och god service.

Digitalisering av stader framhalls ofta som en viktig forutsattning for att hantera de samhallsutmaningar vi star infor vad
géller kad urbanisering, klimatférdndringar och globalisering och idag ses digitalisering som den enskilt storsta forand-
ringsfaktorn for samhallsbyggnadsprocessen. Med en sammanhalen digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess med en hig
grad av tillganglighet, transparens, kvalitetssakrad information och effektivare processer bidrar vi till en langsiktigt hall-
bar samhéllsutveckling.

Namndens uppdrag
N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for bygg- och miljéndmnden &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

e myndighetsutévningen enligt:
e plan- och bygglagen, med undantag for planlaggning av mark och vatten

e medgivande till undantag fran detaljplan enligt fastighetshildningslagen 3 kap. 2 § 3 st, anlaggningslagen
9 8§ 3 st, ledningsrattslagen 8 § 3 st.

e lagstiftning om bostadsanpassningsbidrag

e miljobalken

o livsmedelslagstiftning med tillhérande EU-rattsliga och svenska férordningar
e lagen om foder och animaliska biprodukter

e smittskyddslagen

e lagen om lagenhetsregister

e  Dilskrotningslagen

e Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

e tillstand:
o till skyltning enligt lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhalining och skyltning 5 §

o tillsyn:

e som ankommer pa kommunen avseende skyltning och gaturenhalining m.m. enligt lagen med sarskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltning

o enligt tobakslagen 6ver rokfria lokaler och miljéer
o enligt stralskyddslagen éver solarieverksamhet.
o enligt lagen om sprangamnesprekursorer dver tillstAndsplikt och mérkning
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Namnden ska aven:
svara fér kommunens namn- och adressattning

ansvara for kommunens lantméteriverksamhet. Némnden svarar dock inte for &renden dér lantméterimyn-
digheten enligt lag direkt ska svara for myndighetsutévningen
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Sammanfattning av internbudgetforslaget

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
Ekonomi, belopp tkr forslag 2020 | forslag 2021 | forslag 2022 | forslag 2023
Verksamhetens nettokostnader 61 601 61 322 60 872 60 451
varav kostnader -122 295 -122 745 -122 735 -122 727
varav intakter 60 694 61 423 61 863 62 276
Investeringar, netto 500 500 500 500

Kommentar till namndens ekonomi.

Némndens intakter inom bygglov har 6kat de senaste ren men bygglovsverksamheten formodar att fran och med 2020

kommer intakterna att stabiliseras, dvs. att 6kningstakten under de senaste aren kommer att avta.

Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2020 jamfért med 2019
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Volymutveckling

Nedan redovisas relevanta volymtal som speglar ndmndens verksamhet och ar av sarskild betydelse.

Utfall Utfall Prognos 2019 | Prognos 2020
Basuppdrag 2018 aug. 2019
Redovisning av volymmatt inom namndens
verksamhet
Antal drenden Bygglovskontoret 3510 2 381 3600 3650
Antal drenden Miljokontoret 5 898 4 369 5 800 5900
Antal tillsynsbesok av Miljékontoret 2140 1673 2 000 2 000
Utfall Utfall aug. | Prognos 2019 | Prognos 2020
Personal 2018 2019
Antal drsarbetare 120,5 1255 125,5 127

Kommentar till volymutvecklingen

Antalet arenden till Miljokontoret visar pa en stigande trend som till stor del paverkas av bade det ¢kade antalet drenden
och det 6kade antalet tillsynshesok pa den 10-arsplan som namnden beslutat om for inventering och atgarder av bristfal-

liga avloppsanlaggningar pa landshbygden.

Volymerna pa Bygglovskontoret har stabiliserats pa en ny hogre niva jamfort med 2018. Bygglovskontoret bedomer att
man kommer fa en marginell 6kning av totalt antal drenden. Antal bygglovséarenden av storre karaktar som flerbostads-
hus ar pa svag nedgang medan antal mindre bygglovsarenden fran privatpersoner dkar. Denna trend tror vi kommer att

fortsatta nasta ar.
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Forutsattningar for budgetarbetet
Redovisning av verksamhetens nulage, verksamhetsforutsattningar och utmaningar samt prioriterade atgarder.

Samhalle

Kommunen ska erbjuda attraktiva och hallbara livsmiljcer, dar alla Linkdpingsbor har likvardiga forutsattningar. Namn-
den och dess verksamheter ska skapa god boendekvalitet saval inne som ute. Namnden ska ocksa trygga och forbattra
Linkdpingsbornas miljé och skydda deras hélsa mot olika stérningar.

Néamnden och dess verksamheter ska méjliggdra en fortsatt hdg och jamn byggtakt och sakerstélla att den byggda mil-
jon uppfyller gallande krav.

De viktigaste utmaningarna for framtidens goda stad ar till stor del beskrivna i FN:s globala mal for héllbar utveckling —
Agenda 2030. De prioriterade malen ar sarskilt angelagna for namndens verksamhet. Malen speglar att de ekologiska,
sociokulturella, ekonomiska och rumsliga perspektiven blivit allt mer sammanflatande.

Den dialog som namnden och dess verksamheter for med naringslivet ska praglas av forstaelse, forutsagbarhet och god
service. Genom att ge foretag goda mojligheter att etablera sig och véxa i kommunen skapas forutsattningar for ett rikt
och varierat naringsliv.

Medborgare

N&mnden och dess verksamheters dialog med Linkdpingsborna ska praglas av tillgénglighet, gott bemdétande och effek-
tivitet. En god dialog starker namndens kunskap om Linkopingsbornas behov och prioriteringar och dkar ocksa Linko-
pingsbornas forstaelse och engagemang for namndens verksamheter.

Ekonomi

Bygg- och miljonamndens verksamhet dr kostnadseffektiv och bedrivs pa ett andamalsenligt satt pa saval strategisk som
operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att na god kostnadseffektivitet dar satsningar pé langsiktig
effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom god planering och uppféljning i vara verksamheter mojliggors en
optimal anvandning av namndens resurser. Genom ekonomi- och verksamhetsstyrning séakerstaller vi att vi haller bud-
get, har en langsiktigt hallbar ekonomi samt har majlighet att snabbt géra omprioriteringar nar nya ej pa férhand forut-
ségbara behov dyker upp.

Under 2020 kommer vi att forstarka namndens ekonomifunktion i syfte att 6ka kvalitén och traffsakerheten i vara pro-
gnoser. Eftersom efterfragan pa namndens tjanster ar beroende av konjunkturutvecklingen kommer storre vikt att laggas
pa att utoka omvarldsbevakningen och samarbetet med andra aktérer inom samhélsbyggnadsprocessen bade inom kon-
cernen samt naringslivet.

Verksamhet

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen ar en viktig del inom verksamheten och &r av stort varde for samhalle, miljo
och manniska. Med en sammanhallen digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess med en hog grad av tillganglighet, trans-
parens, kvalitetssdkrad information och effektivare processer bidrar vi till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Medarbetare

Linkopings kommun har htga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstallningen till nya vagar for kompetens-
forsorjning samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytankande och engagerad arbetsgivare. Bade nuvarande och
potentiella medarbetare ska se Linkdpings kommun som det basta valet av arbetsgivare. Var formaga att kunna attra-
hera, rekrytera, behalla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt skapa nya vagar till kompetensforsorjning ar
avgorande for att vi bade ska nd goda verksamhetsresultat och kunna hantera den tillvaxt som véntas i framtiden.

Linkdpings kommun har ett gott utgangslage som arbetsgivare. Vi har sett en positiv utveckling i mojligheterna att
rekrytera, vi far kvalificerade sokande till vara chefstjénster och vi ser en minskning av personalomsattningen.

Aven om utgangsléget ar gott finns det stora utmaningar for kommunen som arbetsgivare. Den begrinsade ekonomin
och finansiering av valfarden staller stora krav pa formaga att stalla om var arbetsgivarpolitik. Kompetensforsorjnings-
fragan ar hogst aktuell och en viktig fraga for hela kommunsverige. Det rader det brist inom manga av vara yrkes-
kategorier samtidigt som konkurrensen ¢kar. L&sningen pa rekryteringsbehovet ar inte bara att rekrytera ny personal.
Det kommer rada brist pa arbetskraft i hela Sverige under de narmsta aren och darfor ar det nddvandigt att vi hittar nya
vagar till kompetensforsorjning. Den 6kade korttidsjukfranvaron och den 6kade psykiska ohélsan kommer medféra
Okade personalkostnader mot de budgeterade darfor behover det hanteras pa ett tidigt stadie.
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Som organisation star vi infor stora dvergripande forandringskrafter sisom globalisering, demografisk utveckling,
begransningar i finansiering av valfarden, klimat, teknisk utveckling och varderingsforskjutningar. Férandringshastig-
heten i omvarlden 6kar tillsammans med en dkad komplexitet. Forandringar som staller krav pa organisationer, ledar-
skap och chefskap. Vara chefers forutsattningar att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med farre resurser och
mindre ekonomiska medel &r darfér en avgorande framgangsfaktor. De strategier Linkdpings kommun har idag for att
klara kompetensforsorjningen racker inte, vi maste véxla upp arbetet och vidta ytterligare atgarder och ersétta del av
vart resursbehov med nya vagar till kompetensforsérjning. Nya vagar ar exempelvis en éversyn av arbetets organisering
och inféra andra kompetenser och nya arbetssatt i syfte att effektivisera verksamheten. Andra exempel ar verksamhets-

utveckling via digitalisering och en breddad rekrytering.

Jamforelser med andra kommuner — verksamhetens kostnader

Miljokontoret

Kommunjamforelse Linkdping Eskilstuna Jénkdping Vasterds | Norrkoping
2018 2018 2018 2018 2018
Antal handlaggare (bas) 26 25 32 24 25
Bruttokostnad, tkr 21 008 23110 29 126 16 738 19 884
Intakter, tkr 12073 12917 9611 9670 15251
Nettokostnader, tkr 8935 10 193 19 515 7068 4 663
Finansieringsgrad i % 57 56 33 58 77
Kostnad per invanare, kr/ar 56 96 140 44 33

| jamforelse med andra kommuner ligger Linkopings kostnad per kommuninvanare i det mittersta spannet. Under hos-
ten kommer siffrorna att kvalitetssékras eftersom underlaget inte riktigt ger en rattvisbild da vara organisationer skiljer
sig at.
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Politisk viljeinriktning

Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Har presenteras namndens namndmal, indikatorer och malvarden for verksamheten som ar framtagna utifran kommu-

nens budget, ndmndens uppdrag enligt reglementet och en analys av trender, utmaningar och omvarld.

Malomrade samhaélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Kommavergripande | Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
mal indikator 2020 2021
Ett attraktivt och tryggt Attraktiva och trygga livs- | Andel &ndamals- 80 - 80 80
Linkoping miljéer enlig utformning
Kommunen ska erbjuda at- och arkitektur av
traktiva och hallbara livsmil- | utmérkande
joer, dar alla Linkopingsbor | byggprojekt
har likvardiga forutsatt- inom Linkopings
ningar. Namnden och dess utvidgade in-
verksamheter ska skapa god nerstad.
boendekvalitet sdval inne Antal genom- - - 20 20
som ute. Namnden ska ocksd | férda atgarder
trygga och forbattra Linko- frén inventerade
pingsbornas miljé och byggnader avse-
skydda deras halsa mot olika | ende enkelt
stérningar. avhjdlpta hinder
Antal tillsynsbe- 1274 - - 1050 — 1050 —
sok (livsmedel, livsmedel livsmedel livsmedel
hélsoskydd och - 600 — 600 —
miljoskydd) hélsoskydd | halsoskydd
350 - 350 -
miljoskydd | miljoskydd
God beredskap for en hdg Kundngjdhet av- - - 90 % 90 %
byggtakt seende kart-
Namnden och dess verksam- | /GIS-uppdrag
heter ska mojliggora en fort- | Medel handlagg- 44v - 50v 50v
satt hdg och jamn byggtakt ningstider Bygg-
och sékerstélla att den lov
byggda miljén uppfyller gal- | Medianhand- B - | <i00dagar | <100 dagar
lande krav. laggningstider
prioriterade fas-
tighetsbildnings-
arenden
Ett klimatsmart Bidrar till hallbar utveckl- | Andel inspekt- - - 60 65
Linkdping ing enligt Agenda 2030 och | ioner med god-
en koldioxidneutral kom- tagbart resultat.
mun genom att prioritera: (livsmedel, hal-
- Hallbara stader och sam- | soskydd och mil-
hallen joskydd)
- Ekosystem och biologisk Antal avlopps- - - 200 250
mangfald tillstand
- Bek&mpa klimatférand-
ringarna, samt sanka kli- Antal tillsynsin- - - 25 25

matpaverkan

- God hélsa och vélbefin-
nande

- Rent vatten och sanitet
for alla

De viktigaste utmaningarna
for framtidens goda stad ar
till stor del beskrivna i FN:s
globala mal for hallbar ut-
veckling — Agenda 2030. De
prioriterade méalen &r sér-
skilt angelagna fér namn-
dens verksamhet. Malen
speglar att de ekologiska, so-
ciokulturella, ekonomiska
och rumsliga perspektiven
blivit allt mer sammanfla-
tande. Namndens engage-
mang och arbete okar ytterli-
gare forutsattningarna for ett
koldioxidneutralt Linkdping
2025.

satser med fokus
pa energifor-
brukning
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Ett foretagsamt
Linkdping

Bra dialog och service for
goda forutsattningar for fo-
retag att etablera och verka
Den dialog som namnden och
dess verksamheter for med
néringslivet ska praglas av
forstaelse,  forutsagbarhet
och god service. Genom att
ge foretag goda mojligheter
att etablera sig och vaxa i
kommunen skapar vi forut-
sattningar for ett rikt och va-
rierat naringsliv.

No&jd Kund Index
(NKI) = myndig-
hetsservice till
foretag: Miljo

70

70

71

N6jd Kund Index
(NKI) = myndig-
hetsservice till
foretag: Livsme-
del

77

75

76

N6jd Kund Index
(NKI) = myndig-
hetsservice till

foretag: Bygglov

64

70

71

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-

hov och férvéntningar.

Kommovergripande | Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
mal indikator 2020 2021
Vélfardstjanster med hdg | Hog tillganglighet, gott be- | N6jd Kund Index - - Milj6=70 Miljo=71
kvalitet och individen i motande och effektiv leve- (NKI) (ej fore- Hélsa=70 Halsa=71
centrum rans tag) Livs=75 Livs=76
Namnden och dess verksam- | (miljo, hélsa, Bygg=70 Bygg=71
heters dialog med Linko- livsmedel, bygg-
pingsborna ska praglas av lov)
tillganglighet, gott bemd- Vérdeanalys - - Livs=78 Livs=78
tande och effektivitet. En god | N6jd Kund Index Milj6=73 Milj6=73
dialog starker namndens (NKT1) (bemdo- Halsa=73 Haélsa=73
kunskap om Linkdpingsbor- | tande — ej fére- Bygg=73 Bygg=73
nas behov och priorite- tag, konsskillna-
ringar, och okar Linkopings- | der) (miljo,
bornas forstaelse och enga- hélsa, livsmedel
gemang for namndens verk- och bygg)
samheter. Andel genom- - - Oka Oka
forda aktiviteter
riktade till ndmn-
den i handlings-
planen for kom-
munens jam-
stélldhetsintegre-
ringsarbete
(CEMR)
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
Kommavergripande | Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
mal indikator 2020 2021
Hallbar ekonomi God ekonomistyrning som Avvikelse mot 6 362 tkr - >0 >0
ger handlingsfrihet budget (tkr)

Né@mndens resurser anvands
pa basta satt genom god pla-
nering och uppféljning i vara
projekt och verksamheter.
Genom god planering och
uppféljning kan vi saker-
stalla att verksamheten hal-
ler budget, har en langsiktigt
hallbar ekonomi och mojlig-
het att snabbt omprioritera
nér ofdrutségbara behov
uppstar.

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

med goda resultat

hallsbyggnadsprocess som
bidrar till maluppfyllelse
och kundnytta

forda forvalt-
ningsovergri-
pande processak-
tiviteter

Kommoavergripande | Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
mal indikator 2020 2021
En effektiv organisation En obruten digital sam- Andel genom- - - Oka oka
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En sammanhallen digitali- Antal genom- - - 65 70
serad samhallsbyggnadspro- | forda nyutveckl-

cess ar av stort varde for ingsaktiviteter

samhalle, miljé och manni- inom objektplan

ska och 6kar néamndens for- for PM3

utsattningar att uppna poli-

tiska mal.

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
Kommovergripande | Namndmal Namndindi- 2018 2019 | Malvarde | Malvéarde
mal kator 2020 2021
Attraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Total sjukfran- 59 - 4,3 <43

varo (%)
Andel heltidsan- 100 - 100 100
stéllningar (%)
Framgangsrikt chef och Hallbart medar- 71,7 - 73 74
ledarskap betarengage-
mang (HME)
Chefsomséttning 8,7 - <6 <6
Ledarskapsindex 63 64
Hallbar kompetensfor- Nya végar for (tryggad) Extern personal- 45 - <8 <8
sorjning kompetensforsorjning omséttning
Attraktionsindex Oka Oka
(AVI)
Balanstal chefer 1 - 1 1
Kvinnor
Chefer med ut- 2,2 - 1 1

omnordiskt ur-
sprung
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Har redovisas de strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullméaktige i samband med beslut om budget.
Uppdragen ska dar inget annat angetts inarbetas i ndmndernas internbudgetar och férvaltningens verksamhetsplan.
Uppdragen aterrapporteras inom ramen for kommunens delarsrapport och arsredovisning.

Kommungemensamma

Uppdrag till samtliga ndmnder och bolag att verka for en omstallning till cirkulér ekonomi och delningseko-
nomi som omfattar Linkdpings kommun sdvél som organisation som plats.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nul&ges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete.
Samtliga namnder ska inarbeta och genomfora atgarder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Lin-
koping 2025 och enligt namndernas handlingsplan utifrdn kemikalieprogrammet.

Uppdrag till samtliga namnder att minska anvandning och inkop av engangsartiklar i plast, samt inte forlanga
eller teckna nya avtal for sddana produkter. | de fall engangsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkopt plast
besta av fornybar eller atervunnen ravara i mojligaste man.

Samtliga namnder ska, i samarbete med upphandlingsfunktion, sakerstélla att det inom upphandlade avtal finns
en uppféljningsplan i enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i Linkdpings kommun och att uppf6lj-
ningsplanen efterlevs.

Samtliga namnder ska ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omraden med konkreta digitaliseringsin-
satser och dess effekter.

Samtliga namnder ska skapa nya végar till kompetensforsorjning - fordndra arbetssétt, organisation och be-
manning - och vidta ytterligare atgarder for att minska sjukfranvaro och personalomséttning.

Namndspecifika

Uppdrag till bygg- och miljéndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden att férenkla byggandet i icke centrala
lagen med fokus pa landsbygd, utanfor detaljplanelagt omrade och i strandnéra lagen.

Uppdrag till bygg- och miljéndmnden och social- och omsorgsnamnden att sakerstalla att det inom tillsyns-
verksamheten finns en kunskap om mindre foretags forutséttningar.
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Ekonomi

Namndens forslag till driftsammandrag

Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan
2019 forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Bygg o miljéndmnd 1212 1505 1505 1505 1505
Forvaltningsgemensamt 2917 2702 2702 2702 2702
Bygglov -15 557 -19 755 -19 755 -19 755 -19 755
Bostadsanpasshing 13 000 13 460 13 460 13 460 13 460
Lantmateri 2 265 2310 2310 2310 2310
Uppdrag 136 136 136 136 136
Halsoskydd -1 549 -3 787 -3 787 -3 787 -3 787
Miljoskydd -3204 -3 555 -3 555 -3 555 -3 555
Livsmedel -4 285 -4 567 -4 567 -4 567 -4 567
Férvaltningen 65 953 73 153 73153 73153 73153
Pris och 16n 450 440 431
Generell minskning av ram -730 -1170 -1582
Summa 60 888 61 601 61 322 60 872 60 451
varav intakter 58 232 60 694 61 423 61 863 62 276
varav kostnader -119 120 -122 295 -122 745 -122 735 -122 727
Budgetram enligt beslut i KF den
28 maj 2019 60 888 61 601 61322 60 872 60 451

Namndens forslag till forandringar av budget for aren 2020-2023

De senaste aren har kommunen upplevt en stark tillvaxt med en tydlig 6kning av byggverksamheten. Detta har medfort
okat antal arenden inom bygglovsverksamheten och den nuvarande prognosen pekar pa en viss utplaning av byggtakten
men pa en, jamfarelsevis, hog niva. Darfor hojer namnden intaktsbudgeten inom bygglovsverksamheten.

De hogre intikterna ska anvandas till visa forstarkningar i verksamheten samt satsningarna pa digitalisering. Namndens
verksamheter verkar i ett omrade med stora digitaliseringsbehov, inte minst med tanke pa verksamheternas roll i det
évergripande behovet av att digitalisera hela samhallbyggnadsprovcessen. De behoven uppkommer bade som ett resul-
tat av forandrad lagstiftning men &ven pga. det interna arbetet med 0kad effektivisering av verksamheten.

Pa sikt kommer den 6kade digitaliseringen paverka namndens investeringsbehov nér nya system ska behdva upphand-
las. Just nu gar inte att sdga hur stora de behoven kommer att vara.
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Bygg- och miljonamndens styrning
Under respektive rubrik nedan beskrivs nAmndens 6vergripande styrprinciper.

Mal- och verksamhetsstyrning
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhetssystem bestar av:
e  Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens styr- och ledningssystem
e Namndernas internbudget och forvaltningens verksamhetsplaner
e  Forvaltningens budget
e Kontorens handlingsplaner
e  Projektplaner
e Verksamhetshandboken

Syftet med forvaltningens styrsystem &r att sakerstélla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamhet-
erna, att kommunens skattepengar hanteras pa basta téankbara satt med en god ekonomisk hushalining samt att vara mal
och varderingar uppnas. Styrsystemet ska dven bidra till att skapa en helhetshild och en rod trad i verksamheten.

Forvaltningens styrsystem beskriver styrprocesser for:

malplanering och uppféljning
processorienterat arbetssatt
genomfdrande av projekt

genomférande av verksamhetsutveckling

Ekonomistyrning

Budget och mélarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststélls av kommunstyrelsen. Arbetet ska folja anvis-
ningar i kommunens ekonomihandbok. Ekonomichef tar fram en tidplan fér ndémndernas budgetarbete. Tidplanen ska
sakerstalla leveranser enligt budgetprocessen. Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen, vilket innebér att till-
gangen till ekonomiska och andra resurser sétter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfatt-
ning.

Bygg- och miljéndmndens verksamhet &r kostnadseffektiv och bedrivs pa ett andamalsenligt sétt pa saval strategisk som
operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att na god kostnadseffektivitet dar satsningar pé langsiktig
effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom god planering och uppféljning i vara verksamheter mojliggors en
optimal anvandning av namndens resurser. Genom ekonomi- och verksamhetsstyrning séiker-staller vi att vi haller bud-
get, har en langsiktigt hallbar ekonomi samt har majlighet att snabbt géra omprioriteringar vid oférutsedda handelser.

Under 2020 kommer vi att forstarka namndens ekonomifunktion i syfte att 6ka kvalitén och traffsakerheten i vara pro-
gnoser. Eftersom efterfragan pa namndens tjanster ar beroende av konjunkturutvecklingen kommer storre vikt att laggas
pa att utoka omvarldsbevakningen och 6ka samarbetet med andra aktorer inom samhalsbyggnadsprocessen bade inom
koncernen samt néringslivet.

Uppféljning
| forvaltningen genomfors systematiskt uppfoljning per manad och via delarsrapporter per april, augusti och oktober
samt vid arsbokslut.

Internkontroll

Internkontroll sker enligt Link6pings kommuns interkontrollreglemente med stéd av kommunens handbok for intern-
kontroll. Ekonomichef ansvarar for genomférande och rapportering till kommunstyrelse och respektive ndmnd. Forvalt-
ningens organisaion for internkontroll sékerstaller att kontroller fér namndernas internkontrollplaner planeras och ge-
nomfors.

Namnden ser arligen 6ver kontrollmoment att belysa i en internkontrollplan utifran vasentlighet/riskaspekten samt ma-
len:

« Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

« Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.
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