Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Samhallsbyggnadsndmnden 2019-10-09

8 171 Internbudget 2020 med plan for 2021-2023
Dnr SBN 2019-4

Arende

Kommunfullmaktige beslutade den 28 maj 2019 om kommunens budget 2020
med plan for 2021-2023. Dar i faststalldes samhallsbyggnadsndmndens
budgetram till 466 312 tkr.

Samhallsbyggnadsnamndens internbudget 2020 med plan for 2021-2023 utgar
fran gallande ansvar, reglemente, och kommunens budget. Internbudgetens
innehall speglar namndens malsattningar, prioriterat resultat och
utvecklingsomraden som ska skapa forutsattningar for kommunens samlade
strategiska utveckling.

I samband med beslut om internbudget 2020 med plan for 2021-2023 foreslas
namnden ocksa godkanna foljande bilagor: 10-arig investeringsplan, namndens
avgifter, internkontrollplan, personal- och kompetensférsorjningsplan och
objektplan PM3. Milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningens verksamhetsplan
godkanns av kommundirektéren och redovisas for kdnnedom till ndmnden.

Né&mndens internbudget kommer att foljas upp i samband med
delarsrapportering och arsredovisning under 2020.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Samhéllsbyggnadsnamndens internbudget 2020 med plan for 2021-2023
Bilaga 1 - Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningens verksamhetsplan 2020
(Reviderad)

Bilaga 2 - Investeringsplan 2020-2023

Bilaga 2.1 - 10-arig investeringsplan

Bilaga 3 - Skrivelse angaende bilaga - Namndens avgifter
Bilaga 4 - Internkontrollplan

Bilaga 5 - Personal- och kompetensforsdérjningsplan
Bilaga 6 - Objektsplan PM3

Samhaéllsbyggnadsndmndens beslut

1. Upprattat forslag till internbudget 2020 med plan for 2021-2023 for
samhallsbyggnadsndmnden inklusive bilagor (exklusive forvaltningens
verksamhetsplan) godkanns och éverlamnas till kommunstyrelsen.

2. Informationen om forvaltningens verksamhetsplan noteras.
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Reservationer

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Sverigedemokraterna deltar inte i
beslutet.

Protokollsanteckningar
Socialdemokraterna lamnar in nedanstaende protokollsanteckningar.

1. I samband med fullmaktiges beslut om budget fér 2020 med plan fér 2021-
2023 (KF 28 maj 2019, arende 2), presenterade vi vart forslag till budget for
2020. Med var budget och vara forslag for Linkoping hade forutsattningarna
for namnder och styrelser varit andra. Om var budget hade gatt igenom och
vara ramar géllt for Samhallsbyggnadsnamnden sa hade vi valt att prioritera
forslag och atgarder som bygger ett starkare samhalle och ett tryggare
Link6ping, sa som:

Att arbeta med de bostadspolitiska verktyg som star till buds for att hitta vagar
att minska boendesegregationen och fa fler att komma in pa bostadsmarknaden
med ett eget hus eller en lagenhet med rimlig hyra. Har vill vi lyfta fram
kommunala tomter som en av l6sningarna for detta.

Fler Linkopingsbor valjer att cykla vilket ar positivt och staller krav pa
cykelvagar som &r trygga att fardas pa. Det ar ocksa viktigt att fotgangare och
cyklister pa ett tryggt satt kan samspela i LinkOpings gang och cykelnat. Darfor
vill vi ta bort farliga hinder, skapa tydlighet i trafikmiljon samt atgarda
trafikfarliga korsningar och tunnlar.

Det ar dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas
budget som faststallts av fullméktige. Det ar darfor ofrankomligt att den
internbudget som nu arbetats fram utgar fran andra forutsattningar an de vi lagt
fast i vart budgetforslag. Vi valjer darfor att avsta fran att lagga ett eget forslag
till internbudget for Samhéllsbyggnadsndmnden for 2020 och deltar inte i
beslutet.

2. Vi onskar framfora nagra synpunkter om processen kring budgetarbetet som
vi anser har brustit i att vara demokratiskt och transparent.
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Den utlovade gemensamma budgeteftermiddagen da vi skulle fa djupare
information om namndens ekonomi stalldes utan forvarning in pa grund av
"bristande intresse for gemensam mal- och budgetdiskussion”. Inom
kommunpolitiken &r det avgorande att majoritet och opposition far tillgang till
samma information infor stora beslut. Vi har hela tiden varit tydliga med att vi
vill delta i informationstillfallen och fa insyn i namndens forutsattningar ur
olika perspektiv.

Informationen har varit bristfallig och sen vilket har foranlett att vi i
oppositionen inte fatt allsidig information och insyn i budgetprocessen. Ett
exempel pa detta ar de handlingar med stora delar av budgetunderlagen som
utan presentation laggs fram for ledamoterna en kort tid fore namnd.

Petter Mattsson (MP) stéller sig bakom Socialdemokraternas andra
protokollsanteckning. Miljopartiet lamnar &ven in nedanstaende
protokollsanteckning.

3. Miljopartiet deltar inte i beslut om ndmndens budget, eftersom budgeten
utgar fran Alliansens budgetramar som antogs av kommunfullméaktige 2019-
05-28 och inte speglar de prioriteringar Miljopartiet valde att gora i sin
rambudget.

Miljopartiets rambudget innebar farre besparingar och stérre satsningar pa
totalt 80 miljoner. Det skulle ha gett ndmnderna en annan mojlighet att
utveckla och driva sina verksamheter. | Miljopartiets rambudget finns ett
tydligt fokus pa klimat och miljo, barn och unga och social trygghet.

For Samhallsbyggnadsndmnden hade det bl.a. inneburit féljande
prioriteringsandringar:

* 5 mnkr i direkt tillskott till rambudget for SBN i en sarskild satsning pa
biologisk mangfald.
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Dessa medel skulle anvéndas till skapande av ett nytt naturreservat under 2020,
samt stdrre ramanslag for skydd, skotsel och restaurering av skyddsvérda
miljder, tillsammans med fler gronytor i staden.

* 20 mnkr i en Klimat- och miljépott (under kommunstyrelsen) for
genomfdrande av handlingsplanen for koldioxidneutralt Link&ping.

SBN hade berérts genom ytterligare medel for upprattande och genomférande
av handlingsplan for Agenda 2030, samt minskad plastanvandning i ALL
kommunal verksamhet.

* En genomgaende omarbetning inom ram for okat fokus pa hallbar mobilitet
sa som:

- Ytterligare satsningar pa utbyggnad av gang, cykel och kollektivtrafik.
- Forbattrad samordning av city- och bygglogistik.

- Okat fokus pa atgarder for att forbattra luftkvaliteten i innerstaden.

* Generellt sa satsas det mycket pengar i den styrande koalitionens budget nya
bilvagar och inte alls lika mycket pa gang-, cykel och kollektivtrafik.

Exempel pa detta ar nysatsningen pa Ullevileden med 2mnkr budgeterade for
2020 och en beraknad total kostnad pa ca 250mnkr.

Ett annat exempel &r satsningen pa ytterligare “anpassningar av yttre ring” med
7,5 mnkr budgeterat for 2020 samt planerat 11 mnkr for 2021.

Dessa satsningar hjélper inte kommunen att komma nérmare det
fordmedelsfordelningsmal som kommunen tidigare slagit fast.

Okade satsningar for att underlatta for biltrafik kommer bara medféra att fler
tar bilen och vi kommer &nnu langre fran fardmedelsférdelningsmalet.
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For att ha en chans att komma i narheten av detta mal bor satsningar pa att
forbattra for gang-, cykel och kollektivtrafik prioriteras framfor nya

vagbyggen.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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Linkdpings
kommun

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Protokoll 2019-10-08 MBL
Datum, plats och tid: 2019-10-08, Drottninggatan 45

Parter: For arbetsgivaren:
Lisa Vizins, HR-chef

For fackforbunden:

Vision: Ann-Christin Karlsson
SACO: Per-Arne Friberg

Arende: Férhandling enligt MBL § 11
§1 Internbudget, Samhillsbyggnadsnimnden
Arbetsgivaren presenterar forslag till internbudget.

De fackliga organisationerna har inget att erinra till arbetsgivarens
forslag till budget.

Forhandlingen avslutas ovan angivna dag.

Vid protokollet:

IAendl M-

Isabel Algebrant, HR-konsult

Justeras:

For m/betsgivaren:

Lisa Vizins, HR-chef

Far:s/nco; =
Y S :
7 /;% 4ﬂ/—7

Per-Arne Friberg, SACO .

For Vision:

miﬁ% - C/?’me( f 4(%/?&/@

Ann-Christin Karlsson, Vision

Besoksadress: Drottninggatan 45 Linképing, Postadress: Linkdpings kommun, 581 81 Linkdping
Vaxel: 013-20 60 00, Fax:013-206273



Samhallsbyggnadsnamndens
forslag till internbudget for 2020

med plan for 2021-2023

Link6épings kommun
linkoping.se
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Kommundvergripande mal

Malomrade Samhaélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hdg prioritet. Helheten ar i fokus nar nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hdg kvalitet dar tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksé vérnas och utvecklas. Linkopings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkopings kommun varnar dganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
milj6- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linkoping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Féretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan &ldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkoping finns manga alternativ som
individen sjélv valjer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vérdighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

| Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkdping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den shabbaste vdgen till integrationen for nyanlanda. Link6pings kommun &r, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjénster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Foljande bilagor bifogas i separata filer:
o Bilaga verksamhetsplan
e Bilaga 10-arig investeringsplan
e Bilaga namndens avgifter
e Bilaga internkontrollplan
e Bilaga personal- och kompetensforsorjningsplan
o Bilaga objektsplan (PM3)



Namndens ordforandes text

Linkoping ska vara en trygg kommun. Trygghet &r en forutsattning for att manniskor ska kunna véxa och kénna sig fria.
Samhillsbyggnadsnamnden kommer under aret att fokusera pa flera omraden som skapar just trygghet. En viktig del
blir att skapa en trivsam och ren kommun med héjda ambitioner for att bekdmpa nedskrépning och skadegérelse. Andra
viktiga delar ar att skapa naturliga motesplatser och att arbeta med ljussattning, bade for att 6ka tryggheten och for att
sakerstilla en hog niva pa estetik.

Linkdping ar en kommun som véxer i en rasande fart. For att kunna uppratthalla denna tillvéaxt behéver storre fokus lag-
gas pa arbetet med att halla en hog byggtakt. Samhallsbyggnadsnamnden kommer vidta ytterligare atgarder som ska
maéjliggora for en hallbar tillvaxt dar alla ska kunna fa en bostad. Ytterligare fokus kommer laggas pa att se Gver arbets-
metoderna for att korta plankoer. Namnden kommer ocksa att sjosatta en lokal egnahemsstrategi, for att méjliggora for
fler att kunna &ga sitt eget boende.

En kommun av Linkopings storlek behdver en fungerande trafikplanering dar alla trafikslag samspelar. Detta blir viktigt
inte minst for att 6ka attraktiviteten och tillganglighet till stadskdrnan. Samhéllsbyggnadsnamnden kommer under aret
ocksa att jobba med en trafikplan som optimerar trafikflodena for att minska utslépp fran bilar och bussar

Som en av Sveriges framsta cykelkommuner &r det viktigt att satsningar for att framja cyklandet fortsatter att 6ka. Detta
kommer goras dels med fler expresscykelstrak och dels med enklare atgarder for att underlitta vardagscyklandet.

Linkoping ska ha en positiv och tillatande attityd gentemot naringsidkare och samhallsbyggnadsnamnden ska hela tiden
minska “regelkranglet” mot foretagare och allméanhet. Alla Linképingshor ska kunna forvanta sig ett gott bemétande
och generds installning till de som bedriver och vill bedriva verksamhet i kommunen.

Linkoping ar en kommun som vaxer i hela kommunen, bade tétort och landsbygd. En kommun dar tatort och landshygd
bildar en vérdefull helhet. Samhéllsbyggnadsnamnden kommer prioritera arbetet med en sammanhallen kommun, med
majligheter att bo och leva i alla delar av den. Namnden ska ocksa underlitta for byggande och foretagande pa lands-
bygden

Kommunens arbete med att bli Koldioxidneutrala 2025 ska prioriteras och forstarkas med det arbete som sker inom ra-
men for Agenda 2030. En del i detta blir att sékerstélla Linkdpingsbornas méjlighet att ta del av naturen samt att kom-
munens naturvardsarbete dven fortsattningsvis ska hélla en hog standard. Namnden kommer jobba med att sakerstalla
vattnets kvalitet och den biologiska mangfalden. En viktig del i naturvérdsarbetet blir att fokusera pa invasiva arter och
andra frammande arter som rubbar den ekologiska balansen. Samhallsbyggnadsnamnden kommer prioritera detta arbete
under kommande ar.

Muharrem Demirok (C)
Namndens ordfoérande



Samhallsbyggnadsnamndens forslag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om budget for 2020 med plan fér 2021-2023 med ekonomiska ramar for
namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar
nadmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

De viktigaste utmaningarna for framtidens goda samhalle ar till stor del beskrivna i FN:s globala mal for hallbar
utveckling — Agenda 2030. Flertalet av malen &r extra angelagna for namndens verksamhet och speglar att de ekolo-
giska, sociokulturella, ekonomiska och rumsliga perspektiven blir allt mer sammanflatade. Ndmndens engagemang och
arbete inom ramen for Agenda 2030 6kar ocksa forutsattningarna for ett koldioxidneutralt Linképing 2025. En god eko-
nomisk hushallning med en ekonomi i balans ar en viktig del i den hallbara utvecklingen.

Awv stor vikt for namnden ar ocksa dess arbete for en fortsatt hog och jamn byggtakt i kommunen. Den fysiska plane-
ringen ska skapa forutsattningar for en varierad bebyggelse och dar bade stad och landsbygd kan véxa pa ett socialt hall-
bart satt.

Vi bidrar till ett rikt och varierat néringsliv i kommunen genom att skapa goda forutséattningar for foretag att etablera
och verka. Namndens kontakter ska praglas av forstaelse, forutsagbarhet och god service.

Digitalisering av stader framhalls ofta som en viktig forutsattning for att hantera de samhallsutmaningar vi star infér vad
géller kad urbanisering, klimatférandringar och globalisering och idag ses digitalisering som den enskilt storsta forand-
ringsfaktorn for samhallsbyggnadsprocessen. Med en sammanhalen digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess med en hig
grad av tillganglighet, transparens, kvalitetssakrad information och effektivare processer bidrar vi till en langsiktigt hall-
bar samhéllsutveckling.

Namndens uppdrag

Néamndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhor sektor
samhallsplanering ar uppdraget:

Né&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
¢ planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser, med undan-
tag for dversiktsplanering

o exploateringsverksamhet, inklusive kdp och forséljning av detaljplanelagd mark for bostader, industrier och
ovriga exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprattande, godkannande och genomférande av exploa-
teringsavtal

e att ansoka om och foretrdda kommunen vid lantmateriforrattningar dar kommunen ar sakégare
e bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna

e forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och frilufts-
anlaggningar

e bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsforsorjningen

e natur- och milj6fragor som inte innebar myndighetsutdvning

e utbyggnad, drift och underhall av gator, végar, gang- och cykelvagar, torg, parker och grénomraden samt hamn

e yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rorande upplatelse av offentlig plats

e att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhalining och avloppshante-
ring

e vaghallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allmanna vagar enligt Trafikverkets forord-
nande

e vag- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen

e parkeringsdvervakning och fordonsflyttning



o ftrafiksdkerhetsarbete

N&mnden ska genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara
for:

o fardtjanst
o riksfardtjénst

e och andra samhéllsbetalda resor
Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska besluta om fardtjanst-
tillstand.



Sammanfattning av internbudgetforslaget

Ekonomi

Verksamhetens nettokostnader 466 312 462 908 464 468 461 260
varav kostnader -650 614 -647 908 -647 468 -646 260
varav intakter 184 302 185 000 185 000 185 000
Investeringar, netto 233 400 255500 255 500 255 500

Namndens verksamheter, nettokostnder till budget for 2020 jamfért med 2019
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Volymutveckling

Nedan redovisas relevanta volymtal som speglar ndmndens verksamhet och ar av sarskild betydelse.

Utfall Utfall Prognos 2019 | Prognos 2020
Basuppdrag 2018 aug. 2019
Antal drenden till trafikndmnden 3285 2748 4085 4200
Antal synpunkter och felanmélningar - 5464 8200 9000
Storlek pa investeringsbudget [mkr] 125 134 178 233
Antal inkomna anstkningar om planbesked 24 17 20 20
Antal fardigstéllda bostéder 1420 564 1000 1000
Utfall Utfall aug. | Prognos 2019 | Prognos 2020
Personal 2018 2019
Antal arsarbetare 157 163 163 165

Kommentar till volymutvecklingen

Namnden ar aven kommunens trafiknamnd. De senaste tre aren har trafiknamndens volym 6kat med 30%. Detta bero-
ende pa en kraftig utokning av boendeparkerinsgomraden och en omfattande byggnation som resulterar i en stor mangd
trafikérenden, till exemepl i form av trafikanordningsplaner.

Namnden har investerat i ett nytt system for felanmélan och synpunkter pé vér befintliga stad. Detta innebar en forenk-
ling for medborgaren och som darmed 6kar antal inkomna &renden att hantera.

Namndens investeringsbudget har stadigt 6kat varje &r. Detta for att kunna genomfora fler projekt for att mota stadens
etableringar och utveckling.

Detaljplanering utgor en betydande del av namdens verksamhet. Antal inkomna ansokningar om planbesked ar ett matt
pa fastighetsagares vilja att utveckla sina fastigheter, antingen genom nybyggnation eller genom andra fysiska eller in-
nehallsmassiga forandringar. Antalet inkoma ansokningar lag 2018 pa en ovantligt hog niva och aven hittills i ar har
manga ansokningar om planbesked inkommit. Prognosen for 2019 vantas bli nagot farre antal ansokningar an forega-
ende ar.

Bostadsbyggandet har de senaste aren legat péa rekordhoga nivaer och landade 2018 pa 1420 fardigstallda bostader. | juli
manad pagick byggnation av 2400 bostéider vilka beddmms fardigstillas under aren 2019-2021. Antalet fardigstallda
bostader 2019 prognostiseras bli lagre &n tidigare &r. Beddmningen ar dock att bostadsbyggandet kommande &r stabili-
seras kring en arlig nivd motsvarande kommunens prognosticerade bostadsbehov.



Forutsattningar for budgetarbetet
Redovisning av verksamhetens nulage, verksamhetsforutsattningar och utmaningar samt prioriterade atgarder.

Samhalle

Bostadsbyggandet ar en avgdrande faktor for kommunens tillvaxt och utveckling utifran ett samhallsekonomiskt per-
spektiv och kommer &ven fortsatt att vara en av namndens mest prioriterade fragor. Fortsatt god tillgdng pa detaljplane-
lagd mark for bostéder, verksamheter och handel ska efterstrdvas. Ndmnden ska med sitt arbete skapa forutsattningar
for bostader i olika geografiska lagen samt med blandade upplatelseformer. Namnden har en god planeringsberedskap
med 6000 bostader i pagaende detaljplaner och takten i bostadsbyggandet ar fortsatt hdg. | relation till antal invanare
placerar sig Linkdping bland kommuner med hdgst bostadsbyggande.

Det ar dock viktigt att en hog takt i bostadsbyggandet forenas med attraktivitet, variation och hallbarhet och att Linko-
ping fortsétter att vara en boendeort for alla. Att samtidigt som staden fortatas satsa pa genomforandet av Mdtesplats-
planen och utveckla stadens grona métesplatser &r viktigt. De kommande aren star namnden infor ett intensivt arbete
med planeringen av Ostldnken genom Linkoping och stadens anpassning till nytt stationsldge 6ster om Sténgan. Likasa
kommer arbete med fortséttningen av Vallastaden att paborjas genom framtagande av ett idéprogram for Vallastaden
2.0.

Ambitionen i kommunens 6versiktliga planering ar att staden ska véxa inat och bli mer tat och sammanhallen. Sjélva
innerstaden med dess stadskérna ar allt mer intressant som bostads- och foretagsmiljo. Tillgangligheten till transportme-
del, serviceutbudet, kulturen samt exponeringsméjligheterna lockar. Allt fler vill leva ett urbant liv och foretagen vill
verka i natverk och finnas d&r ménniskor bor och trivs. En valutvecklad och attraktiv innerstad och stadskarna utgor
darfor idag ett starkt konkurrensmedel. Utvecklingsplanen for innerstaden &r ett viktigt styrinstrument fér kommunens
offensiva satsningar pa mer stadskvaliteter och en storre innerstad. Det Gkade exploateringsintresset maste fran sam-
hallsbyggnadsnamndens sida motas med olika planeringsinsatser, trafikatgarder och satsningar pa den offentliga miljon.
Dock &r det en sérskild utmaning att hantera méngfalden av intressen i innerstaden och samtidigt halla korta planerings-
tider. Likasa maste namnden hantera byggtidens tillfalliga negativa effekter pa boende, stadsmiljo, trafik samt handel
och andra verksamheter.

Vér befintliga stad bjuds varje dag ut till alla som vill nyttja och anvanda den. Det viktigt att den kontinuerligt under-
halls och moderniseras, sa att den hela tiden &r funktionell, relevant och attraktiv. | en kommande period med stora och
manga utbyggnads- och fortatningsprojekt ar en utmaning for namnden att bibehalla en val fungerande stad parallellt
med denna omfattande utveckling. Ett viktigt perspektiv i stadens utveckling &r att astadkomma 6kad trygghet i den of-
fentliga miljon, t.ex. genom satsningar pa trygghetsskapande belysning, siktréjning vid otrygga passager och andra at-
garder for en levande stadsmiljé. Manga av de stora projekt som kommer att genomforas ligger pa eller i anslutning till
vara systemviktiga trafiknat for gang-, cykel-, buss- och biltrafik. Detta innebér att namnden bland annat kommer att
behova stalla hardare krav pa att byggherrarnas projekt 16ser sin byggproduktion inom kvartersmark och inte behdver
trafiksystemen mer an till att ta sig fran och till arbetsplatsen.

| att skapa en levande innerstad finns en utmaning i konkurrensen om det offentliga rummet. Stadens befintliga intres-
senter och det allmanna samsas nu, men i framtiden kommer avsevért fler intressenter och aktérer att finnas med. Nya
transportsatt pa marken och i luften, globala foretag som placerar nya funktioner i den offentliga miljén utan forvarning
(exempelvis elskotrar) ar ndgra exempel pd utmaningar namnden har. Denna utveckling paverkar dagens ansvar och
roller for det offentliga rummet, vilket far konsekvenser for hur namnden kan astadkomma och paverka stadens attrakti-
vitet, skotsel och trygghet.

Samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet har en viktig roll i arbetet mot koldioxidneutralt Linkdping 2025 genom sina
insatser for att utveckla staden enligt beslutade 6versiktsplaner, detaljplaner, trafikstrategi samt sin paverkan for en ef-
fektiv kollektivtrafik. Verksamheten skapar forutsattningar som underlattar for Linkopingsborna att vélja héllbara tra-
fikslag for sina dagliga resor. For att 6ka andelen cykel, gang och kollektivtrafik ar det viktigt att ”hela resan” fungerar
for invanarna i vardagen, det ska vara latt och méjligt att ta sig hela vagen fran hemmet till arbetet via skolan/forskolan
pa ett hallbart satt.

Ett viktigt verktyg i arbetet & mobility management-atgarder med beteendepéverkande kampanijer och projekt kring
hallbart resande. Atgarderna kombineras ménga génger med fysiska investeringar, som t.ex. Cykellanken.

Den dialog som namnden och dess verksamheter for med naringslivet ska praglas av forstaelse, forutsagbarhet och god
service. Genom att ge foretag goda mojligheter att etablera sig och véxa i kommunen skapas forutsattningar for ett rikt
och varierat naringsliv.



Medborgare

Né&mnden och dess verksamheters dialog med Linkdpingsborna ska praglas av tillganglighet, gott bemétande och effek-
tivitet. En god dialog starker namndens kunskap om Linkopingsbornas behov och prioriteringar, och okar ocksa samti-
digt Linkopingsbornas forstaelse och engagemang for namndens verksamheter.

Information till medborgare samt kommunikation och samrad fortsatter att vara vasentliga for att 6ka medborgarnas
kunskap inom och forstaelse for namndens verksamhetsomrade. Den uppkopplade stadens mojligheter och funktion ar
en utmaning som namnden har framfor sig. Okad digitalisering kommer att stalla krav pa forandringar av namndens
verksamhet och anpassningar av ndmndens tjanster till medborgare och byggherrar.

En viktig utmaning &r att utveckla rutiner och kompetenshéjande insatser for att ge féretag och medborgare en &nnu
béattre service och ett gott bemdtande i kontakten med kommunen.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet ar kostnadseffektiv och bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt pa saval strategisk
som operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att nd god kostnadseffektivitet dar satsningar pa langsik-
tig effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom god planering och uppféljning i vara projekt och verksamheter
mdjliggdrs en optimal anvandning av ndmndens resurser. Genom god planering och uppféljning sakerstéller vi att vi
haller budget, har en Iangsiktigt hallbar ekonomi samt har mojlighet att snabbt gora omprioriteringar nar nya oférut-
sedda behov dyker upp.

Verksamhet

En stor utmaning for namndens verksamhet ar den bristande tillgangen till flera kompetenser inom namndens ansvars-
omrade, bl.a. arkitekter och ingenjorer. Det finns en risk att det kommer att uppsta en brist pa tillgangliga kompetenser
till projekt for planering, projektering och byggnation, da den totala byggnationen i landet &r stor.

Genom upphandlingar skapas forutsattningar att uppna politiska mal for hallbarhet. Genom att namnden och dess verk-
samheter tar hansyn till miljomassiga och sociala faktorer i upphandlingen bidrar det till en hallbar utveckling. Exem-
pelvis ska nya sociala upphandlingskrav uppfyllas i upphandling av anldggnings- och driftentreprenader. De nya kraven
stéller storre fokus pa hur projektet genomfors och ékar risken for 6verklaganden.

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen ar en viktig del inom verksamheten och ar av stort varde for samhalle, miljo
och manniska. En digitaliserad samhallsbyggnadsprocess okar namndens forutsattningar att kunna uppné de politiska
malen. Digitalisering av detaljplaner ar en viktig forutsattning for ett digitalt flode i efterfoljande processer. Linkopings
kommuns detaljplaner &r idag inte digitala och under 2020 vidtas férsta steget i form av upphandling av programvara
for att rita digitalt smarta detaljplaner. I och med det har kommunen férutsattningar att uppfylla lagkravet att samtliga
nyupprattade detaljplaner fran och med 2022 ska vara digitala. Darefter kravs ett omfattande arbete for att digitalisera
samtliga ca 1600 géllande detaljplaner dar varje detaljplan krdver mellan 4-8 timmar att digitalisera.

Medarbetare

Link6pings kommun har hdga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstallningen till nya vagar for kompetens-
forsorjning samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytankande och engagerad arbetsgivare. Bade nuvarande och
potentiella medarbetare ska se Linkdpings kommun som det basta valet av arbetsgivare. Var formaga att kunna attra-
hera, rekrytera, behalla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt skapa nya végar till kompetensforsorjning ar
avgorande for att vi bade ska nd goda verksamhetsresultat och kunna hantera den tillvaxt som véntas i framtiden.

Linkopings kommun har ett gott utgangslage som arbetsgivare. Vi har sett en positiv utveckling i méjligheterna att
rekrytera, vi far kvalificerade sokande till vara chefstjanster och vi ser en minskning av personalomséttningen.

Aven om utgangsléget ar gott finns det stora utmaningar for kommunen som arbetsgivare. Den begransade ekonomin
och finansiering av valfarden stéller stora krav pa formaga att stalla om var arbetsgivarpolitik. Kompetensforsorjnings-
fragan ar hogst aktuell och en viktig fraga for hela kommunsverige. Det rader det brist inom manga av vara yrkeskate-
gorier samtidigt som konkurrensen dkar. Losningen pa rekryteringsbehovet ar inte bara att rekrytera ny personal. Det
kommer rada brist pa arbetskraft i hela Sverige under de narmsta aren och darfor ar det ngdvandigt att vi hittar nya



vagar till kompetensforsorjning. Den 6kade korttidsjukfranvaron och den 6kade psykiska ohélsan kommer medfcra
okade personalkostnader mot de budgeterade och darfor behdver det hanteras pa ett tidigt stadie.

Som organisation star vi infor stora dvergripande forandringskraften sasom globalisering, demografisk utveckling,
begransningar i finansiering av valfarden, klimat, teknisk utveckling och varderingsforskjutningar. Férandringshastig-
heten i omvarlden 6kar tillsammans med en dkad komplexitet. Férandringar som staller krav pa organisationer, ledar-
skap och chefskap. Vara chefers forutsattningar att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med farre resurser och
mindre ekonomiska medel ar dérfor en avgorande framgangsfaktor. De strategier Linkpings kommun har idag for att
klara kompetensforsorjningen racker inte, vi maste véxla upp arbetet och vidta ytterligare atgarder och ersitta del av
vart resursbehov med nya vagar till kompetensforsérjning. Nya vagar ar exempelvis en éversyn av arbetets organisering
och inféra andra kompetenser och nya arbetssatt i syfte att effektivisera verksamheten. Andra exempel &r verksamhets-
utveckling via digitalisering och en breddad rekrytering.



Politisk viljeinriktning
Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Har presenteras namndens namndmal, indikatorer och malvarden for verksamheten som ar framtagna utifran kommu-
nens budget, ndmndens uppdrag enligt reglementet och en analys av trender, utmaningar och omvarld.

Malomrade samhaélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Kommavergri- Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
pande mal indikator 2020 2021
Ett attraktivt och tryggt | Attraktiva och trygga livs- | Andel genom- - - 80 85
Linkoping miljoer forda forbatt-
Kommunen ska erbjuda at- ringsatgarder
traktiva och hallbara livs- som har beslu-
miljoer, dér alla Linko- tats att genomfo-
pingsbor har likvardiga fér- | ras utifrén in-
utsattningar att vistas och komna syn-
nyttja gator, torg, parker punkter vid
och andra motesplatser. trygghetsvand-
Detta ska uppnds genom en | ringar och dia-
vél avvéagd blandning mel- logforum.
lan funktion och utform- Andel av med- a.64 - a. 70 a. 72
ning. borgarna som b. 44 b. 50 b. 52
upplever den of-
fentliga miljon
som trygg.
a. Gator/torg,
b. Parker
Andel medbor- 86/81 - 85 86
gare som ar
nojda med Lin-
kdping gallande
attraktivitet och
tillganglighet.
God beredskap for en hég | Antal lagenheter 1000 - 1000 1000
byggtakt i antagna detalj-
Namnden och dess verk- planer (3-ars ge-
samheter ska arligen ta nomsnitt)
fram och anta planer som Tillkommande - - 2 7
méjliggdr en fortsétt hog detaljplanerad
och jamn byggtakt. Den fy- mark for verk-
siska planeringen ska skapa | samhetséndamal
forutsattningar for en varie- | (antal ha, 3-ars-
rad bebyggelse och dar genomsnitt)
bade stad och landshygd Detaljplaner ska uppnétt - oka oka
kan véxa pé ett socialt hall- | bidra till en dkad
bart satt. variation av upp-
latelseformer,
hustyper, bo-
stadsstorlekar
och funktions-
blandning och
pa sikt bidra till
att fler kan gora
intrade pé egna-
hemsmarknaden.
God mojlighet till hallbart | Antalet om- 979 - minska minska
resande samt hdg tillgang- | komna och all-
lighet och sakerhet for varligt skadade i
alla trafikanter trafiken totalt
Kommunens trafiksystem under de senaste
ska bidra till en attraktiv fem aren pa Lin-
och hélsosam stadsmiljo koépings kommu-
dar alla kan fardas hall- nala vagnat.
bart. Trafikplaneringen ska | (STRADA)
sékerstélla att alla trafik- Andel medbor- - - 70 72
slag samspelar och foku- gare som upple-
sera pa tillganglighet och ver en god kvali-
framkomlighet for alla Lin- | tet inom till-
kopingsbor. génglighet (vik-
tat tal fran
nedanstéende
parametrar):




« tillganglighet
for personer med
funktionsvariat-
ion

« trafikinformat-
ion

« drift av gator,
torg och gang-
och cykelbanor
« utbyggd infra-
struktur

Andel trafikan- - 42 43
ter som fardas
till fots, med cy-
kel eller kollek-
tivtrafik.
Ett klimatsmart Bidrar till hallbar ut- Antal nyplante- - oka Oka
Linkdping veckling enligt Agenda rade trad
2030 och en koldioxidneu-
tral kommun genom att
prioritera:
- Hallbara stider och
samhéllen
- Ekosystem och biologisk | Beteendepaver- - a. 60 a. 60
mangfald kan genom Kli- b. oka b. oka
- Bek&mpa klimatférand- | mat- och energi-
ringarna, samt sanka kli- rédgivning samt
matpaverkan mobility mana-
- God halsa och valbefin- gement
nande a. antal tillfallen
- Rent vatten och sanitet for arrangerade
for alla medborgarkon-
De viktigaste utmaningarna | takter
for framtidens goda stad & | b. antal radgiv-
till stor del beskrivna i FN:s | ningsédrenden
globala mal for héllbar ut- [~ Antal dygn som - minska minska
veckling — Agenda 2030. De | miljokvalitets-
prioriterade malen ar sar- normens (MKN)
skilt angelégna fér namn- tillatna grans-
dens verksamhet. Méalen varde dverskri-
speglar att de ekologiska, dits
sociokulturella, ekonomiska
och rumsliga perspektiven
blivit allt mer sammanfla-
tande. Namndens engage-
mang och arbete okar ytter-
ligare forutsattningarna for
ett koldioxidneutralt Linkd-
ping 2025.
Ett foretagsamt Bra dialog och service for | Antal hektar a.27.1 a.25 a. 30
Linkdping goda forutsattningar for | utbyggd mark- b.14.5 b. 15 b. 15
foretag att etablera och | reserv
verka a. industri och
Den dialog som namnden | kontor
och dess verksamheter for | b. handel
med  naringslivet  ska | N6jd Kund In- - 73 74
praglas av forstaelse, forut- | dex (NKI) —
sagbarhet och god service. | myndighetsser-
Genom att ge foretag goda | vice till foretag:
mojligheter att etablera sig | Markupplatelse
och vdxa i kommunen | Aterkopplingstid - 2 arbets- 2 arbets-
skapar vi forutsattningar for | driftsarenden, dagar dagar
ett rikt och varierat narings- | Flexite och In-
liv. fracontrol
Ett Link6ping med rikt | En rik tatortsnédra natur Andel medbor- 85 85 86
kultur-, fritids- och Kommunens tatortsnara na- | gare som ar
idrottsliv turomraden har hoga fri- | nojda med till-
lufts-, natur- och kulturmil- | gangen till re-
jovarden och ar tillgéngliga | kreation och fri-
for alla Linkdpingsbor. luftsliv i den t&-
tortsndra naturen
och de kommu-
nala naturreser-
vaten.
Areal valhévdad - 852 875

och tillgénglig
hagmark inom
kommunens
mark.




Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-

hov och férvéntningar.

Kommavergripande | Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
mal indikator 2020 2021
Valfardstjanster med hég | Hag tillganglighet, gott be- | Aterkopplingstid - - 2 arbets- 2 arbets-
kvalitet och individen i motande och effektiv leve- driftsarenden, dagar dagar
centrum rans Flexite och In-

Namnden och dess verksam- | fracontrol

heters dialog med Linkd- Antal digitala - - Oka oka

pingsborna ska praglas av tjénster som un-

tillganglighet, gott bemo- derlattar for

tande och effektivitet. En god | medborgarna

dialog stérker namndens Andel genom- - - oka oka

kunskap om Linkopingsbor- | férda aktiviteter

nas behov och priorite- riktade till namn-

ringar, och okar Linkopings- | den i handlings-

bornas forstaelse och enga- planen for kom-

gemang for nd&mndens verk- munens jam-

samheter. stélldhetsintegre-

ringsarbete
(CEMR)
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kommavergripande | Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
mal indikator 2020 2021
Hallbar ekonomi God ekonomistyrning som Avvikelse mot - - >0 >0

ger handlingsfrihet budget (tkr)

Namndens resurser anvands

pa basta satt genom god pla- | Awvvikelse mot - - minska minska

nering och uppféljning i vara
projekt och verksamheter.
Genom god planering och
uppféljning kan vi saker-
stélla att verksamheten hal-
ler budget, har en langsiktigt
hallbar ekonomi och majlig-
het att snabbt omprioritera
nar oférutsagbara behov
Uppstar.

faststalld inve-
steringsplan

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

nom att nd&mnden och dess
verksamheter tar hénsyn till
miljéméssiga och sociala
faktorer i upphandling bi-
drar vi till en hallbar ut-
veckling, exempelvis genom
minskad klimatpaverkan och
en giftfri vardag.

bransle utifran
stéllda miljokrav
i relevanta upp-
handlingar

Kommavergripande | Namndmal Namnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
mal indikator 2020 2021
Effektiv organisation En obruten digital sam- Andel genom- - - Oka Oka
med goda resultat hallsbyggnadsprocess som forda forvalt-

bidrar till maluppfyllelse ningsévergri-

och kundnytta pande processak-

En sammanhallen digitali- tiviteter

serad samhéllsbyggnadspro- | Andel genom- - - 65 70

cess ar av stort varde for forda nyutveckl-

samhalle, miljé och manni- ingsaktiviteter

ska och 6kar néamndens for- inom objektplan

utsattningar att uppna poli- for PM3

tiska mal.
Hallbar verksamhets- Hallbar upphandling Andel upphand- - - 100 100
utveckling Upphandling skapar férut- lingar med hall-

sattningar att uppna poli- barhetskrav

tiska mal for hallbarhet. Ge- | Andel férnybar - - 90 90




Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Kommoavergripande | Namndmal Namndindi- 2018 2019 | Malvarde | Malvarde
mal kator 2020 2021
Attraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Total sjukfran- 5,9 - 43 <43
varo (%)
Andel heltidsan- 100 - 100 100
stéllningar (%)
Framgangsrikt chef och Hallbart medar- 71,7 - 73 74
ledarskap betarengage-
mang (HME)
Chefsomséttning 8,7 - <6 <6
Ledarskapsindex 63 64
Hallbar kompetensfor- Nya végar for (tryggad) Extern personal- 45 - <8 <8
sOrjning kompetensforsorjning omséttning
Attraktionsindex Oka Oka
(AVI)
Balanstal chefer 1 - 1 1
Kvinnor
Chefer med ut- 2,2 - 1 1

omnordiskt ur-
sprung




Strategiska utvecklingsuppdrag

Har redovisas de strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullméaktige i samband med beslut om budget.
Uppdragen ska dar inget annat angetts inarbetas i ndmndernas internbudgetar och férvaltningens verksamhetsplan.
Uppdragen aterrapporteras inom ramen for kommunens delarsrapport och arsredovisning.

Kommungemensamma

Uppdrag till samtliga ndmnder och bolag att verka for en omstallning till cirkular ekonomi och delningseko-
nomi som omfattar Linképings kommun sdvél som organisation som plats.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nul&ges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete.
Samtliga namnder ska inarbeta och genomfora atgarder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Lin-
koping 2025 och enligt namndernas handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Uppdrag till samtliga namnder att minska anvandning och inkop av engangsartiklar i plast, samt inte forlanga
eller teckna nya avtal for sddana produkter. | de fall engangsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkopt plast
besta av fornybar eller atervunnen ravara i mojligaste man.

Samtliga namnder ska, i samarbete med upphandlingsfunktion, sékerstélla att det inom upphandlade avtal finns
en uppféljningsplan i enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i Linkdpings kommun och att uppfélj-
ningsplanen efterlevs.

Samtliga namnder ska ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omraden med konkreta digitaliseringsin-
satser och dess effekter.

Samtliga namnder ska skapa nya végar till kompetensforsorjning - fordndra arbetssétt, organisation och be-
manning - och vidta ytterligare atgarder for att minska sjukfranvaro och personalomséttning.

Namndspecifika

Uppdrag till bygg- och miljéndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden att forenkla byggandet i icke centrala
lagen med fokus pa landsbygd, utanfor detaljplanelagt omrade och i strandnara lagen.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden att verka for ett hallbart byggande, exempelvis genom ett dkat byg-
gande i tré.

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden att i exploaterings- och marktilldelningsfragor nar det ar lampligt 6ka
utbudet av smahus samt lagenheter med lagre hyresniva samt en mangfald av byggherrar.

Uppdrag till samhéllsbyggnadsndmnden att i planarbetet prioritera:
- Trygghets- och sakerhetsskapande atgarder.

- Cykelframjande &tgérder utifran ett tydligt nyttoperspektiv.

- Infrastruktur for alla trafikslag.

- Planering for autonoma fordon.

- Parkering under jord och forutséttningar for samutnyttjandet av parkeringar. Vid
anldggande av nya parkeringsytor ska sarskild hansyn tas till personer med
funktionsnedsattningar.

Uppdrag till social- och omsorgsndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden att utdka antalet boendeplatser en-
ligt LSS.



Ekonomi

Namndens forslag till driftsammandrag

Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan
2019 forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Samhallsbyggnadsnamnd 1742 1835 1835 1835 1835
Forvaltningsgemensamt 3041 5411 5411 5411 5411
Planering, mark och byggande 11 759 9178 9178 9178 9178
Forvaltning fastigheter och mark -19 342 -20 718 -20 718 -20 718 -20 718
Natur och stadsmiljo 12971 14 992 14 992 14 992 14 992
Drift och underhall 164 910 160 075 160 075 160 075 160 075
Trafik och parkering -5414 -6 514 -6 514 -6 514 -6 514
Kollektivtrafik 62 746 69 858 69 858 69 858 69 858
Tillkommande ytor 650 3800 4904 4904 4905
Kapitalkostnader 152 724 155 796 155 796 155 796 155 796
Ofbrdelat 2 755 0 0 0 0
Forvaltningen 55 197 72 599 70 059 70 059 70 059
Pris och I6n 559 591 525
Specifik utékning av ram 3000 8 000 8 000
Generell minskning av ram -5 527 -8 999 -12 142
Summa 443 739 466 312 462 908 464 468 461 260
Utom ram
Andrad timkostnadsersattning for investe-
ringsprojekt 4200 4200 4200
Okade kostnader fardtjanst 7 600 7 600 7 600
varav intakter 191 444 184 302 185 000 185 000 185 000
varav kostnader -635 183 -650 614 -647 908 -647 468 -646 260
Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj
2019 443 739 466 312 462 908 464 468 461 260

Det nya avtalet med Ostgétatrafiken (regionen) géllande fardtjansten har blivit mycket dyrare 4n planerat. Det & namn-
dens uppskattning att den arliga kostnaden for det nya upphandlade avtalet som galler from 1 juli 2019 kommer att vara
ca 7,6 Mkr dyrare jamfort med forra avtalet. Prisokningen ar mycket hogre an den information som namnden hade fatt

vid arsskiftet 2018/109.

Namnden vill ocksa lyfta det forandrade redovisningsregelverket géllande tidskostnadserséttnigen i investeringspro-
jekten, dar konsekvensen ar att namnden inte kommer kunna aktivera de egna personella insatserna i samma utstrack-
ning som tidigare, dvs. att kostnader som tidigare hamnade som investeringskostnad kommer att paverka namndens
driftoudget. Namnden uppskattar att det forandrade regelverket har negativ paverkan pa namndens budget med ca 4,2

Mkr.




Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2020 2021 2022 2023

Namndens forslag till investeringar inom ram

Stadsmiljoatgarder 27 300 25000 23500 23500

Parker och gronomraden varav 96 250 77500 75000 98 500

Folkungavallen inkl Tinnisomradet 12 000 33500 42 600

Stangan 31 150 28 500 12 700 1300

Utveckling Grenadjarsparken 10 400

Aktivitetspark Ljungsbro 8 700

Utveckling av Funskatepark Ekholmen 8 200

Infrastrukturatgarder varav 34700 76 900 92 500 74 000

Utveckling Linghem véstra 200 15 000 19 000 125 600

Anpassningar Yttre ring 7 500 11 000

Cykelvag langs Alerydsvagen 7 000 5 450

Cykellank Hjulsbro etapp 3 4 000 6 800

Belaggningsprogram 30 000 30 000 30000 30 000

Trafikkantatgarder varav 19 450 32600 26 500 16 500

Ombyggnad Brigadgatan - Kompanigatan 3350

Ovriga investeringar varav 19 000 3000 3000 3000

Skyttecentrum Tradgardstorp 17 600

Namndens forslag till utékad investeringsram

Ostlanken 4700 5500 5000 10 000

Ullevileden 2 000 5000 90 000 90 000

Summa investeringar 233 400 255 500 345 500 345 500

varav inkomster -128 700 -219 665 -186 790 -152 705

varav utgifter 362 100 475 165 532 290 498 205

Investeringsram enl. beslut i KF den 28 maj 2019 233 400 255 500 255 500 255 500

Investeringar utom ram 90 000 90 000

e  For med detaljerad redovisning av investeringar se ”Bilaga 10-arig investeringsplan”




Samhallsbyggnadsnamndens styrning
Under respektive rubrik nedan beskrivs nAmndens 6vergripande styrprinciper.

Mal- och verksamhetsstyrning
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhetssystem bestar av:
e Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens styr- och ledningssystem
e Namndernas internbudget och forvaltningens verksamhetsplaner
e  Forvaltningens budget
e Kontorens handlingsplaner
e  Projektplaner
e Verksamhetshandboken

Syftet med forvaltningens styrsystem &r att sakerstélla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamhet-
erna, att kommunens skattepengar hanteras pa basta téankbara sitt med en god ekonomisk hushalining samt att vara mal
och varderingar uppnas. Styrsystemet ska dven bidra till att skapa en helhetshild och en rod trad i verksamheten.

Forvaltningens styrsystem beskriver styrprocesser for:

malplanering och uppféljning
processorienterat arbetssatt
genomforande av projekt

genomférande av verksamhetsutveckling

Ekonomistyrning

Budget och mélarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststalls av kommunstyrelsen. Arbetet ska folja anvis-
ningar i kommunens ekonomihandbok.

Ekonomichef tar fram en tidplan for ndmndernas budgetarbete. Tidplanen ska sékerstélla leveranser enligt budgetpro-
cessen.

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen, vilket innebar att tillgangen till ekonomiska och andra resurser sétter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Uppfoéljning
I forvaltningen genomfors systematiskt uppfoljning per ménad och via deldrsrapporter per april, augusti och oktober
samt vid arsbokslut.

Internkontroll

Internkontroll sker enligt Link6pings kommuns interkontrollreglemente med stéd av kommunens handbok for intern-
kontroll. Ekonomichef ansvarar fér genomférande och rapportering till kommunstyrelse och respektive ndamnd. Férvalt-
ningens organisaion for internkontroll sékerstaller att kontroller fér ndmndernas internkontrollplaner planeras och ge-
nomfors.

Namnden ser arligen 6ver kontrollmoment att belysa i en internkontrollplan utifran vasentlighet/riskaspekten samt ma-
len:

» Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

» Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Program for uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunala och
privata utforare

Samhallsbyggnadsnamndens riktlinjer for kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare
ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av kommunal verksamhet som utfors av
privata utforare (KL 3 kap. 19 §) samt allménhetens mojligheter till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §). Rikt-
linjerna &r ocksa framtagna for att namndens verksamheter ska vara andamélsenliga och kostnadseffektiva enligt kom-
munallagen och kommunens ekonomistyrningskrav.



Namnden ska tillhandahélla likvardig valfard och service for medborgarna, oavsett om verksamheten sker i egen regi
eller av en privat eller annan utforare. Darfor ska namnden ocksa skapa likvardiga villkor for olika kategorier av in-
terna och externa utforare.

Namndens kontroll och uppféljning av utforarna genomfors for att forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod
och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfoljningen genomfors ocksa for att namnden ska kunna folja upp
sina mal, budget och verksamhetsplan. P& sa satt bidrar uppféljningen med underlag for att ge god information till
namnden, revisorerna, kommunstyrelsen och kommunfullméktige, och i slutdndan till att namnden beviljas ansvarsfri-
het.



Link6pings kommun Li n kd pi n g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet
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