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Kommunstyrelsen

Internbudget 2020 - Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Upprittat forslag till Internbudget 2020 med plan 2021-2023 for
kommunstyrelsen inklusive bilagor och foérvaltningsbudget for
Verksamhetsstdd och service inklusive bilagor godkénns.

2. Leanlinks forvaltningsbudget med budgeterat underskott f6r 2020 pa minus
15 000 tkr godkinns under forutsittning av att bestéllande nimnder och
kommunstyrelsen godkadnner forvaltningens dtgardsplan.

3. Informationen om Kommunledningsforvaltningens, Verksamhetsstdd och
service och Leanlinks verksamhetsplan 2020 noteras.

5. Kommundirektoren och bitradande kommundirektoren far delegation att
vid behov gora fordndringar i1 internbudgeten inom beslutad budgetram for
kommunstyrelsen.

6. Direktorerna i kommundirektorens stab fir delegation att vid behov gora
fordndringar i internbudgeten inom respektive verksamhetsomrade.

7. Beslutsattestanter och ersittare utses av kommundirektor eller bitrddande
kommundirektor.

8. Ramyjustering sker med 1 000 tkr frdn och med 2020 fran barn- och
ungdomsnidmndens budget till kommunstyrelsens budget for
statistiktjénster.

9. Ramjustering sker med 200 tkr frdn och med 2020 fran bildningsnimndens
budget till kommunstyrelsens budget for statistiktjdnster.

10. Ramjustering sker med 3 000 tkr fran och med 2020 fran
kommunstyrelsens budget till kultur- och fritidsndmndens budget {or
Elitstod.

11. Ramjustering sker med 2 200 tkr fran och med 2020 fran
kommunstyrelsens budget till kultur- och fritidsndmndens budget for
hyresavtal SAAB arena.



12. Ramjustering sker med 900 tkr frén och med 2020 fran
kommunfullmiktiges budget till kommunstyrelsens budget for
representation.

13. Kommunstyrelsen dskar att investeringsramen utokas med 1,2 mnkr ar
2020. Tillkommande driftskostnader for utokning av investeringsram
finansieras inom kommunstyrelsens tilldelade budgetram f6r 2020 och
framat.

14. Kommunstyrelsen dskar att investeringsramen for Verksamhetsstod och
service utdkas med 7,1 mnkr ar 2020. Tillkommande driftskostnader for
utdokning av investeringsram finansieras inom Verksamhetsstdd och
service.

Arende

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om Budget 2020 med plan for
2021-2023. Kommunstyrelsens internbudget 2020 med plan 2021-2023 utgar
fran géllande ansvar, reglemente, styrdokument och kommunens budget.
Internbudgetens innehall anger kommunstyrelsens utvecklingsomraden,
maélséttningar och prioriterat resultat som ska skapa forutsittningar for
kommunens samlade utveckling.

Kommunstyrelsens budget faststélldes av kommunfullméktige till 463 475 tkr.
P& grund av dndrad ansvarsfordelning och kostnadsddmpande atgirder foreslas
en justering av kommunstyrelsens ram till 460 375 tkr.

¢ Omfordelning frdn barn- och ungdomsnamnden till kommunstyrelsen for
statistiktjanster med 1 000 tkr

¢ Omfordelning frdn bildningsndmnden till kommunstyrelsen for
statistiktjanster med 200 tkr.

¢ Omfordelning frdn kommunstyrelsen till kultur och fritidsndmnden for
Elitstdd med 3 000 tkr.

¢ Omfordelning frdn kommunstyrelsen till kultur och fritidsndmnden for
Hyra SAAB arena med 2 200 tkr.

¢ Omfordelning frdn kommunfullmaktige till kommunstyrelsen for minskad
budget for representation med 900 tkr.

Kommunstyrelsen dskar en utokning av investeringsramen for 2020 enligt
nedan.

« Utokad investeringsram for Kommunstyrelsen med 1,2 mnkr med
anledning av ombyggnation av receptionen i Stadshuset.

« Utokad investeringsram for Verksamhetsstod och service (LK-data) med
7,1 mnkr till 45 mnkr med anledning av 6kade volymer samt
digitaliseringssatsningar.
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I enlighet med de centrala anvisningarna har verksamhetsplaner,
lokalforsorjningsplan, investeringsplan, upphandlingsplan, internkontrollplan,
personal- och kompetensforsorjningsplan och objektsplan (PM3) upprittats.

Kommunstyrelsens internbudget kommer att f6ljas upp i samband med
delérsrapport 30 april, 31 augusti, oktoberuppfoljning 31 oktober och bokslut
samt verksamhetsberittelse.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse - Kommunstyrelsens internbudget 2020 med plan for 2021-2023, 2019-10-16
Bilaga 1 - Kommunstyrelsens internbudget 2020 med plan for 2021-2023

Bilaga 2 - Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan 2020

Bilaga 3 - 10 arig lokalforsorjningsplan

Bilaga 4 - 10 arig investeringsplan

Bilaga 5 - Upphandlingsplan

Bilaga 6 - Kommunledningsforvaltningens internkontrollplan 2020

Bilaga 7 - Kommunledningsforvaltningens personal- och kompetensforsorjningsplan
Bilaga 8 - Objektsplan Administration, kommunikation och naringsliv (AKN) - PM3
Bilaga 9 - Objektsplan Ekonomi och HR - PM3

Bilaga 10 - Verksamhetsstod och services forvaltningsbudget och verksamhetsplan 2020
Bilaga 11 — Verksambhetsstdd och services internkontrollplan 2020

Bilaga 12 - Verksamhetsstod och services personal- och kompetensforsorjningsplan
Bilaga 13 - Leanlinks forvaltningsbudget for 2020 med plan for 2021-2023

Bilaga 14 - Leanlinks verksamhetsplan 2020

Bilaga 15 - Leanlinks internkontrollplan 2020

Bilaga 16 - Leanlinks personal- och kompetensforsorjningsplan

Bilaga 17 — Protokoll central MB-grupp § 11 2019-10-10
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Bakgrund

Budgeten dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verk-
samheten. I kommunens budget for 2020 med plan for 2021-2023 faststélls hur
kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika ndmnder och verk-
samheter. Kommunfullméktige faststillde i maj Budget for 2020 med plan for
2021-2023. I beslutet faststdlldes ramar for 2020 for respektive nimnd. Den
politiska viljeinriktningen bestar av:

«  Kommunédvergripande mél
« Strategiska utvecklingsuppdrag
« Prioriterade styrdokument

I internbudgeten redovisar kommunstyrelsen hur styrelsen planerar att arbeta
under budgetperioden for att for att bidra till kommunens samlade utveckling.
Detta gors inom ramen for av kommunfullméktige anvisad ekonomisk ram och
inriktningen i Budget 2020 med plan for 2021-2023. For budgetperioden har
kommunstyrelsen prioriterat 18 nimndmal som anges i internbudgeten.
Néamndmal och ndmndindikatorer inom malomradet medarbetare har kommun-
styrelsen faststéllt for samtliga ndmnder 1 sin roll som arbetsgivare, malviarden
faststills av forvaltningschef i enlighet med reglementet. Kommunstyrelsen har
inarbetat dtgdrder i enlighet med de strategiska utvecklingsuppdragen som gavs
av kommunfullmaktige i budgeten.

Kommunstyrelsens internbudget avser enbart kommunstyrelsens/Kommun-
ledningsforvaltningens verksamhet med undantag av de ekonomiska drift-
sammandragen dér dven Verksamhetsstod och service och Leanlink ingér.
Réddningstjianstens verksamhet dr organiserad under Kommunlednings-
forvaltningen varfor kostnader for Ridddningstjdnstverksamhet redovisas i
kommunstyrelsens budget. Forvaltningsbudget och verksamhetsplan for Verk-
samhetsstod och service och Leanlink redovisas som bilagor till
kommunstyrelsens internbudget.

Kommunledningsforvaltningens budgeterade resultat dr i ekonomisk balans
under budgetperioden. Det ekonomiska resultatet forutsatter ett fortsatt arbete
med kostnadsddmpande atgirder 2020-2023.

Verksamhetsstod och service budgeterar ett nollresultat.

Leanlinks redovisar i delérsrapporten per den 31 augusti 2019 atgéirder for att
uppné en ekonomi i balans under verksamhetsaret 2021. For 2020 budgeterar
Leanlink ett underskott pd -15 000 tkr. Kommunstyrelsen har inte tagit
stéllning till atgirdsplanen utan avvaktar bestdllande nimnders
stéllningstagande till de atgirder som Leanlink foreslar. Bestdllande ndmnder
ska godkdnna atgérderna senast i november sa att atgirderna kan behandlas av
kommunstyrelsen senast i december 2019.
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I kommunstyrelsens budget d4skar kommunstyrelsen en utdkning av
investeringsramen for 2020 enligt nedan. Behovet av en utokad investerings-
ram uppgar till 8 300 tkr. Respektive verksamhet beridknas klara att finansiera
ranta, avskrivning och driftkostnader for de investeringar som genomfors inom
ram for driftbudgeten.

« Utokad investeringsram for kommunstyrelsen med 1 200 tkr
« Utokad investeringsram for Verksamhetsstod och service med 7 100 tkr.

I enlighet med de centrala anvisningarna har f6ljande planer uppréttats:

«  Verksamhetsplan

« 10 &rig lokalforsorjningsplan

« 10 arig investeringsplan

» Upphandlingsplan

+ Internkontrollplan 2020

« Personal- och kompetensforsodrjningsplan

« Objektsplan (PM3)

« Forvaltningsbudgetar for Verksamhetsstod och service och Leanlink med
bilagor

Jamstalldhet

Forslaget till internbudget for kommunstyrelsen &r i sin helhet utformat for att
alla medborgare, kvinnor och min, flickor och pojkar, ska fa ta del av
kommunens verksamheter och resurser genom likvérdig service och en
jamstilld fordelning av medel. Namndindikatorerna i internbudgeten redovisas
dér det ar mojligt konsuppdelat for att sékerstilla att resurserna anvands pa ett
sétt som bidrar till jimstilldhet. Uppfoljning och utvdrdering kan bidra till
forbattringar sa att verksamheterna utvecklas.

Samrad

I kommunstyrelsens internbudget foreslds en ramjustering (enligt ovan) till
foljd av dels dndrad ansvarsfordelning och dels kostnadsddmpade atgérder.
Ramjusteringarna har skett 1 samrdd med kommunfullméktiges ordférande,
utbildningsdirektor, kultur- och fritidsdirektor, bitradande forvaltningschef pa
Kommunledningsforvaltningen och ekonomidirektor. Samtliga tillstyrker
forslaget.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestdammande i arbetslivet

Forhandling enligt § 11 MBL genomf6rd den 10 oktober i centrala MB-
gruppen. MBL-information vid Kommunledningsfoérvaltningen har skett den
12 september och den 1 oktober, vid Verksamhetsstdd och service den 12
september samt vid Leanlink den 10 oktober.



Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson
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Mikael Borin

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef och ekonomichef,
Kommunledningsforvaltningen
Forvaltningschef och ekonomichef,
Verksamhetsstdd och service
Forvaltningschef och ekonomichef,
Leanlink

Ekonomistaben

Barn- och ungdomsnédmnden
Bildningsndmnden

Kultur- och fritidsndimnden
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