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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linképing

Linkoping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt hallbart sétt. Organisationer och naringsliv ges forutséttningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten ar 1 fokus nér nya
stadsdelar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon &r attraktiv och har en hog kvalitet dar tillgdnglighet for
samtliga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn
byggtakt dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och ldngsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomaéssig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar d4ganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkoping

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vdlmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutsdttningar att finansiera vélfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pé landsbygden. Néringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med
Linkdping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sdkra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tjidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkOping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underldttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkdpingsbor kan éldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv véljer mellan. Det civila samhallet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I LinkOping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard
prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for nyanldnda. Linkdpings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla
méanniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pé anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ér den béasta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljoé samt fér ratt hjalpmedel for att né sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &r kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstilla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att starka
och utveckla vilfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anliaggningar.
Investeringar i kommunens kérnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter ar centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa bittre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva Linkoping framat och ska dirfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen ér ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstdlldhets- och méngfaldsarbete for att sakerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrdde medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker férutsdttningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjdnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigdrs for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sidkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Foljande bilagor bifogas i separata filer:
¢ Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan
e  10-arig lokalforsorjningsplan
e 10-arig investeringsplan
e Upphandlingsplan
e Bilaga nimndens avgifter
o Kommunstyrelsens internkontrollplan 2020
e  Personal- och kompetensforsorjningsplan
e  Objektsplan (PM3)

e  Verksamhetsstdd och services forvaltningsbudget och verksamhetsplan for 2020 med plan f6r 2021-
2023 (inkl. bilagor)

e Leanlinks forvaltningsbudget for 2020 med plan for 2021-2023 (inkl. bilagor)
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Den ekonomiska utvecklingen i Link&pings kommun kommer att vara en av de viktigaste fragorna for
Kommunstyrelsen 2020 och under resten av planperioden. Sveriges kommuner star infor tuffa ekonomiska
utmaningar till foljd av vikande konjunktur och en demografisk utveckling dér den arbetsfora delen av
befolkningen 6kar ldngsammare &n vriga aldersgrupper. Linkdping dr inget undantag och dven om
forutsdttningarna hér &dr battre &n i manga andra kommuner behver kommunstyrelsen f6lja upp att hela
kommunen arbetar med nddvéndiga effektiviseringar for att ha en ekonomi i balans.

Ett prioriterat omrade for kommunstyrelsen kommer att vara néringslivsfrdgorna, dér vi nu vidtar kraftfulla
atgérder for att forbéttra foretagsklimatet. Med béttre forutsdgbarhet genom servicegarantier, en mer
l6sningsorienterad myndighetsutdvning och en battre dialog med det lokala naringslivet kommer Linkopings
kommun att lagga mycket engagemang for att fi ett foretagsklimat i toppklass.

Under sommaren 2019 har det spridits mycket oro i Linkdping. Springdadet pa Adalagatan kommer att gora
avtryck 1 historiebdckerna och i dess kdlvatten sa har flera andra incidenter spétt pa oron. Kommunstyrelsen har
under 2019 vidtagit atgarder for att 6ka tryggheten i LinkOping, bland annat i form av ordningsvakter i city och
under 2020 kommer ytterligare trygghetsskapande arbete prioriteras. Initiativ tas ocksa till ett titare samarbete
med polisen for 6kad trygghet.

Som andra ndmnder har ocksa Kommunstyrelsen effektiviseringskrav, for 2020 handlar det om 11 miljoner
kronor. Det kommer framst tas ut genom besparingar pa den politiska organisationen, administration,
kommunikation och minskade tjanstekdp.

Som kommunens centrala arbetsgivarorgan ar givetvis personalfrdgorna ocksé en mycket viktig fraga for
kommunstyrelsen. Hir kommer fokus att vara pé fortsatta insatser for att bryta den 6kande trenden i
sjukfrénvaron samt att sdkerstélla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Niklas Borg (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Internbudget 2020 med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som
verksamheten fér for de som anvdnder kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska striva efter att
utifrén de givna resurserna optimera nyttan for de som anviander kommunens tjédnster. Budgetprocessen ar
fordndringsinriktad och fokuserar pa vad som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmiktige beslutade den 28 maj om budget for 2020 med plan for 2021-2023 med ekonomiska ramar
for ndimnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvintningar pa nimnderna. Kommunstyrelsen ska genom
sitt basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors
inom ramen for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader,
vilket kriver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamélsenligt
och kostnadseffektivt sitt dir kommunstyrelsen ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom
kommunstyrelsens ram.

Internbudgeten anger riktning och forutséttningar for kommunstyrelsens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Néamndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, fér kommunstyrelsen dr uppdraget:

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsittningar for planeringen och
uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e att foresla och utvérdera finansiella och dvergripande mal for den kommunala verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt,
bestimmelser i lagar, forordningar och foreskrifter samt bestimmelser i kommunens reglemente

e att regelmadssigt till fullmédktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolagen kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i1 utvecklas, och hur den totala ekonomiska stéllningen &r
under budgetéret.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet
och handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunstyrelsen dr ocksd myndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for all personal i kommunen utom
for den personal som dr direkt understilld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, strategisk lokalplanering, mark- och
oversiktsplanering, néringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, tillvixt och omvarld,
héllbar utveckling, trygghet och sdkerhet, juridik och att utgdra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod
och service och Leanlink. Kommunledningsforvaltningen stodjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.
Forvaltningarna Verksamhetsstod och service och Leanlinks dandamal, uppdrag och finansiering framgér av de
forvaltningsinstruktioner som faststéllts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).

Internbudgeten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet med undantag av de
ekonomiska driftsammandragen dir 4ven Verksamhetsstdd och service och Leanlink ingér. Riddningstjénstens
verksambhet dr organiserad under Kommunledningsforvaltningen varfor kostnader for
Réaddningstjénstverksamhet redovisas under Kommunledning, budgeten for 2020 uppgér till 105 mnkr.
Forvaltningsbudget och verksamhetsplan for Verksamhetsstdd och service och Leanlink redovisas som bilagor
till kommunstyrelsens internbudget.
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Sammanfattning av internbudget

Kommunstyrelsens budget innehéller 18 ndmndmal. I kommunstyrelsens budget har kommunfullmiktiges
strategiska utvecklingsuppdrag omhéndertagits. Prioriterad inriktning i budgeten utifran kommunstyrelsens
overgripande uppdrag dr sammanfattningsvis:

e Social héllbarhet, minskade skillnader mellan befolkningsgrupper och kommundelar.

e Ekologisk hallbarhet, koldioxidneutralitet, giftfri miljo och klimatanpassning.

e Trygghetsskapande atgirder, krisberedskap och civilt forsvar.

e Niringslivsutveckling, attraktiva utvecklingsmiljoer for foretag och goda forutséttningar for foretags-
etableringar.

e Digitalisering, medverka till utvecklingen av Link6ping som en ’smart stad” och digitalisering av
medborgartjinster och kommunens verksamheter.

e En levande och attraktiv kommun genom en bredd av event, besoksmal och aktiviteter.
e Kommunens ekonomi, kostnadsutveckling och investeringar.
e Kommunintern kommunikation, nyhetsformedling och effektiva kommunikationskanaler.

o Kompetensforsorjning, chefers forutsittningar och sjukfranvaro.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Kommunledningsforvaltningen
Verksamhetens nettokostnader 460 375 452 855 440 541 437 395
varav kostnader 544 363
varav intdkter 83 988
Investeringar, netto 319 261 363711 274711 66 650
Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj 2019* 460 375 452 855 440 451 437 395
Verksamhetsstod och service
Verksamhetens nettokostnad** 0 0 0 0
varav kostnader 277 147
varav intdikter 277 147
Investeringar, netto 45 000 45 000 45 000 45 000
Leanlink
Verksamhetens nettokostnad** 15000 0 0 0
varav kostnader 1641 300
varav intdkter 1626 300
Intéktsokning/kostnadsreducering 25458 0 0 0
Investeringar, netto 4900 4 900 4900 4900

*Budgetram beslutad i KF den 28 maj 2019 inklusive ramjusteringar enligt nedan.

** Verksamhetsstod och service samt Leanlink ingér inte i KS ram.

Kommentar till namndens ekonomi

Kommunfullmiktige faststillde i kommunens budget for 2020 med plan fo6r 2021-2023 kommunstyrelsens ram
for 2020 till 463 475 tkr (inklusive tekniska fordndringar och pris- och l6neuppriakningar). Pa grund av dndrade
ansvarsfordelning dr dock ramen justerad till 460 375 tkr enligt foljande:

Justering av ramar (inkl. justering pris och 16n 2019) 463 475
Omf6rdelning fran barn- och ungdomsndmnden till kommunstyrelsen for statistiktjénster + 1000
Omf6rdelning fran bildningsndmnden till kommunstyrelsen for statistiktjanster +200
Omfo6rdelning fran kommunfullmaéktige till kommunstyrelsen for representation + 900
Omf6rdelning fran kommunstyrelsen till kultur och fritidsndmnden for Elitstod -3 000
Omfo6rdelning fran kommunstyrelsen till kultur och fritidsndmnden for hyresavtal SAAB arena -2 200
Budgetram efter ramjusteringar 460 375
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Omfordelningen fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen avser en minskning av fullméktiges budget for
representation och konferenser. Den minskade budgeten for kommunfullméktige &r en del av den
kostnadsddmpande atgirden att minska kostnader for representation och konferenser inom kommunfullméktige
och kommunstyrelsen. Omfordelningen av medel for statistiktjénster innebdr att kommunstyrelsens intakter
minskar med motsvarande belopp, 1 200 tkr. I 6vrigt beskrivs nimndens ekonomiska forutséttningar under

avsnittet ekonomi.

Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2020 jdmfért med 2019

Belopp i tkr
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Forutsattningar for budgetarbetet

Samhaélle

Linkdpings kommun arbetar for att bygga ett socialt, miljomaissigt och ekonomiskt héllbart Linkdping. Ett
socialt hédllbart Linkdping innebér ett jamstéllt och jadmlikt samhille ddr ménniskor lever ett gott liv med god
hilsa, utan oréttfardiga skillnader, dr delaktiga i samhéllsutvecklingen och som kénner tillit till varandra och till
sambhdllets olika delar. Under de senaste aren har dock skillnaderna i befolkningens levnadsforhallanden
succesivt okat. Polariseringen pa Linkopings arbetsmarknad &r tydlig och inkomstspridningen véxer. Det finns
stora skillnader mellan grupper och mellan stad och landsbygd. Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv innebér det
bland annat att kommunstyrelsen, tillsammans med nimnder och bolag, behdver arbeta for att vidareutveckla
formerna for medborgardialog, samverkan med civilsamhéllet och atgérder som syftar till att motverka
segregation.

Inom trygghet och sékerhet &r prioriterade omraden att dels 6ka den upplevda tryggheten och dels att forstarka
och utveckla arbetet med stadens krisberedskap och civilt forsvar. Kommunen, genom kommunstyrelsen, driver,
utvecklar och samordnar fragorna. Mélet dr att ha en aktiv roll i det trygghetsskapande arbetet och inom
krisberedskapen ska kommunen ha en god férmaga att forebygga, motsta och hantera samhéllsstdrningar.

Att uppritthélla en hog och jamn byggtakt dr en stor utmaning for bAde kommunen och bostadsaktdrer. Nya
bostdder maste motsvara radande efterfragan och behov inte minst avseende kostnadsbilden. For att ticka
bostadsbehovet for Linkopings 6kande befolkning behdver det byggas ungefar 1 050 bostidder i olika storlekar
och upplatelseformer per ar fram till &r 2037. Den &versiktliga planeringen behdver f6lja med och skapa
ytterligare beredskap for bostdder. Planeringen behdver balanseras for ett vixande niringsliv och for att
kommunen som helhet ska utvecklas hallbart.

Kommunen befinner sig i en intensiv utvecklingsfas, dér det 4r avgoérande att kunna beskriva Linkdping som en
attraktiv plats och motor i en spannande region dér fler vill leva, bo, arbeta, studera och driva foretag. Genom en
gemensam kommunikation- och varumaérkesstrategi och effektiva kommunikationsprocesser skapas
forutséttningar for detta. Darutdver &dr det ocksa viktigt att samverka inom den kommunala organisationen och
med koncernens bolag for att nd basta mojliga effekt av gemensamma budskap. Pa s sétt uppfattas Linkoping
som en attraktiv plats for de prioriterade mélgrupperna kommuninvénare, niringsliv och besdkare. Digitalisering
ar ytterligare ett omrade ddr kommunen behdver en ndrmare samverkan inom kommunkoncernen och med
naringslivet for att skapa en attraktiv och ”smart stad”.

De globala klimatforandringarna &r en av var tids tuffaste utmaningar. Kommunens strategiska miljoarbete
handlar till stor del om att géra Linkdping till en koldioxidneutral kommun &r 2025. For att na koldioxidmalet
samarbetar kommunen bade inom koncernen och inom Linkdpingsinitiativet, ett ndtverk dar dven det privata
néringslivet ingar med nagra av de mest elintensiva foretagen. Det krévs olika atgirder for att nd malet sasom att
arbeta mer med hallbara transporter och effektivisera energianvéndningen. Att ta tillvara solenergin genom att
anvénda solceller r ett steg mot malet. Trots atgérder i syfte att minska klimatforandringen blir klimatet allt
varmare. Effekterna av klimatféréindringen kommer att tillta i styrka under lang tid framdver. For Sverige och
Linkdping far detta en lang rad konkreta konsekvenser. Parallellt med arbetet att minska koldioxidutslappen
behovs darfor en anpassning till ett klimat i forédndring.

Kommunfullmiktige antog under 2018 ett nytt kemikalieprogram fér kommunkoncernen. Med utgangspunkt i
programmet faststillde kommunstyrelsen en handlingsplan for kommunens verksamheter. Syftet med
programmet och handlingsplanen &r att uppna en giftfri miljé genom att minska anviandningen av hilso- och
miljoskadliga kemikalier vid byggnationer och inkdp av varor och tjénster. Arbetet intensifieras genom att stélla
kemi-

kaliekrav pa fler produkter i upphandlingar.

Linkdping har i grunden ett starkt néringsliv med en bra branschbredd liksom ett antal starka spetsomraden,
vilket &r viktig att bibehélla for en langsiktigt gynnsam utveckling. Kommunen behdver arbeta langsiktigt,
proaktivt och effektivt med nya foretagsetableringar, liksom att skapa de bésta forutséttningarna for nya foretag
att starta och vixa i Linkdping. Dar har kommunen en viktig roll genom att aktivt medverka till att Linkoping
kan erbjuda tillgéng till ett effektivt stod- och innovationssystem med savél attraktiva utvecklingsmiljoer som
effektiva processer och plattformar for spetskompetens, genom science park, inkubator, kluster och liknande. I
samhillet pagar fortsatt en omstillning till en ny typ av ekonomi med nya affdrsmodeller drivet av digitalisering
och hallbarhet. Det innebir att foretagen maste ha férméagan att stilla om sin verksamhet. Aven hir spelar
tillgéngen till innovationsstdd och utvecklingsmiljoer en viktig roll liksom att kommunkoncernen kan erbjuda de
egna verksamheterna som en viktig testbadd. Linkoping behdver samverka savil lokalt, regionalt som nationellt
for att fa ut sa stor effekt som majligt av insatta resurser.

Det finns en fortsatt arbetskraftsbrist inom manga branscher vilket himmar foretagens tillvaxt. Konkurrensen om
talang dr hard bade lokalt, nationellt och internationellt. Kommunen har en viktig sammanhéllande funktion i att
marknadsfora Linkdping pa ett sétt som attraherar talanger till platsen, vilket ocksa skapar forutséttningar for nya
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foretagsetableringar och investeringar i Linkdping. En levande stad som erbjuder en bredd av event, spannande
besdksmal och aktiviteter bidrar till Linkdpingsbornas vdlméaende och platsens attraktion. Det stéller krav pa
tydliga och samordnade besoksndrings- och eventstrategier liksom en klar ansvarsférdelning, effektiv
organisation och uppfoljning av insatser.

Ekonomi

Linkdping har de senaste &ren haft en positiv befolkningsutveckling. Okningen forvintas fortsitta under 1ang tid
framover. Bakgrunden ir att Linkdping, jamfort med andra kommuner, har haft relativt hoga fodelsetal och en
positiv inflyttning i kombination med en hog invandring. Det betyder i praktiken att alla aldersgrupper véxer,
framforallt i de lagre och dldre aldersgrupperna dér kommunen har huvuddelen av sin verksamhet. Behov av
lokaler for forskola, skola och dldreboende kommer att vara stort den kommande tioarsperioden. Kommunens
kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens investeringsbehov utmanar saval
ekonomin som verksamheten. For att mota dessa utmaningar krévs langsiktig planering, effektivisering och
prioritering.

Kostnaderna for kommunens verksamheter har under de senaste aren 6kat mer &n vad skatteintékter och
statsbidrag har okat, vilket pa sikt leder till obalans i ekonomin. De ekonomiska forutséttningarna medfor att
kostnadsddmpande atgirder behdver genomforas inom stora delar av verksamheten. Det stéller krav pa att rétt
saker gors pa ett effektivt och dandamalsenligt sétt samtidigt som verksamheterna maste ges utrymme for att
utmana tradi-tionella arbetssatt for att behalla en god och stabil ekonomi. Ur ett langre perspektiv kommer det att
krévas prioriteringar mellan verksamheter, insatser och aktiviteter mm. for att fortsattningsvis ha en ekonomi i
balans. Det kommundvergripande utvecklingsarbetet kommer dérfor att vara fortsatt inriktat pa planering och
uppfoljning av kommunens verksamhet samt standardiserade och automatiserade rapporter. For att ha en
langsiktig hallbar ekonomi behdver processerna avseende investeringar och finansiering fortsétta att utvecklas, t
ex for grona placeringar och 1an inom kommunkoncernen.

Flertalet av de kommund&vergripande mélen kan uppnés genom att kommunen stiller relevanta krav (kvalitet,
miljo, social hdnsyn etc.) i upphandlingar. Flertalet krav stélls idag, men kontinuerligt stélls allt fler och hardare
krav for att leva upp till utvecklingen och kommunens ambitioner. Med 6kade krav i upphandlingarna 6kar dven
utmaningen att nd mikro, sma och medelstora (SME) foretag. Kommunen maste darfor parallellt med de 6kade
kraven aktivt jobba med metoder for att nd& SME-foretag. For att de 6kade kraven i1 upphandlingarna ska fa
genomslag dr det nddvéndigt att inkdp sker enligt avtalade villkor, d.v.s. ritt produkt frén rétt leverantor. Detta
sdkerstélls nér inkdp sker via kommunens e-handelsverktyg. Leverantorstrohet (kop fran avtalade leverantorer)
behdver efterlevas dven i de avtal som dnnu inte dr inlagda i e-handelsverktyget.

Inom Kommunledningsforvaltningen behdver arbetet med att kvalitetssdkra uppf6ljnings- och prognosprocessen
fortsdtta for att nd ambitionerna inom de kommunovergripande méalen Kostnadseffektiv verksamhet och Héllbar
ekonomi. Arbetet handlar om att se till att kommunens riktlinjer och regler for styrning, ledning och samordning
av den ekonomiska verksamheten efterlevs och utvecklas.

Verksamhet

Kommunstyrelsens uppdrag &r att utifran ett helhetsansvar leda och samordna kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomi. Organisationen péverkas av den samlade utvecklingen dér de ekonomiska
forutséttningarna ger ett 6kat behov av prioritering, effektivisering och samarbete.

En effektiv verksamhet stéller krav pa att den interna kommunikationen fungerar tillfredsstéllande, dirigenom
kan organisationen fa en gemensam bild av de viktigaste uppdragen och vad som behovs for att nd mélen. Det
stéller i sin tur krav pa en relevant intern nyhetsféormedling och effektiva interna kommunikationskanaler. Under
2020 kommer ett antal atgérder séttas in for att forbéttra den interna kommunikationen.

Digitala I6sningar och mobil teknik anvénds allt mer vilket innebér att manniskor i storre utstrackning &n tidigare
forvintar sig snabba situationsanpassade 10sningar. Det finns forvantningar pa att snabbt na samhéllsservice
genom enkla kommunikationsvigar med kommunen. Okad forstaelse for behoven liksom digitalisering och
samordning dver verksamhets- och enhetsgrianser ar nodvandigt for att mota detta. Dérfor fortsatter
samordningen genom Foretagsservice och Kontakt Linkoping som ger mdjlighet till en kontaktpunkt med
kommunen. Arbetet med att utveckla den forvaltnings- och utvecklingsmodell, PM3, som implementerades
under 2019 fortsétter under kommande ar. Under 2019 initieras ett projekt for att eliminera pappersblanketter
under 2020. Malet att det ska vara mojligt att interagera digitalt via webgrénssnitt. Nér drenden kommer in till
kommunen i ordnat digitalt format finns mojlighet att successivt automatisera arbetsuppgifter vilket underléttar
och sékrar service i situationer med 6kat tryck.

I kommunstyrelsens internbudget finns utvecklade ambitioner vad géller takten i digitaliseringsarbetet. All
verksamhet ska genomsyras av ”Digitalt forst” dar det finns tre ledande krav: mobilitet, e-mdten och e-tjanster.
Utvecklingsarbetet inriktas pa de processer som ger ett sammanhallet datacentriskt arbetssétt, det vill sdga
system som mojliggdr att informationen skapas, ateranvinds och dndras pa ett stille. Den kommande
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automatiseringen med artificiell intelligens (AI) innebér att ménga av de rutinmassiga administrativa uppgifterna
kan utforas av robotar. Utveckling i Al ger mdjligheter att bedriva en mer effektiv verksamhet dar respektive
verksamhet har méjligheter att utveckla sina egna respektive processer men kunskapen behdver samordnas av
kommunstyrelsen sa att maximal effekt kan nas.

Utvecklingen i digitaliseringsomradet gar for ndrvarande véldigt fort och det kommer att finnas behov att initiera
fler utvecklingsprojekt under 2020.

Genom att driva en effektiv verksamhetsutveckling sédkerstélls att kommunens samlade verksamhet motsvarar
medborgarnas behov, moter de globala hallbarhetsmélen och samtidigt ar bade effektiv och &ndamaélsenlig. For
att den kommunala organisationen ska minska sin klimatpaverkan behdver arbete inriktas pa 6kad andel
energieffektiva fordon, minskad klimatpaverkan fran plast inom kommunal verksamhet och att 6ka andel grona
in-

vesteringar i forhallande till kommunens totala andel finansiella placeringar.

Inom Kommunledningsforvaltningen behdver arbetet med att utveckla verksamheten genom digitalisering
fortsdtta for en mer effektiv organisation och goda resultat. Under budgetperioden &r arbetet med att Gverga till
ett sammanhaéllet e-arkiv prioriterat. Malet &r att uppna en digitalt sammanhéllen kedja dar dven
langtidslagringen &r digital. Sedan flera ar tillbaka har ett malmedvetet arbete skett i projektform och i
samverkan med aktdrer savil inom som utanfér kommunen.

Medarbetare

Linkdpings kommun har hoga ambitioner som arbetsgivare. Omstéllningen till nya vagar for
kompetensforsorjning ska klaras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och
engagerad arbetsgivare. Bade nuvarande och potentiella medarbetare ska se Linkdpings kommun som det bésta
valet av arbetsgivare. Kommunstyrelsens uppgift som centralt arbetsgivarorgan ar att utveckla en
arbetsgivarpolitik som stddjer denna ambition. Formagan att ha rétt arbetsgivarpolitik d.v.s. att kunna attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt skapa nya végar till kompetensforsorjning
ar avgorande for att vi bade ska nd goda verksamhetsresultat och kunna hantera den tillvixt som véntas i
framtiden.

Linkdpings kommun har ett bra utgéngslédge som arbetsgivare. Trots rekryteringsutmaningar finns en relativt hog
andel behorig personal i flertalet av véra legitimationsyrken. Méjligheterna att rekrytera socialsekreterare och
sjukskdterskor och att fa kvalificerade sokande till kommunens chefstjanster utvecklas positivt. Vidare ses en
(svag) minskning av personalomséttningen. Andelen heltidstjdnster 6kar kontinuerligt. I jimforelse med bade
privata och kommunala arbetsgivare stir kommunen sig bra bade nér det giller arbetsvillkor och jamstélldhet.

Aven om utgangsliget ir bra finns det stora utmaningar for kommunen som arbetsgivare. Den dkade
korttidsjukfrdnvaron kommer medfora visentligt 6kade personalkostnader mot de budgeterade om den inte
hanteras pa ett tidigt stadie. Kompetensforsorjningsfragan ar hogst aktuell och en viktig fraga for hela
kommunsverige. De strategier Linkdpings kommun har idag for att klara kompetensforsorjningen ricker inte.
Arbetet maste véxlas upp och ytterligare atgérder behover vidtas dér en del av kommunens resursbehov behover
ersittas med nya végar till kompetensforsorjning. Nya vigar dr exempelvis en dversyn av arbetets organisering i
syfte att infora nya kompetenser och nya arbetssétt. Andra exempel &r digitalisering av arbetsfloden, inférande
av den digitala medarbetaren och en breddad rekrytering. Andra viktiga atgérder &r att fa fler att arbeta lingre
samt att utveckla attraktivare anstillningsvillkor for korttidsvikarier (timavldnade). Inférande av rétt till heltid
innebér stora kostnadsokningar om arbetet inte organiseras rétt. Inférandet maste kombineras med att minska
antalet ofrivilliga deltids- och tidsbegrdnsade anstillningar, en effektivare vikariehantering samt en
effektivisering av arbetsfldden och tidsoptimering.

Forandringshastigheten i omvérlden dkar tillsammans med en 6kad komplexitet. Férdndringar som stéller krav
pa organisationer, ledarskap och chefskap. Att stirka chefernas forutséttningar sa de har formagan att leverera
valfardstjanster av rétt kvalitet med farre resurser och mindre ekonomiska medel 4r dérfor en stor utmaning.

Prioriterade fokusomraden for planperioden ar en arbetsgivarpolitik som ger stdd i arbetet med den dkade
korttidsfranvaron, en forstirkning av chefers forutséttningar, ett stod i omstéllning till nya véigar for
kompetensforsorjning exempelvis en breddad rekrytering via ett héllbart arbetsmarknadsatagande, stod i
inférandet av rédtten till heltid samt en fortsatt digitalisering av personalprocesserna. Fokus kommer ocksa ldggas
pa att skapa forutsattningar for en attraktiv arbetsplats, dar medarbetarna kénner delaktighet och sammanhang.

Inom Kommunledningsférvaltningen behdver arbetet med det egna arbetsmiljoarbetet utvecklas. Arbetet
kommer att inriktas mot att f4 en mer systematisk métning av den psykosociala arbetsmiljon, arbeta med
friskfaktorer utifran forutséttningar att arbeta vidare med resultatet av projekt kring chefers forutséittningar. For
en hallbar kompetensforsorjning behdver forvaltningen prioritera arbete med verksamhetsutveckling, sdkerstélla
att kompetens anvénds ritt, anvénda ny teknik, utveckla nya arbetssitt och delta i utvecklingen av den digitala
medarbetaren.
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Politisk viljeinriktning

Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Har presenteras nimndens ndmndmaél, nimndindikatorer och malvirden for verksamheten som é&r framtagna
utifran kommunens budget, ndmndens uppdrag enligt reglementet och en analys av trender, utmaningar och

omvarld.

For vissa naimndindikatorer saknas utfall 2019 pa grund av viss efterslépning i statistiken. Ett antal
namndindikatorer saknar ocksé mélvirde beroende pa att det inte finns ndgot tidigare rapporterat nulage/utfall.
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Malomrade samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljén och Linkdping som plats.

Link6ping som
en attraktiv
plats att besoka.

Kommunovergripa | Namndmal Néamnd- 2018 2019 | Maélvéarde | Malvarde
nde mal indikator 2020 2021
Ett attraktivt och | God social Delaktighetsind | 1.U. LU. - -
tryggt Linkoping | sammanhallning och | ex, andel (%) av
delaktighet maxpoéng.
Goda forutsdttningar Lag ekonomisk | 2016: 2017: | Minska Minska
Jfor delaktighet i att standard.! 15,2% 15,7%
utforma ett attraktivt
och tryggt Linkoping.
God trygghet och Anmilda 733 LU. Férre 4n | Férre én
sikerhet véldsbrott i 700 650
Trygghetsskapande kommunen,
atgdrder pad allmdnna | antal/100 000
platser och ett aktivt invanare.
samhdllsansvar inom Andel (%) av
Linképings medborgarna
geografiska omrade. som upplever
den offentliga
miljon som
trygg kvills-
och nattetid.?
Gator/torg 64 LU. 70 70
Parker 49 LU. 50 50
Egna 82 L.U. 90 90
bostadsomrédet
God planberedskap i | Antal 40 000 40 000 40 000 40 000
antagna lagenheter i
oversiktsplaner gillande
Den éversiktliga oversiktsplan.
planeringen dr
framdtsyftande och
sdkerstdller langsiktig
utveckling.
Starkt varumiirke Andel (%) 83% L.U. - -
Linkoping dr en plats | kommuninvénar
ddr det dr attraktivt att | e som uppfattar
bo, driva foretag samt | Linkdping som
komma pd besok. en attraktiv
plats att bo i.
Andel (%) L.U. L.U. - -
besdkare som
uppfattar

! Statistiken (resultatet) publiceras med tvA ars efterslipning. Ar 2017 hade 15,7 procent av befolkningen lag ekonomisk standard. Ar 2016

var andelen 15,2 procent och 2015 var andelen 16,8 procent.

2 Malvirdet for namndindikatorn dr samma som i samhéllsbyggnadsndmndens internbudget 2020 med plan for 2021-2023.
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Kommundvergripa | Namndmal Néamnd- 2018 2019 | Maélvéarde | Malvarde
nde mal indikator 2020 2021
Ett klimatsmart Linkdping ar Utslapp till luft | L.U. LU. Minska Minska
Linképing koldioxidneutralt ar | av
2025 vaxthusgaser,
Linképings kommun ton CO2-
tar titen i miljé- och ekv/invénare.
klimatarbetet. Andel (%) 0,80 LU. 1,35 1,75
producerad
solel i
forhallande till
total
elanvindning.
Avser
kommunen som
geografisk yta.
Sjélvforsorjning | 1.U. L.U. Oka Oka
sgrad av el.
Klimatsikert Andel L.U. L.U. - -
Linkoping genomforda
Linképings kommun aktiviteter/handl
arbetar med ingsplaner i
klimatanpassning. kommunens
klimatanpassnin
gsplan.
Giftfri miljo Antal inkopta 157 000 LU. 0 0
Linképings kommun plastbégare (ej
skyddar miljén genom | bioplast).
att fasa ut farliga Andel (%) 11 I.U. Oka Oka
kemikalier i utvalda kemiska
verksamheten. produkter som
ar miljomaérkta.’
Ett foretagsamt Ett starkt Andel (%) 8,66 9,04 9,1 9,5
Linkoping entreprenorskap och | nyforetagsamm
viixande niringsliv a manniskor per
Vilmdende foretag i 1000 invénare,
mdnga branscher, et 16-74 ar.
starkt Andel (%) 61,60 61,90 61,90 62,10
innovationssystem och | branscher av
foretagsamma totala antalet
mdnniskor rdtt rustade | branscher
for att starta, driva (branschbredd).
och utveckla foretag. Fordndringen i 4,5(18,5 | 3,8(19,2 3,8 3,8
l6nesumma Mdkr) Mdkr,
privat sektor prognos)
(%). Avser
bostadskommun
Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.
Kommundvergripande | Namndmal Néamnd- 2018 | 2019 | Malvérde | Malvérde
mal indikator 2020 2021
Kostnadseffektiv Kostnadseffektiv | Verksamhetens 97,3 | LU. Mindre Mindre
verksamhet verksamhet nettokostnad/skatt och an 100 an 100
Optimera finansnetto (%).*
verksamhetens Personalkostnader + externt 71,7 | LU. Mindre Mindre
nytta i relation kopta tjénster for an 70 an 70
till kostnaderna. karnverksamhet/verksamhetens
nettokostnad (%).*
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Kommundvergripande | Namndmal Némnd- 2018 | 2019 | Malvérde | Malvérde
mal indikator 2020 2021
Personalkostnader/verksamhetens LU. 23 Mindre Mindre
nettokostnad, avser 4n 23 4n 23
Kommunledningsforvaltningen
(%).
Lokalkostnader och 13,5 | LU. Mindre Mindre
kapitalkostnader/verksamhetens an 12 in 12
nettokostnad (%).*
Korrekta och E-handelstrohet (%), 35,6 | LU. 90 95
effektiva inkop arsgenomsnitt.*
Effektiva E-handelstrohet (%), avser LU. | LU. - -
inkopsprocesser | Kommunledningsforvaltningen.
med it som stod. Andel mikro, sma och medelstora 55| LU. - -
foretag som ldmnar anbud i
upphandlingar (%).
Andel mikro, sma och medelstora 1.U. | LU. - -
foretag som vunnit
upphandlingar (%).

Hallbar ekonomi God ekonomisk | Kommunens resultat.* 237 | 1.U. | Storre &n | Storre &n
kontroll mnkr. 0 0
Goda resultat och | Kommunens soliditet.* 62,3 | LU. | Storre dn | Storre dn
stabil ekonomi. 50 50

Procentuell avvikelse budget och 2,51 LU. Mindre Mindre
utfall, nimnderna (%).* in 1 én 1
Procentuell avvikelse budget och 38| LU. Mindre Mindre
utfall, avser dn 2 in 2
Kommunledningsforvaltningen
(%).
God finansiell Skuldséttning per invanare.* Okr. | LU.| Max 900 | Max 900
stillning kr. kr.
Finansieringen Kommunens 1] LU. 1 1
av vdlfirden betalningsberedskap, antal
skjuts inte till ménads I6neutbetalningar.*
kommande
generationer.

Namndindikatorerna mérkt med * ar faststdllda i Budget 2020 med plan f6r 2021-2023 och avser de indikatorer som de finansiella mélen
mits mot. Dessa foljs upp i kommunens samlade delarsrapporter/arsredovisning.

3 Viktandel av rengoringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kops fran kommunens organisation (stiad- och utforarverksamhet
exkluderad) och som ar miljoméarkta med Svanen, Bra Miljoval eller EU Ecolabel.

Kommunstyrelens internbudget fér 2020 med plan fér 2021-2023




Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda

resultat.

14

Kommungvergripa
nde mal

Namndmaél

Namnd-
indikator

2018

2019

Malvérde
2020

Malvérde
2021

Effektiv
organisation med
goda resultat

Effektiv organisation
med goda resultat
Kommunstyrelsen ger
forutsdttningar for
effektiva verksamheter
med goda resultat.

NKI
Foretagsservice
(%), avser
omradet Service
och
bemotande.

LU.

80

82

83

Hog
digitaliseringsgrad
Verksamhetsutveckling
enligt principen
digitalt forst.

Antal
pappersblankett
er i kommunens
serviceutbud
som kan
overforas till e-
formular.’

LU.

558

Antal
pappersblankett
eri
Kommunlednin
gsforvaltningen
s serviceutbud
som kan
Overforas till e-
formulér. ¢

LU.

183

Effektivisering
genom
automatisering/
digitalisering.
Beréknat i antal
arsarbetare.

LU.

LU.

50

1007

Effektivisering
genom
automatisering/
digitalisering.
Beridknat i antal
arsarbetare.
Avser
Kommunlednin
gsforvaltningen.

LU.

LU.

Hallbar
verksamhetsutvec
kling

Klimateffektiv
verksamhet
Minimal
miljépaverkan av
bland annat
transporter.

Andel grona lan
av kommunens
totala andel
finansiella
placeringar.

LU.

LU.

Oka

Oka

Andel el-,
laddningshybrid
och gasfordon i
kommunens
fordonsflotta
(personbilar).

LU.

90

95

4 Genomsnittligt resultat av betyg for variablerna Enkelhet, Engagemang, Generell ndjdhet, Kunskap. Skala 1-5 dér 1 &r sdmst och 5 &r bést.
5 Avser kommunens samtliga objekt.

¢ Avser de tvd objekten Administration, kommunikation och ndringsliv och HR/ekonomi.

7 Malvirdet utgar frdn Sveriges Kommuner och Landstings Ekonomirapport.
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8 AVI avser kommunen totalt.

Kommunstyrelens internbudget fér 2020 med plan fér 2021-2023

Kommunévergripa | Ndmndmal Néamndindikator 2018 2019 | Maélvéarde | Malvérde
nde mal < 2020 2021
Attraktiv Goda arbetsplatser Total 4,6 I.U. 3,5 3,2
arbetsgivare Varje medarbetare sjukfranvaro
kanner arbetsgladje (%), avser
och stolthet samt har Kommunlednin
inflytande och gsforvaltningen.
mdjlighet att utvecklas | Min 4,2 L.U. 3,1 3
Kvinnor 4.8 1.U. 3,6 3,4
Andel (%) 96,5 96,8 97 97,5
heltidsanstillnin
gar, avser
Kommunlednin
gsforvaltningen.
Main 100 100 100 100
Kvinnor 95 95,3 96,5 97
Attraktiv 97 IU. 105
arbetsgivarinde
x (AVI)?
Framgangsrikt chef- | Hallbart 73 L.U. 78 79
och ledarskap medarbetarenga
Varje chef leder och gemang (HME),
utvecklar sina avser
verksamheter mot Kommunlednin
uppsatta mal med gsforvaltningen.
mod, engagemang och | Chefsomsittnin 28,6 I.U. 8 7
ménsklighet. g (andel %),
géller tillsvidare
chefer som har
borjat eller
slutat), avser
Kommunlednin
gsforvaltningen.
Main 0,0 L.U.
Kvinnor 66,7 1.U.
Chefers 0,8 2,0 2,0 2,0
sjukfranvaro,
avser
Kommunlednin
gsforvaltningen.
Mén 0,8 L.U. 2,0 2,0
Kvinnor 0,8 1.U. 2,0 2,0
Hallbar Nya vigar for Total 9,3 I.U. 5,0 5,0
kompetensforsorj | (tryggad) personalomséttn
ning kompetensforsorjnin | ing, avser
g Kommunlednin
Utveckling av den gsforvaltningen.
digitala medarbetaren, Mertid 6vertid, 0,11 LU. 0,15 0,15
eit ansvarstagande for ett | 4 cer
llvs.ldngtlarande och ett Kommunlednin
aktivt arbete med . .
professionsanalyser for gsforvaltningen.
riitt anviind kompetens Balanstal 0,93 L.U. 0,96 0,97
skapar nya vigar for chefer, avser
kompetensforsorjningen | Kommunlednin
gsforvaltningen.
Kvinnor
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Kommunovergripa | Namndmal Néamndindikator 2018 2019 | Maélvirde | Malvarde
nde mal . 2020 2021
Chefer med
utomnordisk
bakgrund

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma utvecklingsuppdrag

e  Uppdrag till samtliga namnder och bolag att verka for en omstéllning till cirkuldr ekonomi och
delningsekonomi som omfattar Linkdpings kommun savil som organisation som plats.

e Uppdrag till samtliga nimnder att beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings
utmaningar (OBS-rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och
Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete.

e Uppdrag till samtliga ndmnder att minska anvidndning och inkdp av engéangsartiklar i plast, samt inte
forlanga eller teckna nya avtal for sidana produkter. I de fall engdngsartiklar i plast inte kan undvikas

ska inkopt plast bestd av fornybar eller dtervunnen ravara i mojligaste mén.

e Samtliga nimnder ska inarbeta och genomfora atgéirder i enlighet med handlingsplan for koldioxid-
neutralt Linkdping 2025 och enligt nimndernas handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

e Samtliga ndmnder ska, i samarbete med upphandlingsfunktion, sékerstélla att det inom upphandlade
avtal finns en uppfoljningsplan i enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i Linkdpings kommun

och att uppfoljningsplanen efterlevs.

e Samtliga ndmnder ska ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omrdden med konkreta

digitaliseringsinsatser och dess effekter.

e Samtliga nimnder ska skapa nya végar till kompetensforsorjning - forédndra arbetssétt, organisation och
bemanning - och vidta ytterligare atgarder for att minska sjukfranvaro och personalomséttning.

Néamndspecifika utvecklingsuppdrag

e  Uppdrag till kommunstyrelsen att revidera Strategisk inriktning fér 6kad néringslivsutveckling i

Linkoping. Uppdraget omfattar att faststilla principer for kommunens arbete med néringslivsutveckling
och tillvéaxtfragor.

e Uppdrag till kommunstyrelsen att utreda konsekvenserna av inforandet av en lagre gréins for offentliga
upphandlingar, samt hur lokala producenter kan ges storre utrymme i den kommunala verksamheten.

Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2020.

e  Uppdrag till kommunstyrelsen att sikerstélla att kommunkoncernen bedriver jamstilld sponsring.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2020.

Kommunstyrelens internbudget fér 2020 med plan fér 2021-2023
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Ekonomi

Kommunstyrelsens férslag till driftsammandrag

Kommunstyrelsens internbudget innefattar de tre férvaltningarna - Kommunledningsforvaltningen, Leanlink
och Verksamhetsstdd och service. Den ekonomiska budgeten for Leanlink och Verksamhetsstdd och service
redovisas pd en dvergripande niva i nedanstiende tabell. Forvaltningarnas forvaltningsbudget utgor bilagor till
internbudgeten. I ovrigt avser internbudgeten Kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet.

Kommunledningsforvaltningens budgeterade resultat 4r i ekonomisk balans under budgetperioden. Det
ekonomiska resultatet forutsétter kostnadsddmpande atgarder pd sammanlagt -22 740 tkr, vilka redovisas under
avsnittet "Forvaltningschefens forslag till fordndring av budget for dren 2020-2023”.

Leanlink budgeterar ett underskott pa -15 000 tkr ar 2020. Till f6ljd av Leanlinks negativa helarsbedomning
per den sista april 2019 fick forvaltningen i uppdrag att i delarsrapporten per 31 augusti 2019 redovisa en
atgdrdsplan till kommunstyrelsen for att uppna en ekonomi i balans. I Leanlinks delarsrapport redovisas
atgdrder som inte paverkar 2019 &rs resultat, men som innebdr att Leanlink uppnar ekonomisk balans under
verksamhetséret 2021. Innan kommunstyrelsen tar stillning till dtgérderna ska bestdllande ndmnder ta stéllning
till de atgérder som Leanlink foreslar. Bestéllande ndmnder ska godkdnna atgérderna senast i november sa att
atgdrderna kan behandlas av kommunstyrelsen senast i december 2019. Underskottet for 2020 belastar
forvaltningens egna kapital. Frdn och med 2021 bedomer forvaltningen att de uppnér en ekonomi i balans.

Verksamhetsstod och service budgeterar ett resultat i balans under budgetperioden. I férvaltningens kostnader
ingar ett koncernbidrag till kommunstyrelsen motsvarande 2 846 tkr.

Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan
2019 forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen,
Kommunledningsforvaltningen
Kommunledning 170 679 160 964
Specifikation av fordndringar
Kostnadsdimpande dtgérder -1200
Budgetjusteringar -5 824
Tekniska justeringar ram -7720
Omfordelning ram 900
Ovrigt inkl. pris och lon 4129
Planeringsstaben 47 860 36 612
Specifikation av fordndringar
Kostnadsdimpande dtgérder -1325
Tekniska justeringar ram -11 390
Omfordelning ram 1200
Ovrigt inkl. pris och lon 267
Digitaliseringsstaben 12 523 12 693
Specifikation av fordndringar
Kostnadsddmpande dtgérder -250
Ovrigt inkl. pris och lon 420
Néringsliv och tillvédxtstaben 41 873 40 987
Specifikation av fordndringar
Kostnadsddampande dtgdrder -830
Ovrigt inkl. pris och lon -56
Ekonomistaben 49 824 49 429
Specifikation av fordndringar
Kostnadsddmpande dtgdrder -1 000
Omfordelning ram -2 200
Ovrigt inkl. pris och lon 605
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Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan
2019 forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2020 2021 2022 2023

HR-staben 44 206 45 954

Specifikation av fordndringar

Kostnadsdimpande dtgérder -2.000

Tekniska justeringar ram 3000

Ovrigt inkl. pris och lon 748

Kommunikationsstaben 44 619 40 051

Specifikation av fordndringar

Kostnadsddmpande dtgdrder -1 900

Omfordelning ram -3 000

Ovrigt inkl. pris och lon 332

Administrativa staben 70 752 75 885

Specifikation av fordndringar

Kostnadsddampande dtgdrder -1 400

Tekniska justeringar ram 300

Ovrigt inkl. pris och lon 6233

varav intdkter 83 988

varav kostnader 546 563

Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj 2019 482 336 463 475 455 955 443 641 440 495

Omfordelning ram fran barn- och

ungdomsndmnden och bildningsndmnden +1 200 +1 200 +1 200 +1 200

Omfordelning ram fran kommunfullméiktige +900 +900 +900 +900

Omfordelning ram till kultur- och fritidsndmnden -5200 -5200 -5200 -5200

Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj 2019

inkl ramjusteringar 482 336 460 375 452 855 440 541 437 395

Verksamhetsstod och service

Verksamhetens nettokostnad* 3346 0 0 0 0

varav intdkter 257616 277 147

varav kostnader 254271 277 147

Leanlink

Verksamhetens nettokostnad* 0 15000 0 0 0

varav intdkter 1544293 | 1626300

varav kostnader 1584751 | 1641300

Intdktsokning/kostnadsreducering 40 458 25 458

* Verksamhetsstdd och service samt Leanlink ingar inte i KS ram.

Kommunstyrelsens forslag till férandringar av budget for aren 2020-2023

Kommunfullméktige faststéllde i kommunens budget for 2020 med plan for 2021-2023 kommunstyrelsens ram
for 2020 till 463 475 tkr (inklusive tekniska fordndringar och pris- och l6neuppriakningar). Den ekonomiska
ramen &r justerad utifran fordndrade ansvarsforhallande (se avsnitt till ”’Kommentarer till nimndens ekonomi”)
och uppgéar darmed till 460 375 tkr. Jimfort med kommunstyrelsens ram 2019 innebéar fullmiktiges budget att
kommunstyrelsens ramar minskar med 41 841 tkr under planperioden.

Ramf6rindringarna innehéller bade tekniska justeringar som innefattar olika former av aktiviteter/projekt av
tillfallig karaktir och kostnadsddmpande atgérder. De tekniska justeringarna ar 2020 uppgar sammanlagt

till -15 740 tkr. De storsta posterna dr samordnad varudistribution -5 900 tkr (Planeringsstaben), Kontakt
Linkoping -650 tkr (Kommunledning), Ostlanken -5 190 tkr (Planeringsstaben), medarbetarfest +3 000 tkr (HR-
staben).
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Kravet pa kostnadsddampande atgéarder under planperioden jamfort med 2019 ars ram ar foljande (exklusive
tekniska fordndringar och pris- och 16neuppréikning for aren 2021-2023):

2020: -11 031 tkr
2021: -16 562 tkr
2022: -19 663 tkr
2023: -22 740 tkr

Foérandring av de ekonomiska ramarna i kommunstyrelsens underlag

Kommunstyrelsen kommer att hantera kravet pa kostnadsdampande atgérder i tva steg. De kostnadsddmpande
atgdrderna som redovisas i denna budget syftar till att uppna ekonomisk balans for &r 2020. I internbudgeten for
2021 kommer atgérder redovisas for att uppna balans i ekonomin till och med 2023.

Kostnadsdampande atgarder i kommunstyrelsens underlag

De kostnadsddmande éatgérderna for 2020 uppgér till -9 905 tkr vilket i princip motsvarar den av fullméktige
angivna ramminskningen péa -11 031 tkr. Det ytterligare behovet av kostnadsminskningar bedéms kunna uppnés
genom en allmén kostnadsminskning inom Kommunledningsférvaltningen

De kostnadsddmpande atgédrderna fordelas pa respektive stab/verksamhetsomrade enligt foljande:

Kommunledningen: -1 200 tkr
De kostnadsddmpande atgirderna beror f6ljande omraden:
- Minskad budget for konferenser och representation for de fortroendevalda inom kommunstyrelsen (-100
tkr).
- Upphérande med prenumeration av Dagens samhille for fortroendevalda i fullméktige (-580 tkr).
- Ligre indexupprikning till Riddningstjinsten Ostra Gétaland (RTOG) dn kommunindex i enlighet med
overenskommelse med dvriga medlemmar (500 tkr).

Planeringsstaben: -1 325 tkr
- Inget bidrag till projektet Gétalandsbanan i enlighet med beslutat avtal (-330 tkr).
- Minskat utrymme for utredningar och konsulttjdnster. Bedomningen &r att uppdraget bade inom
Hallbarhet och Analys och utredning kan utféras med bibehallen kvalitet genom striktare prioritering (-
995 tkr).

Digitaliseringsstaben: -250 tkr
- Allmin kostnadsminskning/effektivisering.

Néringsliv- och tillvaxtstaben: -830 tkr
- Minskad bemanning (1 tjénst) inom Foretagsservice. Bedomningen &r att detta i viss mén paverkar
aktivitetsnivan riktade till foretagen i form av seminarier, informationsméten, medverkan och synlighet
vid lokala nétverk/motesplatser/méssor.

Ekonomistaben: -1 000 kr
- Minskat utrymme for utredningar och konsulttjdnster. Beddmningen 4r att reduceringen av
utvecklingsmedel innebér att utredningar och utvecklingsuppdrag maste goras mer restriktivt och i
hogre grad med befintliga medarbetare inom staben. Detta innebdr minskad utredningskapacitet och
langre utredningstider (-800 tkr).
- Reducerad erséttning/justerat uppdrag till Verksamhetsstdd och service (Ekonomiservice) (-200 tkr).

HR-staben: -2 000 tkr
- Minskning av utvecklingsmedel med anledning av att projektet “Rétt till utokad sysselséttningsgrad”
upphér (- 3 000 tkr).
- Utdkning objektsledare (+ 1000 tkr).

Kommunikationsstaben: -1 900 tkr
- Minskat anslag till Event Group (-1 000 tkr).
- Effektivisering och prioritering av stabens arbetssitt och externa dtaganden. Minskningen innebér en
hogre restriktivitet nér det géller utvecklingsuppdrag och en minskad beredskap for oplanerade uppdrag
(-900 tkr).
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Administrativa staben: - 1 400 tkr
- Minskad bemanning (1 tjénst) inom administration. Beddmningen &r att verksamheten kan utféras pa
nuvarande niva, men med en nagot hogre sarbarhet vid ledigheter och att det minskar moéjligheten till
administrativ avlastning for 6vriga staber (-550 tkr).
- Minskat utrymme for konsulttjanster inom juridik, sékerhet och e-arkiv, vilket minskar mojligheterna
till utvecklingsarbete och oplanerade utredningar (-850 tkr).

Budget per stab/verksamhetsomrade
I detta avsnitt redovisas budgeten per stab och enhet inom Kommunledningsfoérvaltningen.

Kommunledning

I kommunledning ingér kommunstyrelsens organisation sdsom kommunalrad, politiska sekreterare,
sammantradeskostnader for kommunstyrelsen och dess utskott samt lokaler, datakommunikation, administration
etc. Hér ingar ocksé gemensamma medlemsavgifter for organisationer som Sveriges Kommuner och Landsting,
Centrum fér kommunstrategiska studier, Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland, kostnader for
kommundirektér och forvaltningschefer samt kostnader for Raddningstjanstverksamhet.

Tillfélliga insatser som inte dr att hanfora kommunstyrelsens ordinarie uppdrag och budget redovisas under
kommungemensamt, det kan vara tillfdlliga statsbidrag eller andra tillkommande intékter eller kostnader.

Kommunledning (tkr) Budget 2020
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen -4 878
Kommunalraden 9 088
Gemensamt for KS 2676
Politiska sekreterare 6162
Datorer till fértroendevalda 1 801
Kommungemensamt

Gemensamma kostnader 10 481
Tillfallig insatser 5000

Kommunledningsstaben
Kommundirektor och forvaltningschefer 25 985

Réddningstjiinstverksamhet

Réddningstjénstverksamhet 104 650
Summa stab 160 964
varav intéikter 19 620
varay kostnader 180 854

Planeringsstaben

Planeringsstaben bestar av tva enheter, Analys och utredning och Hallbarhet. Enheten Analys och utredning
omfattar dversiktlig planering, infrastruktur, regional och nationell samverkan. Bland de kommundvergripande
uppdragen finns ocksa omvérldsbevakning, statistik- och utredningsarbete. Kommundvergripande
utvecklingsarbete och vidmakthallande av kommunens styr och ledningssystem ar centrala delar i enhetens
uppdrag. I omradet ingar kostnader for gemensamma samordnings- och paverkansorganisationer inom
infrastrukturomradet.

Enheten Héllbarhet har uppdrag inom ekologisk och social hallbarhet som innefattar samordning av
folkhédlsofragor, demokrati- och mangfaldsfragor, milj6- och klimatstrategiskt arbete, samordning av
landsbygdsfragor samt ungdomsstrategiska fragor. Kommunstyrelsen finansierar via enheten ocksé utvecklings-
och stimulansatgirder inom hallbarhetsomradet, ofta i samverkan med civilsamhéllet.

Planeringsstaben (tkr) Budget 2020
Planeringsstaben
Enhetschefer 2515

Forts. ndsta sida
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Planeringsstaben (tkr) Budget 2020
Analys och utredning

Personal 6792
Oversiktlig planering 3770
Infrastruktur 6427
Samverkan 0
Omvirldsbevakning 500
Utredningar 500
Statistik 200
Hallbarhet

Personal 5807
Overgripande hallbarhetsfragor 425
Landsbygdsutveckling 2 476
Ekologisk hallbarhet 2 897
Social hallbarhet 4303
Summa stab 36 612
varav intikter 268
varav kostnader 36 880

Digitaliseringsstaben

Digitaliseringsstaben har det 6vergripande ansvaret for etablering, styrning, utveckling och forvaltning av
kommunoévergripande IT-system. Stabens ansvarar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade
kommunoévergripande tjdnster och arbetssétt. Uppdraget omfattar dven ansvar for vissa IT-tjanster som
finansieras centralt for hela kommunen, avskrivningskostnader for bredbandsutbyggnad (savil fiber som wifi)
och satsningar pa att tillgéngliggora vissa dataméngder som 6ppna data. Huvudsakligen bedrivs
samordningsinsatser och strategisk IT-styrning via staben. IT drift och huvuddelen av investeringar och/eller
utvecklingskostnader for e-tjénster eller andra digitala verktyg belastar respektive verksamhet under ansvarig
ndmnd.

Digitaliseringsstaben (tkr) Budget 2020
Digitalisering och IT-styrning

Personal 1962
LINGIS 6312
IT-verksamhet 2 397
IT-utveckling 2022
Summa stab 12 693
varav intéikter 3162
varav kostnader 15 855

Naringsliv och tillvaxtstaben

Néringsliv och tillvaxtstaben ska fraimja néringslivets utveckling och ansvarar for att Linkoping 4r en plats dér
det ar attraktivt att starta och driva foretag. Inom staben finns tva enheter, Néringslivsutveckling och
Foretagsservice.

Naéringslivsutveckling ansvarar for nédringslivsutveckling genom framtagning och implementering av strategier
som framjar langsiktig ndringslivsutveckling. Uppdraget omfattar dven proaktivt arbete for foretagsetableringar
och investeringar, samordning av internationella samarbeten, samordning och styrning vad géller
utvecklingsmiljoer och kluster liksom entreprendrskap och nyforetagande. Det gors med egna resurser, genom
uppdrag och verksamhetsbidrag till kommunens néringspolitiska bolag Science Park Mjédrdevi samt genom att
lagga uppdrag pé externa aktorer som exempelvis Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet och att
delfinansiera verksamheter saisom LEAD, Demola och bidra till olika klusterinitiativ sisom Vreta Kluster,
Aerospace Cluster Sweden med flera.

En viktig uppgift for Foretagsservice ér att ge 16pande foretagsservice med insatser for att lotsa foretagen ratt
inom kommunen. Dérutéver ska enheten ge 6vriga foretagsfrimjande aktdrer verksamma i regionen och
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nationellt viss typ av utbildning och generellt stdd i form av seminarier, ndtverk, motesplatser och 16pande
information.

Niringsliv och tillvixtstaben (tkr) Budget 2020
Néringsliv- och tillvixtstaben

Enhetschefer 2 146
Strategisk utveckling 3365
Utvecklingsmiljoer 11 823
Ovriga besoksmalskostnader 10 026
Citysamverkan 1500

Néringslivsutveckling

Personal 3790
Internationell verksamhet 400
Naringslivsutveckling 5465
Foretagsservice

Personal 1522
Foretagsservice 950
Summa stab 40 987
varav intdikter 0
varav kostnader 40 987

Ekonomistaben

Ekonomistaben ansvarar for planering och uppf6ljning av kommunens och kommunkoncernens ekonomiska och
finansiella verksamhet samt samordning av overgripande strategiska upphandlings- och lokalfragor.
Basuppdraget omfattar dven system- och utvecklingsansvar for flera Gvergripande kommun- och
koncerngemensamma system, sdsom ekonomisystem, beslutsstodsystem och finanssystem. Inom staben finns tva
enheter, Ekonomistyrning samt Finans och dgarstyrning.

Enheten Ekonomistyrning ansvarar for att planera och upprétta kommunens budget, bokslut och arsredovisning
samt delarsrapporter per tertial. Dessutom gors arliga kommunévergripande rapporter avseende internkontroll,
upphandling och ink&p samt for lokalférhyrning. Enhetens uppdrag omfattar att bistd kommunstyrelsen i arbetet
med uppsiktsplikt for kommunen och kommunkoncernen. Hér ingér &ven ansvar for kommunens
medelsforvaltning, vilket omfattar placering och upplaning av medel. Att utfirda bestimmelser angéende
utanordnings- och attestrétt, handha den finansiella forvaltningen av kommunens donationsstiftelser, samordning
av kommunens upphandlingsverksamhet och framtagande och uppfdljning av regler och rutiner fér omradet &r
ytterligare uppgifter som enheten ansvarar for. Darutover ingar samordning av kommunens
lokalhanteringsfragor samt framtagande och kontroll av efterlevnad av regler och rutiner i uppdraget.

Enheten Finans och dgarstyrning ansvarar for samordning och bevakning av kommunens koncernfragor och
bolagsverksambhet géllande heldgda bolag samt att ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som
kommunen helt dger. Detta frimst vad giller &ndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv, men
ocksa i avseende pa dvriga forhéllande av betydelse for kommunen.

Ekonomistaben (tkr) Budget 2020
Ekonomistaben

Enhetschefer 2813
Ekonomistaben 101
Ekonomiutredningar 700
LinQ 5000
Utvecklingsprojekt 1015
Agarstyrning lokaler

Gemensamma lokaler 5329
Namnd och styrelseverksamhet -580
Idrotts- och friluftsanldggningar 14611
Bostadsverksamhet 4556
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Ekonomistyrning

Personal 4590
Budget 507
Upphandlingsverksamhet 4363
Lokalhantering 867
Redovisning 753
Stiftelser mm -789
Inkasso -300
Systemégare, Agresso 814
Finans och dgarstyrning

Personal 2287
Finans 590
Summa stab 47 229
varav intikter 25204
varav kostnader 72 433

HR-staben
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Kommunstyrelsen 4r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndighet
och ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. En
viktig uppgift for HR-staben ar att ge stod, ha uppsikt och dvergripande ansvar for att beslutande insatser i
kommunens ndmnder och forvaltningar f6ljer kommunens arbetsgivarepolitik. Det handlar ocksé om att tillse att
det finns effektiva personalprocesser som stddjer och underlittar vardagen fér kommunens chefer.

I stabens ansvar ingér ocksa att faststilla hur kommunen som arbetsgivare ska tolka och tillimpa lag, avtal och
andra bestimmelser som avser forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och
l6nepolitiken och den langsiktiga 16nebildningen. Ytterligare en uppgift ar att faststilla hur kommunen som
huvudman ska tolka och tillimpa pensionsavtal for anstdllda. HR-staben bestér av tva enheter, Arbetsgivarpolitik
och Forhandling.

Arbetsgivarpolitikenheten ansvarar for utvecklingen av arbetsgivarvarumérke, den langsiktiga 16nepolitiken,
chef och medarbetarskap, anstillningsvillkor, arbetsmiljo, mangfald och jamstélldhet, inkluderande arbetsplatser
och kommunens arbetsmarknadsédtagande i syfte att klara personal- och kompetensforsorjning.

Forhandlingsenheten ansvarar for forhandlings- och kollektivavtalsfragor for kommunen som arbetsgivare. Det
omfattar att, p4 kommunens végnar forhandla enligt géllande lagstiftning, besluta om stridsatgérd samt avgora
frdgor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser rorande forhéllandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare. Ansvaret omfattar &ven kommunens centrala MBL-arbete och att det
finns en effektiv och kvalitetssdkrad MBL process.
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HR-staben (tkr) Budget 2020
HR-staben

Enhetschefer 3075
Hallbar kompetensforsorjning 7150
Arbetsgivarpolitik

Personal 3 546
Avtal med verksamheter 10 400
Systemégare, Heroma 3198
Lone- och personaladministration -2120
Utbildningar/program 1338
Hallbart chefskap 1900
Bra arbetsvillkor/hallbart arbetsliv 1250
Digitalisering HR 3377
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Employer Branding 4 000
Forts. ndsta sida

Forhandling

Personal 2158
Fackliga aktiviteter 6 682
Summa stab 45 954
varav intdikter 12 704
varav kostnader -58 658

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben ansvarar for varumarkesutveckling och kommunikationsstrategier. Staben bestér av tva
enheter, Planerad kommunikation och Nyheter och media.

Planerad kommunikation arbetar med varumarkesfragor, grafisk profil och formgivning, employer branding,
strategi och samverkan, kommunikationsrddgivning och kommunens digitala kanaler. Nyheter och media svarar
for intern och extern nyhetsformedling, medarbetarmagasin, mediarelationer och kriskommunikation,
internkommunikation, sociala medier, innehéllsproduktion och sprakvard.

Kommunikationsstaben (tkr) Budget 2020
Kommunikationsstaben

Enhetschefer 1617
Visit Linkdping, totalt 10 000
Overforing till Kontakt Linkdping 5952
Eventstrategi (Beslut Event Group) 4 000
Regionala marknadsforingsinsatser 220
Utvecklingsinsatser -613
Karservice 1300
Samarbetsavtal studentkarer 300

Planerad kommunikation

Personal 5149
Kommunikationsinsatser 700
System- och avtalskostnader 200
Marknadsf6ring Link&ping nationellt 100
Varumirke 1250
EB-kommunikation 479
Webbutveckling och forvaltning 3 657

Nyheter och media

Personal 4168
Nyheter och media 1472
Summa stab 40 051
varav intdikter 1383
varay kostnader 41 434

Administrativa staben

Administrativa staben ansvarar for fragor av kommundvergripande karaktir och for kommunstyrelsens egen
verksamhet som innefattar att tillse att motioner blir foremal f6r behandling i fullméktige, avge yttranden som
ankommer pa kommunen, ansvara fér kommunens anslagstavla och vara arkivmyndighet. Staben ansvarar dven
for forvaltningen och utvecklingen av kommunstyrelsens regelbestand och utformning av fullméktiges
handlingar. I uppgifterna ingér att ha tillsyn &ver att alla arkivbildare och att dokumenthanteringsplaner och
arkivplaner &r uppdaterade. Administrativa staben bestar av sju enheter, Kommunkansli, Administrativt stod,
Ekonomistdd, HR-stdd, Juridik, Sdkerhet och Overfdrmyndarenheten.
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Kommunkansliet ansvarar for att ge sekreterarstod och administrativ service till kommunstyrelsen och dess
utskott samt har uppdraget att hantera kostnader och riktlinjer for de fortroendevaldas utrustning.

Administrativt stod ansvarar for administrativa fragor sdsom att sdkerstélla och driva utveckling av rutiner och
system for drendeberedning i kommunen.

Ekonomi- och HR-stdd utgor stddfunktioner inom respektive omrade for bade Kommunledningsforvaltningen
och Verksambhetsstdd och service.

Juridik svarar for kommunens juridiska bedémningar och stdd till férvaltningar och ndmnder samt foretrader
kommunen i tvister. Sékerhetsenheten svarar bland annat for kommunens sikerhetsarbete, civilforsvarsfragor
samt trygghetsarbete. Overformyndarenheten utgor tjinstepersonsstdd till dverformyndarnimnden rorande dess
myndighetsutdvning. Enheten finansieras via 6verformyndarndmnden och ingér inte i kommunstyrelsens
ekonomiska ram.

Administrativa staben (tkr) Budget 2020
Administrativa staben

Enhetschefer 6980
Arendehanteringssystem 2702
Stadsarkiv 5987
E-arkiv 877
Administrativ utveckling 770
Kontakt Linkdping 3210
Processanalysverktyg 2C8 164
Kommunkansli

Personal 5632
Administrativt stod

Personal 4124
Porto och posttjanster 593
Mallverktyg 115
Kundtjénst och E-forslag 375
Lokaler 7 823
Gemensamma kostnader 4939
Ekonomistod

Personal 1482
HR-stod

Personal 1575
Forvaltningsovergripande HR 1 006
Juridik

Personal 3126
Juridik 515
Overformyndarenheten 0
Siikerhet

Personal 5639
Sikerhetsadministration 4310
Riskhantering 7 690
Trygghet o brottsférebyggande 6 250
Summa stab 75 885
varav intikter 21 648
varav kostnader 97 533
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Investeringar
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Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift

Bel K forslag forslag forslag forslag
elopp thr 2020 2021 2022 2023

Kommunstyrelsen totalt

varav kommunstyrelsen 1850 1650 1650 1650

varav investeringsreserv 15000 15000 15000 15 000

varav reserv for strategiska markforvirv 50000 50000 50 000 50000

Leanlink 4900 4900 4900 4900

Verksamhetsstod och service 37900 37 900 37900 37900

Summa investeringar inom ram 109 650 109 450 109 450 109 450

Investeringsram enl. beslut i KF den 28 maj 2019 109 650 109 450 109 450 109 450

Ny simhall* 252 000 297 000 307 500

Investeringar utom ram

Kommunstyrelsen (ombyggnation receptionen i 1200

Stadshuset)

Verksamhetsstod och service (6kade volymer samt

digitaliseringssatsningar LKDATA) 7100 7100 7100 7100

Summa investeringar utom ram 8300 7100 7100 7100

Summa investeringar 369 950 413 550 424 050 116 550

I kommunstyrelsens totala investeringsram ingér dven den tidigare utférarndmndens investeringsram.

*Under forutséttning att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag i september (KS 2019-

09-17 § 271 (KS 2019-516).

Respektive verksamhet berdknas klara att finansiera rénta, avskrivning och driftkostnader for de investeringar

som genomfors inom ram for driftbudgeten.
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Kommunstyrelsens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning

Kommunstyrelsens mél- och verksamhetsstyrning inom sitt ansvarsomrade f6ljer de riktlinjer, anvisningar och
modeller som géller inom kommunen. Styrningen syftar till att sdkerstéilla att den politiska viljeinriktningen som
uttrycks i kommunstyrelsens internbudget far genomslag i verksamheterna, att nimndmalen uppnés och att god
ekonomisk hushallning sékras. Bitrddande kommundirektoren ansvarar for beredning och uppféljning av
kommunstyrelsens internbudget och foérvaltningens verksamhetsplan. Verksamhetsansvaret ar fordelat till
respektive stab/stabsdirektdr inom Kommunledningsforvaltningen som ansvarar for planeringen och
uppfdljningen inom sitt verksamhetsomrade. Utgangspunkten for férvaltningens mal- och verksamhetsstyrning
ar att den ska vara decentraliserad. Respektive stabsdirektor har darfor fordelat ansvaret for ekonomi,
verksamhet och personal till respektive enhetschef/enhet.

Forvaltningscheferna for Verksamhetsstod och service och Leanlink och har ansvaret att utforma mal- och
verksamhetsstyrningen inom forvaltningarna utifran de riktlinjer, anvisningar och modeller som géller inom
kommunen, samt de av kommunstyrelsen beslutade forvaltningsinstruktionerna.

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens ekonomiska planering och uppf6ljning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer,
anvisningar och modeller som géller inom kommunen. Bitrddande kommundirektéren ansvarar, pa uppdrag av
kommundirektéren, for beredning och uppféljning av kommunstyrelsens budget pa dvergripande niva. Budget
och ekonomiskt ansvar ar fordelat till respektive stab/stabsdirektdr inom Kommunledningsforvaltningen.
Utgangspunkten for férvaltningens ekonomistyrning &r att den ska vara decentraliserad. Respektive stabsdirektor
har dérfor fordelat det ekonomiska ansvaret for sdvil verksamhet som personal till respektive enhetschef/enhet.

Bitridande kommundirektoren har inom ramen fér kommunstyrelsens ekonomiska ram och beslut mojlighet att
omfordela medel mellan staber/verksamhetsomraden. P4 motsvarande sitt har stabsdirektérerna mojlighet att
omfordela medel inom respektive stab/ansvarsomrade.

Forvaltningscheferna for Verksamhetsstod och service och Leanlink har ansvaret att utforma ekonomistyrningen
inom respektive forvaltning utifran de riktlinjer, anvisningar och modeller som géller inom kommunen, samt de
av kommunstyrelsen beslutade forvaltningsinstruktionerna.

Uppfoljning

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollarbete foljer arscykeln for planering och uppféljning, varje ar tas en
internkontrollplan fram for ndstkommande ér, samtidigt implementeras den plan som antogs foregaende ar, och
foregdende ars genomforande foljs upp.

Arbetet med internkontroll baseras pa en arlig riskanalys med utgangspunkt fran kommunovergripande mal,
nimndmal och gemensamma vérden, verksamhetens uppdrag, lagar, styrdokument och reglementen. Det bygger
ocksa pa en systematisk granskning av att processer, rutiner och regler.

Kommunstyrelsens internkontrollarbete delas in i stegen nedan.

Steg 1. Verksamhetens Steg 2. Riskanalyser

\ y
Steg 3. Prioritera, planera

processer » Urval till niskanalyser gérs frdn
+ Kartliggning/revidering av verksamhetens alla processer
verksanihetens * Lopande samla in och

| processer/system/mtiner dokumentera risker

Steg 5. Utveckling och
forbittring

| Steg 6. Sjiilvviirdering
* Utvéirdera hur

internkontrollprocessen * Lira av bristerna for stindiga
fungerar forbiittringar

& utfora
* Ta fram plan fér internkontroll

* Genomfora planerade atgirder
och kontroller

( Steg 4. Uppféljning

* Folja upp arbetet 1
delarsrapporter och i
internkonhtrollrapporten som
ar en bilaga till nimndens
verksambhetsberittelse
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