Linkopings Protokollsutdrag 12
kommun

Samhallsbyggnadsndmnden 2019-03-27

851 Reviderad internbudget 2019 med plan for 2020-
2022

Dnr SBN 2019-4

Arende

Verksamhetsutvecklare Karin Hjalmevik foredrar &rendet for
samhaéllsbyggnadsndmnden:

Kommunfullmaktige behandlade budget 2019 med plan fér 2010-2022 den
4 december 2018 och beslutade:

N&mnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godké&nns och namnderna
far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019 utifran de
nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for aren 2020-2022 och
utifran den politiska viljeinriktningen.

Namndernas reviderade internbudgetar for 2019 aterfors for godkannande till
kommunfullméktige.

Med anledning av kommunfullméktiges beslut har Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen upprattat ett reviderat forslag till internbudget
for ar 2019 med plan for 2020-2022 och verksamhetsplan 2019.

Revideringarna innebdr justering av de ekonomiska sammanstallningarna i
internbudget och verksamhetsplan. Namndmal och indikatorer har anpassats
till de kommunovergripande mal som reviderats (Trygg och attraktiv kommun,
Klimatsmart kommun, Attraktiv kommun och Attraktiv arbetsgivare). De
strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullméktige i samband
med beslut om budget 2019 i juni (KF 2018-06-19 § 180) kvarstar och har
kompletteras med de nya strategiska utvecklingsuppdragen som gavs den 4
december (i budget 2019). Samtliga strategiska utvecklingsuppdrag finns nu
med i reviderat forslag till internbudget.

Forvaltningens verksamhetsplan har revideras parallellt med revideringen av
internbudgeten. De nya strategiska utvecklingsuppdragen &r inarbetade och
aktiviteter som beskriver hur foérvaltningen kommer att arbeta med respektive
uppdragen under rubriken “strategiska utvecklingsuppdrag” ar formulerade.
Forvaltningens verksamhetsplan har godkants av kommundirektéren och
redovisas till némnden som en bilaga till internbudgeten.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag 2(2)
kommun

Samhallsbyggnadsndmnden 2019-03-27

Samtliga revideringar utifran den tidigare faststallda internbudgeten och
verksamhetsplanen ar markerade i uppréttat forslag. | vrigt ar inga
forandringar gjorda utifran den internbudget som namnden faststallde den 17
oktober 2018, § 207.

Socialdemokraterna och MiljOpartiet deltar inte i beslutet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Samhallsbyggnadsndmndens reviderade internbudget 2019
Bilaga: Forvaltningens reviderade verksamhetsplan 2019

Samhaéllsbyggnadsndmndens beslut

1. Reviderat forslag till internbudget foér 2019 med plan for 2020-2022 for
samhallsbyggnadsnamnden godkanns och éverlamnas till
kommunfullmaktige.

2. Informationen om revideringar i férvaltningens verksamhetsplan 2019
noteras.

Protokollsanteckningar
Socialdemokraterna lamnar foljande protokollsanteckning:

I samband med fullmé&ktiges beslut om budget for 2019 med plan for 2020-
2022 (KF 4 december 2018, arende 4), sa presenterade Socialdemokraterna ett
eget forslag till budget for 2019. Med var budget och vara forslag for
Linkdping hade forutsattningarna for samhallsbyggnadsnamnden varit andra.
Det ar dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas
budget som faststallts. Vi véljer darfor att avsta fran att delta i beslutet och
kommer att [amna ett eget forslag till internbudget langre fram.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomistaben KLF

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkdopings KALLELSE/
kommun MINNESANTECKNINGAR 1(1)

Miljo- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen 2019-02-22

Information enligt MBL 8§ 19

Tid: 2019-03-06, kl. 13.00-13:40

Plats: Lisa Vizins kontor

Né&rvarande: Per-Arne Friberg, Sveriges Ingenjorer
Anki Karlsson, Vision
Thomas Petersson, TF Ekonomichef
Lisa Vizins, HR-chef

Arende

1. Revidera internbudget 2019

Thomas redovisar de &ndringar som gjorts i internbudgetarna for SBN och
BMN beroende pa den nya mandatperioden. Det &r framst de tillkommande
strategiska uppdragen som &r skillnaden mot tidigare internbudget. Se bilaga.

2. Verksamhetsinformation
Ny ekonomichef borjar pa mandag den 11/3.

Rekryteringsprocessen har pabdrjats av tre avdelningschefer pa Stadsmiljo-
kontoret

3. Rekryteringslaget

Vi kan konstatera att det ar ett fatal rekryteringar igang och
att vi ar i sluttampen pa nagra av dem. Se bilaga.

4. Ovrigt
Inga vriga fragor



Linkopings Tjansteskrivelse 1(2)
kommun

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen 2019-02-20 Dnr SBN 2018-04
Thomas Petersson, Karin Hjalmewik

Samhallsbyggnadsnamnden

Reviderad internbudget 2019 med plan for 2020-2022

Forslag till beslut

1. Reviderat forslag till internbudget for 2019 med plan for 2020-2022 for
samhallsbyggnadsndmnden godkénns och dverldmnas till
kommunfullméktige.

2. Informationen om revideringar i forvaltningens verksamhetsplan 2019
noteras.

Arende

Kommunfullmaktige behandlade budget 2019 med plan fér 2010-2022 den
4 december 2018 och beslutade:

« N&mnder och styrelsers forslag till internbudget 2019 godkanns och
namnderna far i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019
utifran de nettoramar som faststallts for budget 2019 med plan for aren
2020-2022 och utifran den politiska viljeinriktningen.

« Namndernas reviderade internbudgetar for 2019 aterfors for godkannande
till kommunfullméktige.

Med anledning av kommunfullméktiges beslut har Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen upprattat ett reviderat forslag till internbudget
for ar 2019 med plan for 2020-2022 och verksamhetsplan 2019.

Revideringarna innebdr justering av de ekonomiska sammanstéllningarna i
internbudget och verksamhetsplan. Namndmal och indikatorer har anpassats
till de kommunovergripande mal som reviderats (Trygg och attraktiv kommun,
Klimatsmart kommun, Attraktiv kommun och Attraktiv arbetsgivare). De
strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullmaktige i samband
med beslut om budget 2019 i juni (KF 2018-06-19 § 180) kvarstar och har
kompletteras med de nya strategiska utvecklingsuppdragen som gavs den 4
december (i budget 2019). Samtliga strategiska utvecklingsuppdrag finns nu
med i reviderat forslag till internbudget.



2 (2)

Forvaltningens verksamhetsplan har revideras parallellt med revideringen av
internbudgeten. De nya strategiska utvecklingsuppdragen &r inarbetade och
aktiviteter som beskriver hur forvaltningen kommer att arbeta med respektive
uppdragen under rubriken “strategiska utvecklingsuppdrag” ar formulerade.
Forvaltningens verksamhetsplan har godkénts av kommundirekttren och
redovisas till ndmnden som en bilaga till internbudgeten.

Samtliga revideringar utifran den tidigare faststéallda internbudgeten och
verksamhetsplanen ar markerade i uppréttat forslag. | vrigt ar inga
forandringar gjorda utifran den internbudget som namnden faststallde den 17
oktober 2018, § 207.

MBL
MBL-information l&mnas till de fackliga foretrddarna den 6 mars.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse

Samhallsbyggnadsnamndens reviderade internbudget 2019
Bilaga: Forvaltningens reviderade verksamhetsplan 2019

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Leif Lindberg

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomistaben KLF
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Internbudget 2019 med plan 2020-2022,
reviderad

Samhallsbyggnadsnamnden

' Link6ping
Dar idéer blir verklighet
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Tidigare redovisat underlag i samband med namndens godkénnande av internbudget 2018-10-17, § 207:
SBN Internbudget 2019 (reviderad 2019-03-15)

Bilaga 1 Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensférsérjning Mos

Bilaga 2 Mal och indikatorer SBN 2019

Bilaga 3 Verksamhetsplan 2019 SBN (reviderad 2019-03-15)

Bilaga Internkontrollplan 2019, godkandes 2018-11-21, § 237

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022, reviderad



Samhallsbyggnadsnamndens internbudget 2019 med plan f6r 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhet-
ens inriktning och omfattning. Ingangsvarden for kommunens budget ar lagstiftning, reglemente, styrdokument, majori-
tetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifrén ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvarldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsattningar och resultat som ar prioriterade.
| budgeten faststalls kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Budgeten fast-
slar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder och verksamheter utifrdn kommunfullmaktiges poli-
tiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommunovergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsétts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika namndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggéra ndmndernas uppdrag och férvantat resultat.

Utifran den inriktning som angivits i kommunens budget ska namnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
namnderna ska uppna det som angivits i kommunens budget. | internbudgeten ska namnden ange mal, malvarden och
indikatorer for namndens ansvar och bidrag till de kommungvergripande malen i respektive malomrade:

Malomrade Samhalle

Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.
e  Trygg och attraktiv kommun
e Klimatsmart kommun

e  Attraktiv kommun
e  Starkt och mangfasetterat naringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.
e  Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv
e  Goda valfardstjanster med hdg tillganglighet
e Hdg egenfdrsdrjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
e  Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e God och héllbar kompetensforsorjning

N&mndernas internbudget ska, om inte synnerliga sk&l foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkénnas av fullméktige i november.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022, reviderad



Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag
N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhor sektor
samhéllsplanering &r uppdraget:
N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
e planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser, med undan-
tag for dversiktsplanering

o exploateringsverksamhet, inklusive kop och forséljning av detaljplanelagd mark for bostéder, industrier och
dvriga exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt uppréttande, godkannande och genomférande av exploa-
teringsavtal

e att ansoka om och foretrdda kommunen vid lantmateriforrattningar dar kommunen ar sakagare
e bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetshildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna

e forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och frilufts-
anléggningar

e bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsforsoriningen

e natur- och miljofragor som inte innebar myndighetsutdvning

e utbyggnad, drift och underhall av gator, végar, gang- och cykelvagar, torg, parker och grénomraden samt hamn

e yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

e att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhallning och avloppshante-
ring

e vighallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allmanna vagar enligt Trafikverkets forord-
nande

e vig- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen

e  parkeringsdvervakning och fordonsflyttning

o trafiksékerhetsarbete

N&mnden ska genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for:
o fardtjanst

o riksfardtjanst
e och andra samhallsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska besluta om fardtjanst-
tillstand.

Prioriteringar

Utifran namndens nulage och den énskade utvecklingen (politisk viljeinriktning) beskrivs mycket sammanfattat ut-
vecklingsomraden inom namndens verksamhetsomrade(n). Syftet med texten ar att med utgangspunkt i namndens upp-
drag och kommunens budget tydligt ange prioriterade utvecklingsomraden.

Av texten ska det framga hur namndmalen bidrar till férandring, utveckling och resultat for de kommunovergripande
malen. Beskrivningen ska vara indelad per malomrade enligt nedan (Samhalle, Medborgare, Ekonomi, Verksamhet och
Medarbetare).

Samhélle

Bostadsbyggandet ar en avgdrande faktor for kommunens tillvaxt och utveckling utifran ett samhallsekonomiskt per-
spektiv och kommer dven fortsatt att vara en av namndens mest prioriterade fragor. Fortsatt god tillgang pa detaljplane-
lagd mark for bostader, verksamheter och handel ska efterstravas. Nya arbetsmetoder for att korta plankderna ska arbe-
tas fram samtidigt som fler planer kan hanteras. Dessutom ska fler projekt genomféras med byggherredrivna planpro-
cesser. Mdjligheten till utdkad anvéndning av externa konsulter i detaljplaneprocessen ska utredas. Namndens ska med
sitt arbete skapa forutsattningar for bostader i olika geografiska lagen samt med blandade upplatelseformer.

Det &r viktigt att en hog takt i bostadsbyggandet forenas med attraktivitet, variation och hallbarhet och att Linkoping
fortsatter att vara en boendeort for alla. Att samtidigt som staden fortatas satsa pa utveckling av de gréna métesplatserna

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022, reviderad
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ar en viktig uppgift for namnden och under verksamhetsaret kommer namnden sarskilt att arbeta med ekosystemtjanster
och ekologisk kompensation. Trygghetsperspektivet ska vara en integrerad del i stadsbyggnadsarbetet.

Det 6kade exploateringsintresset maste fran samhallsbyggnadsnamndens sida dessutom métas med satsningar pa trafik-
atgarder for alla trafikslag, i syfte att uppna ett bade hallbart och funktionellt trafiksystem. Kommunens trafikplanering
sakerstaller att alla trafikslagen samspelar. Detta ger forutsattningar for att alla linkopingshor pa ett effektivt satt kan
fardas i trafiksystemen med gemensamma malpunkter for alla trafikslag, som till exempel Linkdpings innerstad. Att 6ka
tillgangligheten till innerstaden &r viktigt for LinkOpings attraktivitet, ndringsliv och tillvaxt. En véxande innerstad stél-
ler det krav pé nya I6sningar, till exempel samutnyttjande av stadens ytor och underjordsparkeringar.

Linkoping ar en cykelstad och namnden ska fortsatt starka cykelframjande atgarder, men dar nyttan ar som storst.

Stadens offentliga miljoer ar viktiga for bilden av Linkdping, darfor ska nivan pa skotsel av stadens offentliga rum och
klottersaneringen hojas.

| en vaxande stad ar det ar en sarskild utmaning att hantera byggtidens tillfalliga negativa effekter pa boende, stads-
miljo, trafik samt handel och andra verksamheter.

Medborgare

Information till medborgare och kommunikation och samrad &r vésentligt att utveckla for att 6ka medborgarnas kunskap
inom namndens verksamhetsomrade. Namnden kommer bland annat arbeta med information och kommunikation uti-
frén ett jamstalldhetsperspektiv samt utveckla formerna for dialogen med medborgarna.

Ekonomi

For att folja de 6vergripande malen om en ’hallbar ekonomi” och en ’kostnadseffektiv verksamhet”” kommer namnden
under 2019 att 6ka fokus pa ekonomiska analyser och lépande diskutera omprioriteringar samt utveckla manadsrappor-
teringarna.

Verksamhet

For att uppna de 6vergripande malen inom detta omrade, kommer namnden att utveckla arbetet med information och
kommunikation samt intensifiera digitaliseringsarbetet genom forbéttrade digitala arbetsprocesser.

Medarbetare

For att vara en Attraktiv arbetsgivare™ och for att klara av en God och hallbar kompetensforsorjning™

kommer forvaltningen att arbeta med ett antal aktiviteter som lyfter den goda arbetsplatsen samt hur vi uppnar ett fram-
gangsrikt chef- och ledarskap. Har kan namnas aktiviteter som riktlinjer for ett forlangt arbetsliv, nytt arbetssétt for 16-
nebildning, 6kat stdd i rehabiliteringsprocessen samt att delta och genomféra projektet chefers forutsattning.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022, reviderad



Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och namndindikatorer

I nedanstaende tabell redovisas namndens mal och indikatorer for 2019-2022. | bilaga 2 redovisas malvarde for hela
planperioden.

av hog kvalitet och god hall-
barhet

byggnationer i stadsmiljoer (gator, torg,
byggnader och anléggningar).

Mal- Mal- | Mal-
om- 2017 2018 véarde | vérde
rade |Namndmal Namndindikator 2019 | 2020
Mal 1 1.1 Antal lagenheter i antagna detaljpla-
God planberedskap ner (3-ars genomsnitt) 1190 649 1000 | 1000
1.2 Antal hektar utbyggd markreserv a. 40,8 | a. 38,8
a. industri & kontor a.50 | a.50
bh.20 | b.20
b. handel. b.17,5 b. 16
1.3 Detaljplaner ska bidra till en 6kad va-
riation av upplatelseformer, hustyper, bo- o . i
stadsstorlekar och funktionsblandning och Ny uppnatt Oka Oka
bidra till 6kad integration.
Mal 2 2.1 Andel db |
S _|2.1 Andel av medborgarna som uppleva
;Ferg/tgljigior:]:n_glelrg]angllga of den offentliga miljén som trygg kvalls- 64 a 64
g ) och nattetid. a. b. 49 a.70 | a.70
a. Gator/torg b. 44 ' 8> E 88 g gg
b. Parker . 86 ¢ ' '
c. Egna bostadsomradet
2.2. Andel av medborgarna av medbor-
garna som &r ndjda med framkomligheten
for personer med nedsatt rérelseformaga i 68 78 75 75
Linkopings offentliga miljéer (gator, torg,
parker).
@ 2.3 Andel av medborgarna som ar néjda
= med tillgdnglighet, trygghet och sakerhet i
= ett antal av arets fardigstallda, nybyggda Ny Ny 80 80
2 eller upprustade offentliga miljoer.
Mmal 3. 3.1 Antalet doda och skadade, saval svart
Okad trafiksakerhet som lindrigt, ska minska totalt i de senaste| 1085 979 minska | minska
fem arens matningar.
3.2 Antalet oskyddade trafikanter som blir
skadade i trafiken ska minska totalt i de minska | minska | minska
senaste fem arens matningar.
Mal 4. 4.1 Andel medborgare som ar ndjda avse-
Goda mojligheter for rekre- |ende mojligheterna till rekreation och fri- 9% 97 85 85
ation och friluftsliv luftsliv i den tatortsndra naturen och de
kommunala naturreservaten.
4.2 Andel projekt i och vid park och gron-
omraden som bidrar till utvecklingen av Ny Ny 95 95
stadens grona strak.
Mal 5. e s . 0 klara
Ekologisk hallbarhet och bi- |21 Andel genomforda tgarder i Natur- |\ |3g apsr | 35 | 55
. o vardsprogrammets aktivitetsplan. .
ologisk mangfald jade
5.2. Andel av projekt dér projektering fo-
regas av en ekosystemtjanstanalys av pro- Ny Ny 10 10
jektet.
Mal 6. 6.1 Andel medborgare som ar néjda med
Stadsbyggnad och arkitektur |arkitekturen och kvalitén p& ny- och om- 85 89 85 85

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Mal- Mal- | Mal-
om- 2017 2018 véarde | vérde
rade |Namndmal Namndindikator 2019 | 2020
6.2 Andel nya projekt som har en formu-
lerad arkitektonisk idé Ny | 100 ] 100 | 100
6.3 Andel projekt som beaktar aktuella
styrdokument inom arkitektur, kultur- Ny 100 100
miljo, buller, luft, dagvatten, avfall
Mal 7. 7.1 Andel medborgare som upplever att
Hallbart trafiksystem det &r enkelt och attraktivt att ga i Linko- Ny Ny 80 80
pings kommun.
7.2 Andel medborgare som upplever att
det &r enkelt och attraktivt att cykla i Lin- Ny Ny 80 80
kdpings kom-mun.
7.3 Antal dygns om miljékvalitetsnor-
mens (MKN) tilldtna gransvarde 6verskri- - - minska | minska
dits
Mal 8. 8.1 Andel medborgare som ar néjda med
Funktionella offentliga plat- |standarden pa gator, vagar, gang- och cy- 70 72 75 75
ser kelvagar.
8.2 Andel medborgare som ar néjda med
snoréjning och halkbekampning pa gator, 80 76 85 85
vdagar och cykelvagar.
8.3 Andel medborgare som &r ndjda med
renhallningen pa gator och végar, varav 89,5 91 90 90
andel mycket n6jda.
Mal 9. 9.1 Andel medborgare ndjda med Linko-
Attraktiv innerstad pings innerstad géllande attraktivitet och | 84 /74 | 87/80 85 85
tillganglighet.
9.2 Andel medborgare ndjda med stads-
kérnans attraktivitet som handelscentrum. 86 81| 85 8
9.3 Andel medborgare ndjda med stads-
kérnans attraktivitet som kulturcentrum. 8 5| 80 80
Mal 10. 10.1 Andel medborgare néjda med moj- 76 85| 8o 80
Funktionellt trafiksystem  (ligheterna till arbetspendling.
10.2 Andel trafikpaverkande arbeten som
kommuniceras genom informationshubb. Ny Ny| 90 %0
Malet gar inte att specificera
for namndens verksamhet.
Mal 11. 11.1 Skillnaden i andel néjda kvinnor re-
Okad jamlikhet och jam- spektive mén avseende ndmndens verk- Ny Ny minska | minska
stalldhet samheter.
Ml 12. 12.1 Andel medborgare néjda avseende
o  |Starkt demokrati och infly- |kommunens information om stads- och 80 76 80 80
g tande landsbygdsutveckling.
é 12.2 Andel néjda medborgare avseende
% mojligheter att delta och fora dialog om 73 75 70 70
stads- och landsbygdsutveckling.
Malet och atgarder for
maluppfyllelse ligger inte
inom ramen fér ndmndens
uppdrag.
Mal 13. 13.1 Andel verksamheter/projekt som pla-
g God ekonomistyrning nerar och foljer upp ekonomi manadsvis. Ny Ny 100 100
S Mal 14. 14.1 Budgetavvikelse (tkr). 25,9 0 >0 >0
i Ekonomi som ger hand- 14.2 Avvikelse mot faststélld investe- N ) )
y Ny minska | minska

lingsfrihet

ringsplan
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Mal | Namndmal Namndindikator 2017 2018 Mal- | Mal-
om- véarde | varde
rade 2019 | 2020
Mal 15.
God tillganglighet, profess- |15.1 Andel néjda medborgare avseende ) 58 65 65
= ionell och effektiv handldgg- |&rendehantering och service.
€ |ning
3 Mal 16. T .
é Andamalsenlig kommunikat- 16.1 Andel genomf_ordg ' fqrhallande til Ny Ny 100 100
S ion planerade kommunikationsinsatser.
Mal 17. 17.1 Digitaliseringsgrad i vara interna . ;
Okad digitalisering processer. Ny Ny Oka Oka
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro (%) 4,5 59 4,5 4,3
Varje medarbetare kanner
arbetsgladje och stolthet Man 2,3 5,0 2,3 2,3
samt har inflytande och méj-
lighet att utvecklas. Kvinnor 6,2 6,6 6,2 5,8
Andel (%) heltidsanstéllningar 98,9 99.2 100 100
Man 1000 1 100 | 100 | 100
Kvinnor 98,1 98,7 100 100
Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) 107 111 112 113
Framgangsrikt chef- och le- |Hallbart medarbetarengagemang (HME) 71,7 73 74
darskap Man
Varje chef leder och utveck- |Kvinnor
o |larsinaverksamheter mot |Chefsomsattning (andel tillsvidare chefer | 19,0 8.7 6.0 6.0
&  |uppsatta mal med mod, en- |som har bérjat eller slutat, %) ’ ’ ’
3 gagemang och mansklighet. |Man 25,0
g 0,0
s Kvinnor 15,4 8,3
Chefers sjukfranvaro 4,1 11 3.8 35
Man 0,3 1,0
Kvinnor 7,0 1,2
Nya végar for (tryggad) Extern personalomséttning 11,7 4,5
kompetensforsdrjning Man 13,9 50 10,0 9,5
Utveckling av den digitala  |Kvinnor 10,1 4,1
medarbetaren, ett ansvarsta- |Mertid 6vertid 0,3 0,2
gande for ett livslangt 1a-  [Man 0,3 0,3 0,3 0,3
rande och ett aktivt arbete  |Kvinnor 0,2 0,2
med professionsanalyser for |Balanstal chefer
ratt anvand kompetens Kvinnor 0,97 1 1 1
skapar nya vagar for kompe- |Chefer med utomnordisk bakgrund 223 205 | 05 | 05

tensforsorjningen.
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter

Okad digitalisering kommer att stélla krav pa forandringar av ndmndens verksamhet och anpassningar av namndens
tjanster till medborgare och byggherrar. En kunskapsoversikt dver vad digitalisering innebér fér namndens verksam-
hetsomrade kommer att tas fram. Samhallsbyggnadsnamnden kommer att i sin verksamhet anvanda och uppmuntra till
anvandning av 3D-visualisering av stadsbyggnadsprojekt samt fokusera pa hur namndens verksamheter kan medverka
till digitala floden mellan aktorer i samhéllsbyggnadsprocessen.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att férenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda

Samrad om planer och projekt i omraden dar manga nyanlanda &r bosatta ska ske pa ett sadant satt att alla kanner sig
inbjudna att ta till sig och tycka till om planerade forandringar.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun

Den fysiska planeringen ar en viktig forutsattning for att uppné social hallbarhet. Samhallsbyggnadsnamnden ska ge-
nom sin verksamhet verka for att kommunen med dess orter och stadsdelar utvecklas pa ett sétt som stéttar ambitionen
om sammanhallen stad. Namnden ska fortsatta arbeta med utvecklingen av bl.a. stadsdelarna Skaggetorp, Ryd och
Berga. Bland ska namnden verka for att stadsdelarna far en tydligare koppling till 6vriga staden samtidigt som ny be-
byggelse tillfors i syfte att fa en storre blandning av olika typer av bostader och upplatelseformer. Namnden ska genom
den fysiska planeringen verka for att stadsdelsnara service och andra malpunkter &r tillgangliga och kan utvecklas. Vi-
dare ska ndmnden anvanda krav kring socialt ansvar vid marktilldelning i syfte att frimja integration och bosocial inklu-
dering.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stod som behovs for att klara nya
vagar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya satt att organisera arbetet och professions-
analyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for utbildningssektorn utifrdn komplexiteten i att rektor dger
sin inre organisation. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Kommentar och analys finns i bilaga 1.

Tillkommande utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma utvecklingsuppdrag

Uppdrag till samtliga namnder att 6ka takten i digitaliseringsarbetet.

Miljé- och Samhéllsbyggnadsforvaltningen kommer under 2019 att ta fram ett organiserat och strukturerat sétt att arbeta
med digitalisering. Ett gediget arbete behdver ske for att integrera ledningssystem, linjeorganisation och ekonomistyr-
ning med effektiv verksamhetsutveckling. Fokus kommer ligga pa att hoja kompetensen kring digitaliseringens majlig-
heter inom forvaltningens verksamheter genom ett internt utbildningspaket som kommer att genomforas i flera steg.

Samverkan och styrning sker dels via en fysisk organisationsstruktur pa forvaltningen i syfte att 6ka kunskapen och
kompetensen och dels via en virtuell organisation, Pm3, som &r en styrmodell under implementering. Omraden som via
Pm3 har kartlagts som prioriterade &r bland annat att genomfora en forstudie kring en ny teknisk plattform i syfte att
organisera informationsmangder som uppkommer med perspektivet fran hela samhallsbyggnadsprocessen. Likasa kom-
mer forstudier for digitala detaljplaner och 6versiktsplan att genomforas for att mota upp de direktiv som kommer fran
regeringen utifran de standarder som Boverket tar fram for detaljplaner. Dessutom ska digitaliseringen 6ka i form av
nya tjanster och floden samt ska interna och externa blanketter ses dver for att géras om till e-tjanster.

Uppdrag till samtliga nAmnder att se dver sina avgifter i relation till privatpersoner och féretag for 6kad trans-
parens, likstéllighet och koppling mellan avgift och utfort arbete.

I samband med att en enskild eller foretag 6nskar ta stadens allmanna platsmark i ansprak utgar olika avgifter
(markuppléatelse, gravtillstand och trafikanordningsplan).

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Under aret kommer:
- en dversyn for varje taxa att genomforas, for att undersoka att sjalvkostnadsprincipen rader
- enuppdatering av hemsidan som beskriver genomgangna och faststallda taxor

Uppdrag till samtliga namnder att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksamhet till &r 2020, genom
att inte forlanga eller teckna nya inkopsavtal for sddana artiklar och ersatta med alternativ av biomassa.

I linje med kommunens ambition om att minska anvéndandet av fossil plast i de kommunala verksamheterna, kommer
forvaltningen bidra med 6kad medvetenhet i fragan och krav pa alternativ till plastartiklar kommer att stallas i relevanta
upphandlingar och inkop.

Uppdrag till samtliga namnder att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala
forvaltningar och ta fram en atgardsplan for att minska dessa fran och med ar 2020.

Yiterligare anvisningar fran Kommunledningsforvaltningen invantas.

Uppdrag till samtliga namnder att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stéd frdn kommunstyrel-
sen utveckla samarbetet mellan férvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete med landsbygdsut-
veckling.

| Linkopings kommun ska det rada en grundlaggande positiv syn pa byggande pa landsbygden vilket ocksa uttrycks i
landsbygdsprogram och 6versiktsplaner. Den positiva grundsynen ska prégla bemétandet och handlaggningen av for-
fragningar som handlar om byggande och utveckling pa landsbygden och sméorterna. Namnden ska vidare arbeta med
samlad planering for att mojliggora stadsnara, lantligt boende i de omraden som pekas ut i 6versiktsplanen.

Namnden ska félja utvecklingen inom sitt ansvarsomrade med regelbunden genomgang av lagesbilden i samhallsbygg-
nadsndmnden.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden att héja nivan pa stadsmiljon med tatare skotselintervaller. Bortta-
gande av klotter ska samordnas inom koncernen.

Linkopings attraktivitet och trygghet &r viktigt for stadens medborgare, néringsliv och tillvéaxt. Skdtseln av stadens all-
méanna platsmark, gator, torg och parker paverkar. Namnden kommer under budgetperioden att arbeta tillsammans med
upphandlade entreprendrer for att fortata skotselintervallerna. Ett mal i denna samverkan ar att tillsammans finna former
for att dven skapa sociala arbetsmarknadsatgarder som moter malet.

I Linkopings koncern finns idag flera klotteravtal; bade i kommunen och hos flera kommunala bolag. For att skapa en
mer homogen, effektivare och dverenskommen niva pa stadens klottersanering kommer namnden att initiera ett arbete
for att samordna stadens klottersanering.

Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linképings kommun

Samhallsbyggnadsnamnden kommer under budgetperioden sarskilt fokusera pa hur de tre

héllbarhetsbegreppen fungerar i samband med upphandling (social-, miljoméassig och ekonomisk hallbarhet). Dérefter
kommer namndens upphandlingspolicy kompletteras.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr ar 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2022
Samhallsbyggnadsnamnd 4784 4784 4784 4784
Planering, mark och byggande 11 760 9510 9160 9160
Forvaltning fastigheter och mark -19 431 -19431 -19431 -19 431
Natur och stadsmiljo 12 794 12 794 12794 12794
Drift och underhall 165 615 165 615 165 615 165 615
Trafik och parkering -5 413 -5 679 -6 236 -6 236
Kollektivtrafik 62 685 61 685 61 685 61 685
Kapitalkostnader 152 724 155 796 157 249 157 249
Ofordelat 2 553 3762 4 317 4317
Forvaltningen 55 292 55 292 52 752 52 752
Summa namndens internbudget 443 362 444 127 442 688 442 688
varav intékter 193 642 193 642 193 642 193 642
varav kostnader -637 004 -637 769 -636 330 -636 330
Budgetram enligt beslut i KF den 4 dec 2018 443 362 444 127 442 688 442 688
Kommentar
ii?:r]fbrandringen enligt beslutet 2018-12-04 i Belopp tkr
Ofdrdelat Effektivare inkdp och administration -1269
Kollektivtrafik Oppnande av Hamngatan 1000
Summa -269
Forslag till justeringar inom ram:
Planering, mark och byggande Felbudgetering; dubbelrédknad post -1111
Forvaltning fastigheter och mark Nya hyresavtal pa byggnader -310
Natur och stadsmiljo Justering av projektkostnader 234
Trafik och parkering Mobility management, bidrag fran -1 630
Energimyndigheten 777 tkr. Justering
av projektkostnader -853 tkr.
Ofdrdelat Netto av ovanstaende forandringar 2 816
Summa 0
Summa totalt -269

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Investeringar

Belopp netto tkr Nettoutgift Nettoutgift Nettoutgift Nettoutgift
budget 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022

Stadsmiljoatgarder 22 000 31 000 24 500 23000
Parker och grénomraden 50 800 89 500 71000 59 000
Gator 51 200 54 000 90 000 122 500
Beldggningsprogram 30 000 30 000 30 000 30 000
Trafikantatgarder 17 000 24900 37 000 21000
Ovriga investeringar 19210 4000 3000
Kontorsinventarier 390 390 390 390
Summa investeringar 190 600 233 790 255 890 255 890
varav inkomster 132 941 147 350 165 800 166 000
varav utgifter -323 541 -381 140 -421 690 -421 890
Investeringsram enligt beslut i KF den 4 dec

2018 190 600 233790 255 890 255 890
Kommentar

Investeringshudgeten 6kar kommande ar, beroende pa planering av genomfarande av nagra stérre investeringsprojekt

under perioden (t ex Ullevileden) samt start av projekt med baring pa Ostlanken.

Namndens investeringsplan har en rullande femarsplanering med prioritering av kommunens behov av investeringar

12

och reinvesteringar inom samtliga gatu- och trafiksystem, offentliga platser, parker och natur, lekplatser mm. Namndens

investeringsbudget anvands till stérsta delen for att finansiera utbyggnaden av allmén plats mark i samband med nya

exploateringsomraden.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Belopp netto tkr Nettoinkomst Nettoinkomst Nettoinkomst | Nettoinkomst

budget 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Bostader 55 600 104 600 11 300 -10 000
Verksamhet -2 300 -72 400 36 800 10 000
Summa exploatering 53 300 32200 48 100 0
varav inkomster 293 300 470 700 232 800 230 000
varav utgifter -240 000 -438 500 -184 700 -230 000
Exploateringsram 53 300 32 200 48 100 0

REVIDERAD FEB 2019:

Belobb netto tkr Nettoinkomst Nettoinkomst Nettoinkomst | Nettoinkomst

bp budget 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Bostider 13 300 22 600 84 200 -10 000
Verksamhet 112 700 -40 100 400 10 000
Summa exploatering 126 000 -17 500 84 600 0
varav inkomster 252 500 358 200 341 900 230 000
varav utgifter -126 500 -375 700 -257 300 -230 000
Exploateringsram 126 000 -17 500 84 600 0

Kommentar

Pagaende exploateringsverksamhet redovisas pa balansrakningen tills dess att markoverlatelse sker och paverkar darfor
inte kommunens resultat utan endast kommunens likviditet. Av ovanstaende sammanstallning framgar att exploaterings-
verksamheten prognosticeras ge en positiv paverkan pa kommunen likviditet med drygt 190 mnkr under aren 2019 till

2022.

Det finansiella flodet av utgifter och inkomster fran exploateringsverksamheten ar svart att forutse bortom de narmsta tva
aren och prognosen innehaller saledes stor osakerhet. Forskjutningar och forandringar i de storre exploateringsprojekten
ger stora slag i volymerna i flerarsprognosen, for denna budgetperiod ar det framst projekten Folkungavallen, Simhallen,
stadsbyggnadsprojekt Berga och Djurgarden som kommer paverka exploateringsvolymen.

Resultatavrakning exploatering 2019 2020 2021 2022
Forsaljningsintékter netto 30-60 mnkr | 50-100 mnkr 30-45 mnkr | 20-40 mnkr
Kommunbidrag (resultatuttag) -45 mnkr -30 mnkr -30 mnkr | -30 mnkr
REVIDERAD FEB 2019:

Resultatavrakning exploatering 2019 2020 2021 2022
Forséljningsintakter netto 30-50 mnkr | 50-75 mnkr | 70-100 mnkr | 40-80 mnkr
Kommunbidrag (resultatuttag) -45 mnkr -30 mnkr -30 mnkr | -30 mnkr

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Resultat fran exploateringsverksamheten

Resultatet for exploateringsverksamheten varierar kraftigt mellan aren och beror uteslutande pa i vilken omfattning
kommunen slutforsalt exploateringsmark under aret samt om markforsaljningen gors i hog- eller lagavkastande projekt.
Exploateringsverksamheten har ett avkastningskrav om 30 mnkr som arligen 6verfors till kommunen centralt genom ett
resultatuttag fran exploateringen. Exploateringens resultat efter uttag for avkastningskravet paverkar exploateringens
I6pande balans.

Exploateringsverksamhetens flerdrsprognos pekar pa éverskott om mer an 30 mnkr for samtliga ar inom budgetperioden
och beréknas alltsa visa positiva resultat dven efter resultatuttaget for samtliga ar 2019-2022.

Det ar framst projekten Djurgarden och Folkungavallen som bidrar till exploateringens beraknade 6verskott under bud-
getperioden. Eftersom exakta tidpunkter for slutforséaljning av mark ar svéra att forutse for flera ar framat sa innehaller
prognosen stor osakerhet och avvikelser inom nagot av de kritiska projekten kan fa stora konsekvenser for exploatering-
ens resultat under budgetperioden.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Plan for uppfdljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av kommunala och
privata utforare folja upp avtal och verksamhet oavsett driftsform, d.v.s. dven verksamhet i kommunal regi i tillampliga
delar. Uppfoljning gors i huvudsak av tva skal:

e som kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud
och avtal (avtalsuppféljningen)

o som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya och férbattrade tjanster

Fullméktiges program anger att varje namnd, med fullméktiges program som grund, ska utarbeta en plan som ses éver
arligen for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen ska omfatta samtliga utférare oavsett
driftsform, d.v.s. dven verksamhet i kommunal regi i tillampliga delar. Planen ska redovisas som en del i ndmndens
verksamhetsplan/internbudget och foljs upp och redovisas i samband med delarsrapportering och arsredovisning.

Kommunen har en bred uppfoljning av den upphandlade verksamheten, dels pa systemniva och pé leverantorsniva (av-
talsuppféljning). Uppfoljning pa systemniva har till syfte att sakerstélla att skattemedlen anvants pé bésta satt for be-
folkningen och att de politiska malen uppnatts. Uppfoljning pé leverantdrsniva har till syfte att félja upp det som leve-
rantdren har atagit sig att gora i enlighet med avtalsvillkoren. Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som
angivits av kommunfullmaktige och namnder samt de krav som stéllts i forfragningsunderlag och avtal. Det &r varken
praktiskt majligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt varfor planen ska tas fram utifran en véasentlighets- och riska-
nalys i samband med verksamhetsplaneringen. For att bestimma vad som ska foljas upp nar och hur genomgripande
satts avtalens/verksamhetens angelagenhet i relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskriv-
ningar och verksamhet som &r angeldgna, omfattande och riskfulla ska prioriteras genom att féljas upp proaktivt och
frekvent.

Namndens uppfdljningsansvar

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utfors till stor del av privata utférare. Av namndens driftsbudget gar 77 % till
privata utforare, varav 89 procentenheter gar till kollektivtrafik, gator och vagar samt parker och grénomraden
(49+25+15 procentenheter). Inbegrips dven investerings- och exploateringsbudgeten sa utfor privata aktorer 81 % av
volymen. Resterande procent gér till kommunkoncernen inklusive de kommunala bolagen (17 %), Miljé- och samhalls-
byggnadsfoérvaltningen (2 %) och 6vriga inom kommunen (0,1 %). De privata utférarna innefattar bland annat konsulter
som tar fram forslag pa detaljplaner, projekterar offentliga miljoer och entreprendrer som driver kollektivtrafik eller
anlagger och skoter gator och parker, samt idkar naturvard och skogsbruk. Viss parkskotsel och naturvard utfors som
arbetsmarknadsatgarder. Inom naturvarden anlitas ideella foreningar for tillsyn och viss skotsel.

Kravspecifikationerna, upphandlingen samt den kontroll och besiktning som sker av entreprenaderna sakerstéller att
kommunen far levererad produkt i tid till dverenskommet pris och kvalitet. Driftverksamheten foljer de avtal som upp-
rattats for att uppnd namndens mal.

Néamndens Riktlinjer fér kontroll, uppféljning och insyn av privata utférare anger att namndens kontroll och uppféljning
av utforarna ska genomforas for att forbattra verksamheten under pégaende avtalsperiod och i kommande upphand-
lingar och verksamhet. Uppféljningen genomfors ocksa for att namnden ska kunna folja upp sina mal, budget och verk-
samhetsplan. P3 s satt bidrar uppfoljningen med underlag for att ge god information till namnden, revisorerna, kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige, och i slutdndan till att namnden beviljas ansvarsfrihet. | riktlinjerna ingar att
utveckla kontrollen, variera kontrollen i storre utstrackning mellan aren, utéka kontrollen utifran en vasentlighets- och
riskanalys, dokumentera kontrollens genomférande, resultat och atgarder, samt att ta fram konkreta forslag pa hur all-
manheten och andra intressenter ska informeras om verksamheter som privata utforare genomfor pa uppdrag av namn-
den. Genomfdrandet av ndmndens riktlinjer foljs upp i ndmndens verksamhetsberéttelse.

Namndens konkurrensutsattningsplan anger vilka delar av namndens verksamhetsomraden som &r konkurrensutsatta,
det vill saga upphandlas p& marknaden.

Uppféljning av verksamheterna sker dven genom namndens internkontroll, den arligen genomforda medborgarenkaten,
andra enkater och utvérderingar, samt kvalitetsuppféljningar.

I uppféljningen for 2019 ar verksamhetsomradet Drift och underhall — markskotsel (Drift av gator, vagar, gang- och
cykelvagar, parker, gronomréaden) prioriterat. Namndens mal 8 - Funktionella offentliga platser - anger att kommunens
gator, gang- och cykelvagar (gc-vagar) samt parker och rekreationsomraden ska ha andamalsenlig skétsel och under-
hall. Kontroll av driften genomfars Iépande genom: driftméten, felanmalan till kundtjanst, entreprendrens egenkontroll,
for- och slutbesiktning, érlig besiktning. Kontroll med mer omfattande intervall genomfars dven via enkaterna: Medbor-
garenkat (2018), Kritik pa teknik (2019) och Stadskarnans attraktivitet (2018) som besvaras av medborgare.
Kvalitetsuppfoljning avseende renhallning av gc-végar, dvs att upptagning av sand samt renhallning av gc-vagar sker
enligt kontrakt, kontrolleras dessutom genom ndmndens internkontrollplan for 2018.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Vid uppféljningen av den I6pande kontrollen sammanstélls dndrings- och tillaggsarbeten och besiktningsanmérkningar.
Dessa redovisas till utféraren. Uppféljning av enkéterna utvérderas och redovisas till ndmnden och allménheten.

Uppféljning av internkontrollmomentet rérande renhallning av gc-vagar foljs upp i internkontrollrapporten och redovi-
sas till ndmnden och allménheten.

Plan for internkontroll

Namnden ser arligen 6ver kontrollmoment att belysa i en internkontrollplan utifran vasentlighet/riskaspekten samt ma-
len:

e  Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Néamndens interkontrollplan i sin helhet redovisas i samband med novemberndmnden enligt reglementet for intern kon-
troll.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022, reviderad
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