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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Skill ar ett rekryterings- och bemanningsforetag verksamt framst inom branscherna industri, teknik och IT.
Verksamheten finns numer samlad under varumarket "Skill". Moderbolaget Skill Scandinavia AB bestar av
tre helagda dotterbolag, Skill Rekrytering & Bemanning AB och Skill Training Scandinavia AB som lyder
under Bemanningsavtalet och Industrikompetens Entreprenad i Sverige AB.

Pa uppdrag av dgarna &r bolaget engagerat i utbildnings- och kompetensforsorjningsfrdgor och fungerar
som en naturlig samlingspunkt for kund- och agarféretag genom olika nétverk.

Koncernen ar verksam pa flera orter runt om i Sverige och huvudkontoret finns i Linkdping, vilket ocksa
ar koncernens séte.

Samtlig verksamhet inom Skill-koncernen &r certifierad enligt ISO9001 och 1S014001.
Agarférhallanden
Bolaget ags av 18 industriféretag, tre kommuner och Region Ostergétland.

Den storsta aktiedgaren &r Saab AB som dger 33%. Under aret har ingen forandring i &garkretsen
Agt rum. Nya dgardirektiv antogs pa arsstamman 2018.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stélining

Koncernen 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 514 204 493 956 373392 246 522
Resultat efter finansiella postel 9 586 9 956 8269 3227
Balansomslutning 165673 154 564 131 029 90 276
Soliditet % 30,2 28,7 25,8 30,4
Medeltalet anstéllda 730 613 576 408

Definitioner: se not 27

Moderféretaget 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 16 448 15 052 10 288 9177
Resultat efter finansiella postel -9 133 -7770 -4 805 -5 469
Balansomslutning 58 456 56 652 45 963 38 283
Soliditet % 87,2 84,1 85,9 84,2
Medeltalet anstallda 18 11 8 10

Definitioner: se not 27

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under 2018 har férandringar gjorts i bolagsstrukturen.

| oktober godkzandes nytt bolagsnamn fér moderbolaget, Industrikompetens i Ostergétiand AB, som
namnéndrades till Skill Scandinavia AB.

Under 2018 flyttades huvudkontoret fran Djurgardsgatan till Gelbgjutaregatan i Link&ping.

| samband med flytten sa avyttrades samtliga aktier i dotterbolaget IK Fastighet i Ostergétland AB.
Flytten till Gelgjutaregatan var ett resultat av flera ars tillvaxt samt beslutet att starta egen utbildnings-
verksamhet. Utbildningsverksamheten har samlats i dotterbolaget Skill Training Scandinavia AB.
Under hosten 2018 péagick ett renoveringsarbete och anpassning av utbildningslokalerna fér Skill
Training Scandinavia ABs verksamhet. Lokaler och utrustning kommer att tas i bruk under 2019.
Industrikompetens Entreprenad i Sverige AB kommer att avvecklas under 2019. Verksamheten har
dverflyttats till Skill Rekrytering & Bemanning AB.
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Férvantad framtida utveckling
Koncernen och bolaget vantas ha en stabil utveckling under 2019.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Konjunkturlaget inom industri, teknik och IT kommer fortsatt att pAverka omséttningen och bolagens
ekonomiska resultat d&@ manga kunder anvénder sig av bemanningstjénster for att hantera osikerheter i
belaggningen. Den rddande kandidatbristen riskerar ocks att paverka bolagens forméga att fortsatt ha
en hog leveransférmaga. Den risken méts bl.a. med etableringen av Skill Training som férvéntas ge
tillskott av nya kandidater till framférallt industrins instegsjobb. Vi méter ocksé kandidatbristen genom
en proaktiv bearbetning av kandidatmarknaden genom bl.a. 6kad kommunikation och annonsering

i digitala kanaler.

Affarsriskerna inom koncernen ar generellt sett laga. Att ha ramavtal med kunderna och fortsatt tét
kontakt med bestallarna ger goda forutséttningar att minska affarsriskerna ytterligare.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning har upprattats for koncernen i enlighet med 6 kap Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen l&mnas i separat handling som finns publicerad pa koncernens hemsida
www.skill.se.

Eqget kapital - koncernen

2017-12-31
Aktiekapital Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingdende balans 900 32 846 33746
Arets resultat 7 527 7 527
Vid arets utgang 900 40 373 41273
2018-12-31
Aktiekapital Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingéende balans 900 40 373 41273
Arets resultat 8 820 8 820
Vid arets utgang 900 49193 50 093
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Eget kapital - moderféretaget
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2017-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingdende balans 900 180 35 332 36 412
Arets resuitat 5995 5995
Vid arets utgang 900 180 41 327 42 407
2018-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
ingaende balans 900 180 41 327 42 407
Arets resultat 2610 2610
Vid arets utgang 900 180 43 937 45017

Férslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar att fritt eget kapital, kronor 43 936 861, disponeras

enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

43 937

43 937

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i évrigt, hénvisas till

efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrdkning - koncernen

Belopp i tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 514 204 493 956
Kostnad for salda varor -443 632 -426 562
Bruttoresultat 70 572 67 394
Forsaljningskostnader -16 766 -14 603
Administrationskostnader 2 -51 094 -43 013
Ovriga rorelsekostnader -66 -16
Rorelseresultat 34,5 2646 9762
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som #r anlaggningstillgangar 7015 -
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 7 - 266
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -75 -72
Resultat efter finansiella poster 9 586 9 956
Skatt pa arets resultat 10 -766 -2 429
Arets resultat 8 820 7 527
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Balansrakning - koncernen

Belopp i thr Not — 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 11 - 5941
Inventarier, verktyg och installationer 12 6 447 3029
Pagaende nyanléggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 4 304 -
10 751 8 970
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 50 50
50 50
Summa anléggningstiligangar 10 801 9020
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 95 415 93 667
Ovriga fordringar 2084 148
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 37 455 41 979
134 954 135794
Kassa och bank
Kassa och bank 19918 9750
19918 9 750
Summa omsittningstillgangar 154 872 145 544
SUMMA TILLGANGAR 165 673 154 564
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not  2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 900 900

Balanserat resultat inkl arets resultat 49 193 40 373

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieédgare 50 093 41273

Summa eget kapital 50 093 41 273

Avsiéttningar

Uppskjuten skatteskuld 15 1678 1426
1678 1426

Léngfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 1177 1378
1177 1378

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 506 1382

Leverantdrsskulder 36 567 35759

Aktuell skatteskuld 1857 3119

Ovriga skulder 15 052 13 549

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 55743 56 678

112725 110 487
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 165 673 154 564
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2018 2017
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 9 586 9 956
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 25 -5 856 1087
3730 11 043
Betald inkomstskatt -1 898 -1 876
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 1832 9167
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 837 -32 784
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7 447 15 220
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 10 116 -8 397
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 010 -87
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 122 522
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan 25 6 917 -10
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1029 425
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -977 -1 346
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -977 -1 346
Arets kassafldde 10 168 -9318
Likvida medel vid arets borjan 9750 19 068
Likvida medel vid arets slut 24 19918 9 750
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Resultatrakning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 16 448 15 052
Kostnad f6r salda varor -379 -368
Bruttoresultat 16 069 14 684
Forséaljningskostnader -10 393 -8 867
Administrationskostnader 2 -15720 -13 565
Rérelseresultat 345 -10 044 -7 748
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 6 919 -11
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -8 -11
Resultat efter finansiella poster -9 133 -7 770
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhélina 13 763 18 433
Koncernbidrag, lamnade -558 -
Bokslutsdispositioner, évriga 9 -881 -2 812
Resultat fore skatt 3191 7 851
Skatt pa arets resultat 10 -581 -1 856
Arets resultat 2610 5995
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Balansrakning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 1721 269
1721 269

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 9043 15 143

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 : 50 50
9093 15193

Summa anlidggningstillgangar 10 814 15 462

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 354 78

Fordringar hos koncernféretag 39 943 38 487

Ovriga fordringar - 59

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1729 2487

42 026 41111

Kassa och bank

Kassa och bank 5616 79
5616 79

Summa omsittningstillgangar 47 642 41190

SUMMA TILLGANGAR 58 456 56 652
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Balansrakning - moderféretaget

Belopp i tkr Not  2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 900 900

Reservfond 180 180
1080 1080

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 41 327 35332

Arets resultat 2610 5 995

43 937 41 327
45 017 42 407

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 19 7628 6 747
7 628 6 747

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1350 1884

Skulder till koncernforetag 714 34

Aktuell skatteskuld 225 1690

Ovriga skulder 524 215

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 2 998 3675
5811 7 498

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 456 56 652
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Kassaflédesanalys - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 -9 133 -7 770
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 25 -708 75
-9 841 -7 695
Betald inkomstskatt -2 046 -2 034
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -11 887 -9 729
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 4 415 -13 892
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -780 2 060
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -8 252 -21 561
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 663 -87
Avyttring av finansiella tillgangar 7 019 90
Kassafldde fran investeringsverksamheten 5 356 3
Finansieringsverksamheten
Erhalina koncernbidrag 8 433 14 203
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 8 433 14 203
Arets kassafléde 5537 -7 355
Likvida medel vid arets borjan 79 7 434
Likvida medel vid arets slut 24 5616 79
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkodpspriset dven utgifter
som &r direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgéngens redovisade vérde.
Utgifter for 1dpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Fér vissa av de materiella anlaggningstillgangarna, byggnader, har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedémts vara véasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 15-60 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt vérde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet berdknas nuvérdet av de framtida kassafloden
som tillgangen véntas ge upphov till i den [dpande verksamheten samt nér den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds ar fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som l&g till grund fér berakningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har féréndrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.
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Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet varderas tillgdngen och skulden till det lagsta
av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
hanforbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet &ggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tiligdngen skrivs av dver leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver
leasingperioden.

Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvéardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Viérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hanfoérliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Ersattningar till anstéllda

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrékningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte f6r
temporara skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda
skattemaéssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet f6r
motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
berdknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Eventualférpliktelser
Eventualfsrpliktelser 4r en sammanfattande beteckning fér sdana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst frAn uppdrag pa l6pande rikning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
levereras eller forbrukas.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en rétt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvérvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet dven f6r delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beréknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hénforliga till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
képeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt vérde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderforetaget.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Skatt
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanférlig till obeskattade reserver.

Koncembidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2018 2017
Koncern
KPMG AB
Revisionsuppdrag 310 283
Andra uppdrag 99 13
Moderféretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 98 148
Andra uppdrag 81 -
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakitagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av séddana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstilida varav varav
2018 mén 2017 mén
Moderféretaget
Sverige 18 33% 11 36%
Totalt i moderféretaget 18 33% 1 36%
Dotterféretag
Sverige 712 65% 602 63%
Totalt i dotterforetag 712 65% 602 63%
Koncernen totalt 730 64% 613 63%
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2018-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderfiretaget
Styrelsen 33% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 33% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
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Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018 2017
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderforetaget 9039 5919 8 054 4 858
(varav pensionskostnad) 1) (2 248) 1) (1 868)
Dotterféretag 244 778 92 920 205 112 76 987
(varav pensionskostnad) (12 814) (9 927)
Koncernen totalt 253 817 98 839 213 166 81 845
(varav pensionskostnad) 2) (15 062} 2) (11 795)
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 496 (f.4. 452) foretagets VD och styrelse.
Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 496 (f.a. 452) féretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. ).
Léner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledamdter m.fl. och dvriga
anstillda
2018 2017
Styreise Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget 1201 7 838 1249 6 805
(varav tantiem o.d.) (12) (121)
Dotterforetag - 244 778 - 205 112
(varav tantiem 0.d.) -) -
Koncernen totalt 1201 252 616 1249 211 917
(varav tantiem o.d.} (12) (121)
Avgangsvederlag
VD har vid uppségning fran bolagets sida rétt till avgadngsvederlag pa sex manader. Utéver detta
finns inga andra férmaner till styrelse/VD.
Not 4 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2018 2017
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng
Byggnader och mark -95 -190
Inventarier, verktyg och installationer -1183 -880
-1278 -1 070
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Forséljningskostnader -1278 -1 070
-1278 -1 070
Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer -211 -64
-211 -64
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Forsaljningskostnader -211 -84
211 -64
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare
Koncern

18 (26)

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 2914 539
Mellan ett och fem ar 8293 693
11 207 1232
2018 2017
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 2469 481
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 2412 487
Mellan ett och fem ar 7 977 607
10 389 1094
2018 2017
Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 1544 395
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
2018 2017
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 6919 -11
Nedskrivningar -6 000 -
919 -11
Not7 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2018 2017
Koncernen
Ranteintékter, évriga - 266
- 266
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2018 2017
Koncernen
Rantekostnader, évriga -75 -72
-75 -72
Moderféretaget
Rantekostnader, dvriga -8 -11
-8 -11
Not 9 Bokslutsdispositioner, évriga
2018 2017
Periodiseringsfond, arets avsattning -881 -2 812

-881 -2 812
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt

2018 2017
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 9 586 9 956
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 22,0% 2109 22,0% 2190
Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,7% -167 2,0% -199
Ej skattepliktiga intékter -16,1% 1543 0,0% 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,2% -15 0,0% -
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0% - 0,4% -37
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,1% -5 0,0% -4
Ovrigt 0,1% -13 0,0% 1
Redovisad effektiv skatt 8,0% -766 24,4% -2 429

2018 2017
Moderf6retaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 3191 7 851
Skatt enligt gallande skattesats foér moderféretaget 22,0% -702 22,0% 1727
Ej avdragsgilla kostnader 43,7% -1 396 1,6% -126
Ej skattepliktiga intékter -47,7% 1522 0,0% -
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,2% -5 0,1% -3
Redovisad effektiv skatt 18,2% -581 23,7% -1856
Not 11 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 7 464 7 464
Avyttringar och utrangeringar -7 464 -
Vid arets slut - 7 464
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 523 -1 333
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1618 -
Arets avskrivning -95 -190
Vid arets slut - -1 523
Redovisat varde vid arets slut - 5 941
Varav mark 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden - 1810
Redovisat varde vid arets slut - 1810
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Koncemnen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4793 4362
Nyanskaffningar 5684 1669
Avyttringar och utrangeringar -2 360 -1238
Vid arets slut 8117 4793
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 764 -1 592
Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 1277 708
Arets avskrivning -1 183 -880
Vid arets slut -18670 -1 764
Redovisat virde vid arets slut 6 447 3029

2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 477 390
Nyanskaffningar 1663 87
Vid arets slut 2140 477
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -208 -144
Arets avskrivning pad anskaffningsvarden -211 -64
Vid arets slut -419 -208
Redovisat virde vid arets slut 1721 269
Leasing
Koncermnen 2018-12-31 2017-12-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat varde om 4683 2 760
Under dvriga kort- respektive [angfristiga skulder | koncernen redovisas nuvéardet av framtida
betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.
Not 13 Andelar i koncernforetag

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 17 143 17 244
Avyttring -100 -101
Vid arets slut 17 043 17 143
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -2 000 -2 000
Arets nedskrivningar -6 000 —
Vid arets slut -8 000 -2 000
Redovisat vérde vid arets slut 9043 15 143
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2018-12-31 2017-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i%) vérde vérde
Skill Rekrytering & Bemanning AB, 1000 100,0 8 355 8 355
556685-8618, Linkdping
IK Fastighet i Ostergétland AB, 1000 100,0 - 100
556528-1242, Linkdping
Industrikompetens Entreprenad i Sverige AB, 1000 100,0 100 100
556701-5432, Linkdping
Skill Training Scandinavia AB, 30 000 100,0 588 6 588
556548-6452, Linkdping
9043 15143
iy Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 50 50
Vid arets slut 50 50
Redovisat virde vid arets slut 50 50
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 50 50
Vid arets slut 50 50
Redovisat varde vid arets slut 50 50
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Not 15 Uppskjuten skatt
2018-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga tempordra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfond - 7 628 -7 628
- 7628 -7 628
2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncemen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Periodiseringsfond - 1678 -1678
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 1678 -1678
2017-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skattefordran
Byggnader 5 941 6 246 305
5 941 6 246 305
Vésentliga temporéra skillnader hédnférliga
till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfond — 6 787 -6 787
- 6787 -6 787
2017-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader 67 - 67
Periodiseringsfond - 1493 -1 493
Uppskjuten skattefordran/skuld 67 1493 -1 426
Kuvittning -67 -67 -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 1426 -1 426
Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Upplupna intékter 35 159 41 538
Forutbetald hyra 836 48
Ovriga poster 1460 393
37 455 41 979
Moderféretag
Forutbetald hyra 445 48
Ovriga poster 1284 2 439
1729 2 487
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Not 17 Disposition av vinst eller foriust

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen och verstallande direktoren foreslar att fritt eget kapital, kronor 43 936 861, disponeras
enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 43 937
Summa 43 937
Not 18 Antal aktier och kvotvérde
2018-12-31 2017-12-31
Antal aktier 9 000 9 000
Kvotvarde 100 100
Not 19 Periodiseringsfonder
2018-12-31 2017-12-31
Avsatt rakenskapsar 2015 1511 1511
Avsatt rakenskapsar 2016 2 424 2 424
Avsatt rakenskapsar 2017 2812 2812
Avsatt rakenskapséar 2018 881 -
7 628 6 747
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Upplupna personalrelaterade poster 48 863 45 332
Ovriga poster 6 880 11 346
55 743 56 678
Moderféretaget
Upplupna personalrelaterade poster 2677 3021
Ovriga poster 321 654
2998 3675
Not 21 Stilida sidkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
2018-12-31 2017-12-31

Stallda sakerheter

Koncernen

Fér egna skulder och avséttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut

Tillgangar med aganderattsforbehall 4683 2760
Summa stéllda sakerheter 4683 2760
Not 22 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

2018-12-31 2017-12-31

Stéllda sakerheter Inga Inga
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Not 23 Betalda rantor och erhallen utdelning
2018 2017
Koncernen
Erhallen ranta - 266
Erlagd ranta -75 -72
2018 2017
Moderféretaget
Erlagd ranta -8 -11
Not 24 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 19918 9750
19918 9750
2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 5616 79
5616 79
Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2018 2017
Koncemen
Avskrivningar 1278 1070
Rearesultat férséljning av anlaggningstillgdngar -119 7
Rearesultat forsaljning av rérelse/dotterféretag -7 015 10
-5 856 1087
2018 2017
Moderféretaget
Avskrivningar 211 64
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 6 000 -
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar - 1
Rearesultat forsaljning av rorelse/dotterforetag -6 919 -
-708 75
Transaktioner som inte medfér betalningar
2018-12-31 2017-12-31
Koncemnen
Forvarv av tillgang genom finansiell lease 3978 1582
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Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan

2018-12-31 2017-12-31
Koncemen
Avyitrade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar 5 847 -
Finansiella anlaggningstillgéngar 67 -
Rorelsefordringar 58 -
Likvida medel 102 100
Summa tillgangar 6074 100
Rorelseskulder 6 071 -
Summa innehav utan bestammande inflytande, skulder och
avséttningar 6 071 -
Forséljningspris 7019 90
Erhallen képeskilling 7019 a0
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -102 -100
Paverkan p3 likvida medel 6 917 -10
Not 26 Koncernuppgifter

Inkép och forsélining inom koncemen
Av moderforetagets totala inkép och férséljning matt i kronor avser 1 (3) % av ink6pen och 84 (83) %
av férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tilthor.

Not 27 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tillgéngar
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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