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Kommunstyrelsen

Atgirder som foérbattrar forutsattningarna for rekrytering
av forskollarare och larare, aterrapportering fran uppdrag

Forslag till beslut

1. Kommundirektoren ges i uppdrag att genomfora foreslagna insatser 1
utredningen.

2. Kommundirektoren ges 1 uppdrag att tillsammans Norrkdpings kommun
samordna och leda arbetet med de insatser som behdver genomforas. Detta
ska ske i samverkan med Link&pings universitet, Region Ostergdtland samt
Ovriga kommuner i ldnet.

3. Arendet ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i december 2019.

Arende

Kommunernas svarigheter att rekrytera utbildad personal till férskola och skola
okar. Kommunstyrelseordforandena 1 Linkoping och Norrkdping samt rektor
vid Linkdpings universitet har darfor tagit ett initiativ for att forbéttra
forutséttningarna for rekrytering av personal till forskola och skola. I samtalen
har dven foretridare for Region Ostergdtland deltagit.

Parterna har darutover enats om att undersoka forutsittningarna for att
gemensamt bidra till att gora ldrarutbildningen vid LiU mer attraktiv och hur en
gemensam regional arena skulle kunna vidareutvecklas.

Utredningen beskriver nulidge samt eventuella framtida insatser inom dessa
omraden samt eventuella ekonomiska konsekvenser. I uppdraget ingick att gora
en virdering av hur nuvarande samverkansformer mellan huvudménnen
fungerar som underlag for att se om det finns ett behov av att utveckla en
”gemensam arena’ for att stirka forutsédttningarna for rekrytering av personal i
forskola och skola. En sédan vérdering har inte genomforts inom ramen for
utredningen.

Utredningen har tagits fram 1 samverkan med Utbildningsforvaltningen 1
Norrkdpings kommun samt Linkdpings universitet. Samrad har skett med
Region Ostergotland.

Sammanfattning av vilka insatser som foreslas genomforas:
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En attraktiv Lirarutbildning vid Linkopings universitet

Efterstrdva samverkan mellan Link&pings universitet och regionens kommuner
i syfte att bland annat:

e Utveckla flexiblare ldrarprogram som attraherar fler individer i olika
livsfaser, exempelvis med olika former av distansutbildning.

e Utveckla modellen for 6vningsskola s att den 1 framtiden dven riktas
mot forskola och dmneslérarutbildning.

e Under vissa forutsdttningar omvandla utbildningar som idag ges som
uppdragsutbildningar till ordinarie kursutbud, exempelvis barnskotare
till forskollarare.

e Okad samverkan kring riktade utbildningsinsatser genom att matcha
kommuners storsta behov och universitetets aktuella
utbildningsinsatser.

Attraktiv arbetsgivare

e Vidta fortsatta dtgirder for att forbéttra ldrarnas arbetsmiljo med fokus
pa arbetsbelastningen och mdjligheterna att styra 6ver arbetssituationen.

e Utreda andra kompetenser kring ldraren for att denne i hogre grad ska
kunna fokusera pa det pedagogiska uppdraget samt fa stod kring att
skapa arbetsro i klassrummet.

e Skapa battre forutséttningar for att utveckla chefers majligheter att dgna
sig it det pedagogiska ledarskapet.

e Fortsatta satsningar i1 l6nerevision

e Fortsatt satsning pa kompetensutveckling och utveckling, Samverkan
med universitetet bor fortsatt utvecklas for kompetensutveckling med
tydlig koppling mellan teori och praktik.

e Forstiarka informationen till universitetsstudenter som ldser andra
program dn lararutbildningen om mojligheten att lasa KPU efter
erhillen examen.

e Linkdpings kommun far i uppdrag, att i samverkan med Link&pings
universitet och representanter for HR i regionen, utreda om och hur en
modell for arbetsintegrerad utbildning (AIL) eller motsvarande kan
genomforas.



Forstarka samarbete mellan Link&pings Universitet och
gymnasieskolans hogskoleforberedande program for att oka
overgangstalen frdn méanga program till just ldrarutbildningarna.

GenomfGra en fordjupad utredning av hur vi som arbetsgivare kan ge
forbattrade forutséttningar att bedriva studier till forskolldrare/larare.

GenomfGra en kartldggning samt 1 samarbete med universitetet ta fram
plan for validering av icke behorig pedagogisk personal inom
forskola/skola.

Gemensam arena for skolutveckling och rekrytering

Slutfora etableringen av en stabil plattform f6r samverkan genom att
ingd avtal om samarbete rérande skolutveckling och lararutbildning
(”Skolsamverkan Ost”) mellan Link&pings kommun och Linkdpings
universitet.

Genom avtalet utveckla det regionala skolchefsndtverket till ett
strategiskt utvecklingsforum som en del i vidareutvecklingen av den
regionala arenan.

Beslutsunderlag:

Tjinsteskrivelse - Atgirder som forbittrar forutsittningarna for rekrytering av forskolldrare och

larare, aterrapportering fran uppdrag, 2019-03-12
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Bakgrund

Kommunstyrelseordforandena i Linkdping och Norrkoping samt rektor vid
Linkopings universitet har tagit ett initiativ for att forbattra forutsittningarna
for rekrytering av personal till forskola och skola. I de fortsatta samtalen har
dven foretrddare for Region Ostergdtland deltagit.

I uppdraget fran kommunstyrelsernas ordférande (Dnr KS 2018-609) ingar att:

e Utreda hur ldrarutbildningen vid Linkdpings universitet kan gdras dnnu
mer attraktiv

e  Ge forslag pa dtgérder som innebir att kommunens attraktivitet som
arbetsgivarare stirks

e (ora en virdering av hur nuvarande samverkansformer mellan
huvudminnen fungerar och om det finns ett behov av att utveckla en
”gemensam arena” fOr att stdrka fOrutsdttningarna for rekrytering av
personal i forskola och skola.

Utredningen ska innefatta forslag pa insatser pa savil kort som lang sikt samt
redovisa eventuella ekonomiska konsekvenser.

Rekrytering av lérare och férskolldrare

Att kunna rekrytera medarbetare till de pedagogiska verksamheterna dr en av
kommunernas - och de fristdende huvudménnens - storsta utmaningar, i manga
ar framdver.

De kommande tio ren dkar bdde antalet barn och éldre i befolkningen kraftigt.
Okningen av antalet barn och unga blir stor under perioden och kraftigast
ar 6kningen inom aldersgruppen 16-18 ar, det vill siga gymnasiealder.
Antalet personer i arbetsfor dlder 6kar ddremot betydligt mindre under
tioarsperioden detta innebar att konkurrensen om arbetskraften pa hela
arbetsmarknaden kommer att tillta. I denna grupp okar dven andelen med
mycket 14g utbildningsniva, vilket medfor ett storre behov att erbjuda
utbildning for dessa grupper.

Om inte arbetsorganisationen effektiviseras innebdr 6kningen av unga och
dldre att mer dn hilften av dem som kommer ut pa arbetsmarknaden behover
borja arbeta 1 vélfarden. Idag arbetar ca en fjardedel sysselsatta i vdlfarden. Det
innebér bade ett finansieringsproblem och ett kompetensférsorjningsproblem.!

Det ar inte rimligt att anta att sa stor andel av befolkningen kommer vilja
vélfardsyrken, utan utdver atgirder for att gora yrkena mer attraktiva maste

' (SKL, rekryteringsrapporten 2018)
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atgarder vidtas for att fordndrat arbetssétt och arbetsorganisation, ny teknik och
fa fler att arbeta léngre.

Antalet studieplatser har 6kat inom lararutbildningen for att pa sa sitt mota
huvudménnens behov av ldrare. Lararutbildningen ér redan idag en av
Link&pings universitets storsta utbildningar, men savél nationellt som lokalt
har statsmakterna 6kat antalet platser under senare ar. Den snabba
utbyggnadstakten har nationellt inneburet ett sjunkande soktryck per plats. Idag
fylls exempelvis inte alla platser vid Linkdpings universitet. Trots att en
forskolldrar- eller lararexamen med storsta sannolikhet leder till
tillsvidareanstéllning &dr det dock svért att rekrytera tillrdckligt med studenter
till utbildningarna och Linkdpings universitet har for nidrvarande fler
studieplatser vid lararutbildningen @n vad det finns sdkande. Situationen ser lite
olika ut vid de olika l4rosdtena, men rent allmint kan man séga att soktrycket
inte alls motsvarar behovet av studerande. Sarskilt alarmerande &r laget for
forskolldrarprogrammet samt F-3.

Det dr dock viktigt att framhalla att antalet behoriga forstahandssékande 6kade
kraftigt efter att den nya lérar- och forskollararexamina infordes 2011, vilket
mdjliggjort en utbyggnad. Soktrycket fortsatte att 6ka fram till 2016. De tva
senaste aren har programmen byggts ut ytterligare samtidigt som vi kan se en
mindre minskning av antalet s6kande (sdrskilt till forskolldrarprogrammet),
vilket inneburit ett nagot 14gre soktryck. En faktor som ocksé behover lyftas ar
den demografiska utvecklingen som varit samtidigt som utbyggnaden skett.
Aldersgruppen 19-24 4r har minskat stadigt sedan 2012. Séktrycket till
lararutbildningen har trots det gitt upp under néstan hela denna period.
Lararutbildningen har alltsd blivit betydligt attraktivare under denna tid, 4ven
jamfort med Gvriga utbildningar och karridrval f6r denna aldersgrupp.

Under den kommande tiodrsperioden kommer andelen unga i gruppen 19-24 ar
att 6ka och har bor fokus vara pa att fortsétta 6ka soktrycket till
lararutbildningarna genom fordndrade utbildningsmetoder, fordndrad mediabild
av utbildningens kvalitet samtidigt som denna anpassas till de férdndringar som
behover ske hos huvudminnen avseende arbetsorganisation och ny teknik. Det
ar likval viktigt att arbeta systematiskt for att erbjuda god och hélsosam
arbetsmiljo.

Mojligheten att rekrytera och ldraryrkets attraktivitet pdverkas ocksd i hog grad
av yrkenas status och den allminna debatten om tillstandet i svensk forskola
och skola underléttar inte nyrekrytering. Har behover atgirder vidtas bade att
arbeta vidare med anstéllnings- och arbetsvillkor for larare, men ocksa att
formedla en mer nyanserad bild av skolans och ldrarnas forutsittningar idag.

2 www.lararforbundet.se

5 (17)


http://www.lararforbundet.se/

6 (17)

Samtidigt maste arbetet intensifieras for att utveckla arbetsorganisation,
yrkesroller och ny teknik som en del i att klara rekryteringsutmaningen.

En attraktiv region att leva och bo i

Link&ping och Norrkdping viaxer. Den planerade hoghastighetsjarnvagen,
Ostlénken, stirker kommunernas position ytterligare bade i 6stgdtaregionen
och 1 en utvidgad stockholmsregion. Detta innebdr samtidigt en
konkurrensmissig utmaning da attraktiva innerstadsmiljder &r eftertraktade i
Sverige och internationellt. Stadskvaliteter &r darfor ett viktigt
konkurrensmedel.

Ocksa for Linkdpings universitet dr en attraktiv stadskdrna 1 Linkdping och
Norrkdping ett viktigt konkurrensmedel. For att vara ett attraktivt universitet
racker det inte med bra undervisning. Det méste ocksa finnas en lockande och
funktionell boendemiljd, spannande métesplatser, intressant stadsliv och en
levande stadsmiljo.

Att locka studenter till Linkdpings universitet och att locka utbildade ldrare till
vara stader ar en viktig gemensam fraga dir helhetsperspektiv och gemensamt
anslag och kommunikation r viktigt. Regionen som helhet har forutsittningar
att locka olika individer i olika livsfaser. Samhallsstruktur,
studieforutséttningar och arbetsvillkor maste vara flexibla. Vi maste se
samarbete och positiv konkurrens som ett sétt att locka manniskor att flytta till
regionen som helhet — regionen dir varje individ finner det den behdver nu och
1 framtiden.

Mojlighet till stad och landsbygd, till den stora och den lilla arbetsplatsen, till
det forsta motet med yrkeslivet och for den erfarna och seniora medarbetaren.
Det innebér att vi maste samarbeta inom regionen sé att dven invanarna i de
mindre kommunerna i ldnet ser det som naturligt att vdlja Link&pings
universitet som sitt forstahandsval vid fortsatta studier.

Det finns en gemensam 6versiktsplan for LinkOping och Norrkdping som
antogs 1 respektive kommunfullmaiktige i juni 2010. Syftet med denna plan ér
forstiarkt samverkan, ekonomisk tillvéxt och 1dngsiktigt hallbar utveckling.?

Link&pings kommun och Norrkdpings kommuner ingar tillsammans med
ytterligare 13 europeiska stider i ndtverket EUniverCities. Linkoping fick
under 2011 en forfrdgan om att vara en av partnerstidderna i ett projekt inom
ramen for EU:s stadsutvecklingsprogram URBACT II. Projektet syftade till att
ta fram en lokal handlingsplan (LAP) for utveckling av universitets- och

3 Lank till 6versiktsplanen:
https://weblisher.textalk.se/linkoping/10gem op/?page=1&mode=50&noConflict=1
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studentstaden LinkOping. Projektet avslutades 2015 och i1 handlingsplanen
finns forslag och I6sningar inom de omraden som Linkdpings kommun och
LinkOpings universitet har valt att samverka kring. I Norrkdping finns en
riktlinje for studentstaden, beslutad av kommunstyrelsen i Norrkoping 2018.4

En attraktiv lararutbildning vid Linkdpings universitet

Dagens och framtidens studenter krdaver och behover ges helt nya mojligheter
till att studera i olika former under olika livsfaser. Det géller att studentstdderna
Norrkdping och Linkdping, men dven kringliggande kommuner anpassar sig
efter dessa behov tillsammans med Linkdpings universitet. Det innebar att
Link&pings universitet i samrad med huvudménnen 1 hogre grad én tidigare
sOker nya former for utbildningarna och strivar efter att utveckla och prova
uppldgg som battre passar olika individers behov for att kunna genomf6ra sina
studier.

Insatser for att fa fler utbildade forskollarare och larare

Link&pings universitet erbjuder idag lararutbildningar for alla skolformer och
ar en av landets mest kompletta lararutbildningar.

Link&pings universitets gor med start hosten 2019 en satsning pa lokala
campus. Forskolldrarprogrammet som idag finns i Norrkdping kommer éven att
erbjudas 1 Hultsfred, Vimmerby och Vistervik. Detta dr nagot som inte provats
tidigare. Utbildningen pd dessa mindre orter foljer samma foreldsningar som i
Norrkdping, men studenterna foljer dem via distansuppkoppling.

Regeringen har gett sju universitet och hogskolor, daribland Linkdpings
universitet, 1 uppdrag att arbeta med insatser som ska resultera i effektiva och
dndamélsenliga utbildningsvégar till lirar- och forskolldrarexamen. Projektet
vander sig bade till dem som redan dr verksamma i inom skola och forskola
och till dem som inte har ndgon tidigare erfarenhet. Syftet dr att ta fram
insatser som ska resultera i mer &ndamaélsenliga och effektiva utbildningsvégar
till lararexamen-och forskolldrarexamen.

I uppdraget ingar bland annat att utveckla och anvinda metoder for bedomning
och validering av reell kompetens. Dessutom ska LiU ta fram och erbjuda
kortare &mneskurser med flexibla arbetsformer inom larar- och
forskolldrarutbildningarna. Kurserna ska bland annat erbjudas till studenter
som vill ldsa till &mnesldrare genom en kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU).

4 Lokal handlingsplan EUniverCities (2015)



Ytterligare en insats &r att utforma och erbjuda pabyggbara kurser som ska hoja
kompetensen hos dem som redan arbetar i skolan, men som saknar
lararutbildning.

Uppdraget innebar att Linkdpings universitet pa olika sitt fordjupar samarbetet
med kommuner och andra skolhuvudmén 1 regionen.

Utover dessa insatser erbjuds olika typer av pdbyggnadsutbildningar, bland
dessa kan ndmnas:

e Vidareutbildning av obehdriga ldrare (VAL)

e Utlindska ldrares vidareutbildning (ULV) dér Linkdping har fatt ett
utokat uppdrag

e Arbetsintegrerad kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) till
dmneslérare, dir arbete kombineras med studier med start hosten 2019

e Uppdragsutbildningar, for Linkopings och Norrkopings del exempelvis
utbildning fran barnskotare till forskollarare

e ”Snabbsparet” for nyanldnda arabisktalande lirare, ”Snabbsparet” finns
idag inom en rad olika omrdden och yrken och riktar sig mot nyanlédnda
arbetssokanden inom yrken dér det saknas arbetskraft. Jimfort med
ULV ér ”Snabbsparet” en mer individanpassad utbildning och sker i
samverkan med arbetsformedlingen

Verksamhetsférlagd utbildning (VFU)

Verksamhetsforlagd utbildning, VFU, dr en omfattande och avgoérande del av
lararutbildningen och den del som ger utbildning en néra verksamhetskoppling
dér teori och praktik knyts samman till en helhetsbild av yrket.

VFU av god kvalitet &r viktig for framtida rekrytering av forskolldrare/larare i
kommunen. En bra VFU kan leda till att studenten fullfoljer sin utbildning da
manga studenter tyvarr hoppar av sin utbildning. Studenter som trivs pa sin
VFU-skola och kommer in 1 kollegiet pabdrjar gérna sin yrkeskarriér dér.
Skolhuvudménnen bidrar till att skapa en attraktiv lararutbildning, héir ar
VFU:n dr den mest centrala samverkansformen for god ldrarutbildning.
Samarbetet mellan skolor och LiU utvecklas inom det som kallas for
ovningsskolor och inom andra projekt som syftar till att utveckla dessa
partnerskap.

Linkopings och Norrkdpings kommuner har vardera tvd VFU-samordnare pa
Utbildningsforvaltningarna som kontinuerligt samverkar med VFU-
organisationen pa LiU.
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LiU anordnar tréffar for VFU-samordnare fran de 18 kommuner som ingér i
universitetets VFU-omrade. Dér ges information och utveckling av VFU
diskuteras. Hér hanteras dven avstdmning frdn kommuner, problem, 16sningar,
dilemman for kommande termin, nya kurser/uppligg mm.

Ovningsskolor

Projekt med dvningsskolor har genomforts pa 15 larositen under perioden
2014-2019. Ett av pilotprojekten har genomforts i samverkan mellan
Link&pings och Norrkdpings kommuner samt Linkdpings universitet. En
ovningsskola kidnnetecknas av utbildade och engagerade handledare samt av en
hog koncentration av studenter som leder till vinster bade vad avser utbyte
studenter emellan och av handledning bade p4 individniva och i grupp.

Projektet innebar att alla studenter som frdn och med hostterminen 2014 antogs
till grundlérarprogrammet med inriktning mot forskoleklass och &rskurs 1-3
skulle gora 11 av sammanlagt 20 VFU-veckor pa en dvningsskola i Linkoping
eller Norrkdping under de tre forsta aren av sin utbildning. Syftet med projektet
var att fordjupa ett nira samarbete mellan universitetets lararutbildare och
skolans handledare. Avsikten var ocksé att hoja kvaliteten 1 ldrarutbildningen
och stérka de blivande ldrarnas professionsutveckling.

Linko6pings universitet kommer fortsdtta med 6vningsskolor och
fortsdttningsvis inkludera ocksa grundlirarprogrammet mot arskurs 4-6. Fler
kommuner &r ocksa inbjudna att delta.

Utveckling av verksamhetsférlagd utbildning

Utveckling av VFU fortgéar hela tiden. En viktig komponent &r att fa
rektorer/forskolechefer &n mer delaktiga 1 VFU-processen. Bland annat kan det
handla om att enheterna ska blir mer medvetna om vilka lararstudenter som
genomfor sin VFU pd skolan sd att de blir sedda och fér basta mojliga praktik
med bésta mojliga handledare.

Forslag pa initiativ och insatser

Efterstrdva samverkan mellan Link&pings universitet och regionens kommuner
1 syfte att bland annat:

e utveckla flexiblare lararprogram som attraherar fler individer i olika
livsfaser, exempelvis med olika former av distansutbildning

e utveckla modellen for 6vningsskola sé att den i framtiden dven riktas
mot forskola och &mneslararutbildning

e under vissa forutsdttningar omvandla utbildningar som idag ges som
uppdragsutbildningar till ordinarie kursutbud, exempelvis barnskotare
till forskolldrare
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e Okad samverkan kring riktade utbildningsinsatser genom att matcha
kommuners storsta behov och universitetets aktuella utbildningsinsatser

o slutfora etableringen av en stabil plattform for samverkan genom att
inga avtal om samarbete rérande skolutveckling och lararutbildning
(arbetsnamn “’Skolsamverkan Ost”). Se vidare nedan.

Attraktiv arbetsgivare

Som angivits ovan kommer inte kompetensforsorjningsbehovet kunna hanteras
enbart genom rekrytering utan nya viagar till kompetensforsorjning behovs.
Dessa nya vigar behover foras in bredare och snabbare &n vad som sker idag.
Samtidigt behover insatser fortsatt genomforas for att hoja lararyrkets
attraktivitet och forbéttra upplevelsen av arbetsmiljon och arbetssituationen sa
att fler larare viljer att stanna kvar i yrket och fler véljer att atervinda.

Nya vagar till kompetensforsorjning

De nya végar till kompetensforsdrjning som vi som arbetsgivare fraimst bor
satsa pd ar digitalisering, forlangt arbetsliv, breddad rekrytering och nya sitt att
organisera arbetet.

Digitalisering och nya siitt att organisera arbetet

Digital teknik har skapat nya forutséattningar for arbete och samarbete, och
utmaningen for skolan ar att dra nytta av dessa nya forutsittningar pa ett
effektivt sitt. Genom Okat samarbete och annat sétt att organisera arbetet kan
tid frigéras for undervisning. Digitaliseringen ger hir utrymmen for nya sétt att
arbeta. Arbetet med digitalisering bor intensifieras. Sérskilda satsningar bor
goras for att utveckla digitala 16sningar inom skolans administration for att
frigora tid for larare. Samverkan bor utokas med universitet och lokalt
ndringsliv for utveckling och forskning kring nya innovativa digitala metoder i
skolan. Samtidigt som inventering och utveckling sker for att 6ka
digitaliseringen inom skolans administrativa processer bor kartliggning ske av
vilka av dessa uppdrag som kan utforas inom ramen for arbetsmarknadspraktik.

En breddad rekrytering

En kartldggning visar att huvudmain i samverkan med regionernas respektive
larosédten anvinder olika metoder att locka fler grupper till att 1dsa en
pedagogisk utbildning som ger legitimation. Det kan ske i kombination med att
studenten far en deltidsanstdllning hos arbetsgivaren parallellt med att
utbildningen genomfors. Formen har olika beteckningar hos olika huvudmaén,
sasom arbetsintegrerad utbildning (AIL), verksamhetsintegrerad utbildning
(V1S), kompletterande pedagogiskt utbildning (KPU), som inte forutsdtter men
ofta kombineras med yrkesverksamhet i skolan eller studentmedarbetare.
Genom AIL och studentmedarbetare tros larar- och forskolldraryrket kunna oka
1 attraktivitet samt locka fler grupper i olika livsfaser att genomfora
utbildningen och 2 legitimation. Samtidigt anses dessa modeller d&ven kunna



stiarka banden mellan student och arbetsgivare, vilket kan 6ka sannolikheten att
studenten far en fast tjinst hos arbetsgivaren efter erhdllen legitimation.

I dagslédget arbetar nagra av regionens kommuner med konceptet
studentmedarbetare. En studentmedarbetare studerar pé ett program som ger
legitimation i kombination med en deltidsanstéllning fr.o.m. termin 5. |
dagsldget har ingen mérkbar effekt av fler studentmedarbetare i
verksamheterna uppnatts. Ett mer systematiskt arbetssitt kring
studentmedarbetare i samverkan mellan Link&pings universitet och regionens
skolhuvudman skulle kunna ge ett bra utfall. Studentmedarbetare behover da
inkludera flera yrkesgrupper inom léraryrket én idag.

Satsningar bor dven vidtas for att genom attraktiva villkor fa andra
yrkesgrupper att vélja att omskola sig till larare. Har bor sérskilt satsas pa nya
medarbetare med kompetenser inom de amnesomraden dédr gymnasieskolan
kommer att ha brist. Detta kan med fordel ske 1 samverkan med universitetet
for att tillsammans skapa flexibla mdjligheter till utbildning. Intresse for
lararyrket bor vickas redan hos studenter som valt andra inriktningar genom
mojligheter att prova pa yrket.

Fd fler att arbeta lingre och arbeta heltid

For att behalla dldre medarbetare i arbete efter uppnadd pensionsélder bor
utover formaner dven individuella 16sningar erbjudas kring uppdrag, arbetstider
och andra arbetsvillkor. Att erbjuda heltidsanstéllningar och uppmuntra
medarbetare att arbeta heltid kan bidra till att verksamheten fa béttre
mdjligheter att bemanna med hog kompetens.

Okad attraktivitet
Attraktiviteten i ett yrke beror pa en méngd faktorer som vixelverkar. Dessa
skiljer sig inte markant at mellan olika yrkesgrupper, men for lirare och
skolledare finns det omfattande forskning pé vad det dr som péaverkar
attraktiviteten i yrket specifikt.’ Nedanstdende omréaden lyfts speciellt:
e att erbjuda en tydlig och likvirdig struktur {or ldrare och skolledares
professionsutveckling
e att minska ldrare och skolledares administrativa arbete.
e att erbjuda en god och vil genomarbetad introduktion och
introduktionsar
e att erbjuda mer pedagogisk utvecklings- och planeringstid i forskola,
forskoleklass och fritidshem.
e att ge mojligheterna att styra 6ver den egna arbetssituationen.
e 16n och lonekarriér

> SOU 2018:17 ”Med undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk for
larares och rektorers professionella utveckling”
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Forslag pa initiativ och insatser

Skolhuvudmin i Ostergdtland ligger redan 1angt fram som arbetsgivare i ett
antal av de omrdden som lyfts ovan. I de fall dér det finns det en tydlig
arbetsgivarpolitik och tydliga strategier pagar ett intensivt utvecklingsarbete De
omraden som utredningen foreslar ska stirkas ytterligare for Ostergdtlands
skolhuvudmain &r:

1.

Fortsatta atgdrder behover vidtas for att forbittra ldrarnas arbetsmiljo
med fokus pa arbetsbelastningen och mdjligheterna att styra dver
arbetssituationen.

Utreda andra kompetenser kring ldraren for att denne i hogre grad ska
kunna fokusera pa det pedagogiska uppdraget samt fa stod kring att
skapa arbetsro i klassrummet.

Skapa bittre forutsittningar for att utveckla chefers mojligheter att dgna
sig it det pedagogiska ledarskapet.

Fortsatta satsningar i [onerevision

Fortsatt satsning pa kompetensutveckling och utveckling, Samverkan
med universitetet bor fortsatt utvecklas for kompetensutveckling med
tydlig koppling mellan teori och praktik.

Forstiarka informationen till universitetsstudenter som laser andra
program dn lararutbildningen om mojligheten att lasa KPU efter
erhillen examen.

Link&pings kommun fér i uppdrag, att i samverkan med LinkOpings
universitet och representanter for HR 1 regionen, utreda om och hur en
modell for arbetsintegrerad utbildning (AIL) eller motsvarande kan
genomforas.

Forstarka samarbete mellan Link&pings Universitet och
gymnasieskolans hogskoleforberedande program for att 6ka
overgangstalen frdn ménga program till just ldrarutbildningarna.

Dessutom foreslds en fordjupad utredning for hur vi som arbetsgivare kan ge
forbattrade forutséttningar att bedriva studier till forskolldrare/larare och
exempelvis ge mojligheten att bedriva studier pa deltid och eller distans.
Vidare foreslds en kartldggning samt plan for validering av icke behorig
pedagogisk personal inom forskola/skola tas fram i samarbete med
universitetet.
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Gemensam arena for skolutveckling och rekrytering

Vad giller att skapa en attraktiv lararutbildning och rekrytering av fler
forskolldrare/larare dr det naturligt att varje skolhuvudman 1 forsta hand ser till
sina egna behov, men det finns ocksd sddant som kan organiseras i en regional
kontext, samverkan med universitetet dr en sddan fraga. Att mdjliggora
rekrytering fran ett storre urval kan vara att skapa forum déar arbetsgivare och
studenter moéts for att knyta kontakt.

I Ostergétland finns idag flera arenor for skolutveckling och rekrytering
tillsammans med Link&pings universitet:

e Regionalt chefsnitverk for kommunala férvaltningschefer inom
utbildning

e Regionalt chefsnitverk for personalchefer

e Regionalt skolchefsnitverk for gymnasieskolan

e Regional samverkan for Vuxenutbildning i Ostergdtland
e LiU Skolsamverkan (inkl LiU Skolsamverkansrad)

e Forum dér arbetsgivare, lararstudenter vid LiU och gymnasieelever
mots 1 syfte att motivera fler ungdomar att 14sa ndgon av
lararutbildningarna (exempelvis Norrkopings konferens dér studerande
pa forskolldrarprogrammet presenterar sina examensarbeten)

Nedan beskrivs det regionala chefsnétverket, LiU Skolsamverkan och dess
Skolsamverkansrad.

Regionalt chefsniitverk for kommunala skolchefer/ forvaltningschefer
inom utbildning

Skolcheferna/forvaltningscheferna (utbildning) i respektive kommun i
Ostergotland, dekan for Utbildningsvetenskap vid LiU, forestindare for LiU
Skolsamverkan samt representant for Region Ostergotland ingdr i det regionala
chefsnitverket. I ndtverket behandlas bland annat:

Overgripande strategiska fragor

Strategiska verksamhetsutvecklingsfragor

Utvecklad samverkan mellan LiU och skolhuvudminnen
Omvirldsbevakning och framtidsfokus pad omrdden som vi kommer
behova forbereda oss for pa 5, 10, och 15 ars sikt

Nétverket har ocksa erfarenhetsutbyte kring utbildningsfragor,
verksamhetsutvecklingsfragor och ledningsstrategiska frdgor samt diskuterar
samverkan i insatser av olika slag. Det kan handla om hur vi kan ldgga



utbildningsfragor i ett regionalt perspektiv/nationellt perspektiv, hur arbeta
med strategisk kompetensforsorjning etc.

LiU Skolsamverkan

LiU Skolsamverkan som samordnande plattform for kontakter mellan
universitet och skola har funnits i drygt tre ar. Intentionen fran LiU:s sida ar att
bygga ldngsiktiga och robusta kontakter mellan universitet och skola.
Uppdraget innefattar fyra huvudomraden: intern samordning inom LiU,
dialoger med sérskilda malgrupper i skolvérlden, vidareutbildning for lirare
och forskningskommunikation.

Dialog mellan LiU och skolhuvudménnen har forts pa forvaltningsniva, bl.a.
inom ramen for LiU Skolsamverkansrad, via det regionala skolchefsnétverket.
I dessa dialoger har tvd huvudsakliga utmaningar framkommit, det ena &r
kompetensbristen och det andra dr sjunkande skolresultat.

LiU skolsamverkansrad

LiU Skolsamverkansrad utses av universitet och i det ingar forutom
representanter for LiU skolsamverkan dven forvaltningschefer fran tvé av
linets mindre kommuner (Odeshog och Finspang) samt Link&pings och
Norrkopings kommuner. De LiU-externa ledamoéterna dr nominerad av det
regionala chefnitverket.) Radet utgor en del av LiU Skolsamverkan. Radet kan
bland annat betraktas som en arbetsgrupp som bereder drenden som sedan tas
upp pé det regionala chefsnétverket. Det kan bland annat handla om
vidareutbildning for larare (kompetensutveckling, kompetensforsorjning,
karridrvagar, statliga satsningar), VFU och lararutbildningens innehall,
eventuella gemensamma teman eller fokusomraden som ror aktiviteter for
sdrskilda malgrupper i skolvirlden och praktiknéra skolforskning.

Fragor som ror lararutbildning och utbildningsvetenskaplig forskning &r ocksé
en central del 1 rddets arbete.

Vardering av hur nuvarande samverkansformer mellan
huvudmannen fungerar

Det finns idag ingen tillgénglig samlad utviardering av de olika
néitverken/samarbetsformerna fungerar. I respektive nitverk/forum sker
kontinuerligt virdering av hur samverkansformerna fungerar som grund for
utveckling — eller ev. avveckling.

Forslag pa initiativ och insatser

Under en tid har det funnits flera pdgdende initiativ om fordjupad samverkan
mellan Linkdpings universitet (LiU) och skolhuvudmaén 1 regionen. LiU
Skolsamverkan har genom Skolsamverkansrddet under 2018 intensifierat
dialogen kring ett eventuellt samarbetsavtal med de kommunala
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skolhuvudmainnen i regionen, frimst i dialogen med ovan nidmnda regionala
chefsnétverk

Syftet med ett sddant avtal r skapa ett strukturerat och 1angsiktigt samarbete
som skapar kontinuitet. Syftet &r dven att:

e uppmuntra till engagemang fran de olika parterna och underlitta
regionalt samarbete

e ge en Okad Odmsesidig stabilitet &t den gemensamma samverkan.

Samarbetet &r ténkt att ske inom omraden som skolutveckling,
kompetensforsorjning, samt utbildningsvetenskaplig forskning, utbildning och
VFU vid LiU. Inom ramen for avtalet kommer parterna komma dverens om
vilka aktiviteter som ska ingd. Parterna &r 6verens om att inleda pa denna niva,
men ocksd om att en l&ngsiktig ambition dr att ytterligare fordjupa samarbetets
volym och finansiering.

Avtalsforslaget har diskuterats ett flertal gdnger 1 det regionala chefsnétverket
och kommer fortséttningsvis vara en stdende punkt pd dagordningen. LiU
Skolsamverkansrdd har berett avtalet infor méten i det regionala
chefsnitverket, de deltagande kommunerna var samtliga positiva till att ingé
avtal for att finansiera det som 1 diskussionsunderlaget kallas for ett
grundpaket.

Kostnaden for respektive kommun som ingér avtal med Linkdpings universitet
foreslas vara 0,75 kr per kommuninvanare och Link&pings universitet
finansierar med motsvarande summa i form av arbetsinsatser. Fér Linkopings
kommun kommer det motsvara ca 120 000 kr/ar och for Norrkdpings del

105 000 kr/ar. Detta ér f.n. ofinansierat.

Malséttningen &r att sluta avtal mellan Linkopings universitet och kommunerna
1 borjan av 2019.

Forslaget ir att detta avtal ska beniimnas ”Skolsamverkan Ost” och att det
regionala chefsnétverket ska vara ledningsorgan for ”Skolsamverkan Ost”. LiU
Skolsamverkansrad foreslas fortsatt vara beredningsgrupp till det regionala
skolchefsnétverket/ledningsorganet.

Avtalet dr en del 1 att utveckla det regionala skolchefsnitverket till ett
strategiskt utvecklingsforum som en del i vidareutvecklingen av den regionala
arenan.

Ekonomiska konsekvenser

Om Linkdpings kommun viljer att sluta avtal med Link&pings universitet kring
”Skolsamverkan Ost” kommer detta att innebéra en kostnad om 120 000 kr/Ar.
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De utbildningar som idag sker p& uppdrag fran Linkopings kommun till
Link&pings universitet innebér en kostnad for kommunen. Under forutséttning
att dessa utbildningar kan ges inom ordinarie kursutbud kommer kostnaderna
att minska for Linkopings kommun.

Kommunala mal

Foljande av fullméktiges mal for 2019-2022 ar kopplade till
utredningsuppdraget:

1. Trygg och attraktiv kommun

3. Attraktiv kommun

14. Attraktiv arbetsgivare

15. God och hallbar kompetensforsorjning

Jamstalldhet

I arbetet med att rekrytera mer utbildad personal till arbetsgivarna samt for att
gora lararutbildningarna mer attraktiva bor riktade insatser goras for att fler
mén ska bli intresserade av lararyrket.

Samrad

Utredningen har tagits fram i samverkan med Utbildningsforvaltningen 1
Norrkdpings kommun samt Linkdpings universitet. Samrad har skett med
Region Ostergotland.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information har getts i enlighet med MBL § 19 2019-02-26.

Kommunledningsforvaltningen Utbildningsforvaltningen

Paul Hékansson Anne Hallberg
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Beslutet skickas till:
Utbildningsdirektor, Anne Hallberg
Rektor vid Linkdpings universitet
Regionutvecklingsdirektor, Region
Ostergdtland
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