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innehallsforteckningen manuellt.




Tekniska

Sarskilt dgardirektiv for Sankt Kors Fastighets AB med dotterbolag
For den verksamhet som bedrivs i Sankt Kors Fastighets AB, nedan kallat bolaget, giller

forutom det gemensamma dgardirektivet dven detta sarskilda dgardirektiv faststéllt av
Link6pings kommun i kommunfullmiktige 2019-XX-XX.

Agardirektiven 4r ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Link6pings kommun har behov av att det finns tillgéng till bra kontorslokaler och andra
lokaler for néringslivets behov samt forvaltningen av dessa skots &ndamalsenligt samt for att
den beslutade parkeringspolitiken genomfors. Sankt Kors Fastighets AB ska vara ett verktyg
for detta. Bolaget dr dessutom en del av kommunens insatser for att skapa sysselséttning och
arbetstillféllen.

2. Syfte och uppdrag
2.1. Det kommunala andamalet

Andamélet med bolagets verksamhet ir att med iakttagande av kommunalrittsliga
principer bl a likstéllighetsprincipen pa affarsméssiga villkor tillhandahélla lokaler av god
kvalitet for sma och medelstora foretag samt tillgodose kommuninvanarnas och besdkares
behov av parkering genom att mot ersittning hyra ut parkeringsplatser till allmént
nyttjande och driva parkeringsdvervakning mm till konkurrenskraftigt pris. Till &ndamélet
hor dven att ge dgaren skilig avkastning.

Efter kommunfullméktiges godkdnnande kan bolaget, for att frimja dessa dndamal, dga
aktier eller andelar i andra foretag.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifrian Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for
Linképing”:

e pa konkurrensneutrala och affarsmassiga villkor komplettera det utbud av lokaler som
privata fastighetségare tillhandahaller och medverka till att tillhandahalla lokaler och
tjanster pa konkurrenskraftiga villkor, till god kvalitet och med hog leveranssikerhet,

e i forsta hand se till att tillhandahalla lokaler for nya foretag, for avknoppningar och for
foretag i fordndring,

e Dbedriva verksamhet pa affirsmissig grund och ha en ekonomisk stillning som medger
utveckling och investeringar utan dgartillskott,

e vara nytdnkande och aktivt medverka i verkstéllandet av kommunens néringslivs- och
sysselsittningspolitik, genom ny- om och tillbyggnad, férvérv och forséljning av
fastigheter,



e verka for hallbar mobilitet i samverkan med andra aktdrer genomfora kommunens
parkeringsstrategi med sérskild hiansyn till trygghet, tillgdnglighet, miljé och
jamstélldhet,

o regelbundet utvirdera fastighetsinnehavet och avyttra fastigheter inom omraden dér
marknaden tillater,

e Dbidra till CO2-neutralt Linkdping. Att bygga koldioxidneutralt dr en del i detta,

e vara aktiv som mark- och fastighetsigare i omradet runt Link6pings flygplats och
CAV:OK District for att underlétta omvandlingen till ett attraktivt omrade for
kommunikation och flygrelaterade verksamheter,

e vara en ledande aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna satsningar och i
néra samarbete med forskningen och hyresgéster bevaka och aktivt bidra till milj6-
och kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

e Dbygga i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for
energieffektivisering och miljéanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter,

e genom egen utveckling och i nira samverkan med forskningen bidra till miljo- och
kretsloppsanpassning av verksamhet och tjénster,

e initiera tidig dialog med kommunen for att sdkerstélla transparens och likstéllighet i
marktilldelningsfragor och planarbete,

e samverka i arbetet med utvecklingsmiljder inom Link6pings kommun tillsammans
med Science Park Mjardevi AB och kommunen.

For uppfoljning av det kommunala uppdraget ldmnas sirskild redovisning i anslutning till
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

. Bolagets verksamhet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sddan géller sjélvkostnadsprincip,
likstdllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Har pekas lokaliseringsprincipen och
sjdlvkostnadsprincipen ut sérskilt da dessa kréver fortydligande fran dgaren for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Linkdpings kommun.

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissittning rikna med samtliga kostnader
som vid normal affarsmaissig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det
innebdr att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. I sjdlvkostnaden ska
ocksé ingé kapitalkostnader samt skilig avkastning pa det egna kapitalet.



For bolaget giller dessutom att det dr den framtida sjdlvkostnaden som ska berdknas pa
lang sikt ddr bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vigledande.

3.1. Kdp och forsaljning av fastigheter
3.1.1. Bolagets fastighetsportfol;j
Forvirv och forséljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkénnande av kommunfullméktige sjalvt besluta att sélja maximalt 30 % av
fastighetsbestandet under samma kalenderar. Forséljning av fastigheter kan ske genom
bildande av bolag vari aktuella objekt ingér. Beslut om forsdljning av strategiska
fastigheter ska alltid godkédnnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjélvt besluta om forvirv av fastigheter eller kop av fastighetsbolag till en
volym uppgéende till 15 % av det befintliga fastighetsbestdndet under samma
kalenderér. Forvarv ddrutover ska godkiannas av kommunfullméktige.

Bolaget har mojlighet att avveckla och forvérva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begriansning ovan utan kommunfullméktiges
godkénnande. Vid bildande av lagerbolag ska bolagsordning och
styrelsesammansittning folja tidigare fattade beslut av kommunfullméktige.

Bolaget ska arligen ldmna en samlad forteckning av forsiljning och forvérv av
fastigheter/bolag till Linkopings kommun i samband med bokslut/redovisning av
maéluppfyllelse.

3.1.2. Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomfora en marknadsvérdering av sitt fastighetsbestdnd. Arbetet
skall genomforas av extern konsult eller kvalitetssékras av extern part. Den aktuella
vérderingen ska ligga till grund for berédkning av marknadsvérden (6vervérden) i
bokslut.

4. Verksamhetens mal
4.1. Ekonomiska mal
Ett langsiktigt resultat pa ldgst 5 % av justerat eget kapital.

Bolaget ska ha ett mal om en langsiktig soliditet pa ldgst 10 % berdknat pa eget kapital.
Under perioden 2021-2028 kan dock soliditeten tilldtas vara som légst 5 % eftersom
bolaget dé planeras ha omfattande investeringar.

Kommunfullméktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

4.2. Ovriga mal

Energibesparing om 2 % per r i genomsnitt dver perioden.



Genomford undersokning med NojdKundIndex (NKI) och N6jdMedarbetarIndex (NMI)
ska verstiga 80 (skala 0-100).

4.3. Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjalv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens
inriktningar och mal.

. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjimning inom Link&pings Stadshus AB for
skatteoptimering samt lamna arlig utdelning/koncernbidrag till Linkdpings Stadshus AB.

. Policies och riktlinjer

Bolaget ska folja Linkopings kommuns och Linkdpings Stadshus AB:s policies och
riktlinjer enligt Bilaga 1.
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