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Tekniska

Sarskilt dgardirektiv for Lejonfastigheter AB med dotterbolag

For den verksamhet som bedrivs i Lejonfastigheter AB, nedan kallat bolaget, giller forutom
det gemensamma dgardirektivet dven detta sirskilda dgardirektiv faststallt av Linkdpings
kommun i kommunfullméktige 2019-XX-XX.

Agardirektiven 4r ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Link6pings kommun har for sin utveckling behov av funktionella och d&ndamaélsenliga
lokaler for de verksamheter kommunen bedriver samt en god forvaltning av dessa
fastigheter. Bolaget ska vara ett verktyg for detta.

2. Syfte och uppdrag

2.1. Det kommunala andamalet

Andamalet med bolagets verksamhet #r att med iakttagande av kommunal
likstéllighetsprincip och pé affarsmassiga grunder tillhandahalla lokaler och fastigheter av
god kvalitet till i férsta hand kommunala men &ven andra offentliga verksamheter samt att
svara for mark- och fastighetsfoérvaltning. Till &ndamalet hor dven att ge dgaren skilig
avkastning.

Efter kommunfullméktiges godkédnnande kan bolaget, for att frimja dessa dndamal dga
aktier eller andelar i andra foretag.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifrian Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for

Linkdping”:

o sikerstilla ett langsiktigt och stabilt dgande av fastigheter for kommunalt finansierad
verksamhet,

e erbjuda kommunalt finansierad verksamhet lokaler av god kvalitet och
konkurrenskraftiga hyror,

e dga, forvalta och utveckla fastigheter som ar viktiga for Linkdpings kommuns
verksamheter,

e Dbevaka hyresgésternas intressen for lokaler dir bolaget har monopol eller dominerar
som hyresvérd,

e ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott,

e vara en langsiktig och affarsméissig fastighetségare,



e vara en ledande aktdr i strategiska kommunala fastighetsprojekt samt genom egna
satsningar och i ndra samarbete med forskningen och hyresgéster bevaka och aktivt
bidra till milj6- och kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

e medverka i genomforandet av kommunens miljpolitik, innebdrande bland annat att
fortsétta 6ka andelen fornyelsebar energi,

e bygga i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for
resurseffektivisering och miljdanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksambheter,

e ha beredskap for 6kad nyproduktion och renovering vid lagkonjunktur,
e Dbidra till CO2-neutralt Linkdping. Att bygga koldioxidneutralt dr en del i detta.

e sdrskilt virna goda pedagogiska inom- och utomhusmiljder i utbildningslokaler samt
medverka till utvecklingen av stimulerande miljoer vid olika omsorgsboenden,

e aktivt underldtta och verka for att lediga lokaler i befintligt fastighetsbesténd finns for
foreningsliv att hyra genom en tit dialog med Kultur- och fritidsndmnden for att
tillgéngliggora dessa lokaler,

e aktivt verka for att bolagets lokaler dr och upplevs vara av god fysisk tillgénglighet,
o utveckla effektiva former for dialog mellan lokalnyttjare och fastighetségare,

e hyresgisternas inflytande kring lokalbehov och kraven pa hog kvalitet i inom- och
utomhusmiljéerna samt arbetsmiljon ska sikerstillas genom kontinuerlig dialog,

e utnyttja ldngst av ekonomiska och legala avskrivningstider for att ge hyresgésterna
rimliga kostnader,

. Bolagets verksamhet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sddan giller sjdlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Hér pekas lokaliseringsprincipen och
sjdlvkostnadsprincipen ut sérskilt da dessa kraver fortydligande fran dgaren for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska
omradet Linkdpings kommun.

Sjélvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissittning rdkna med samtliga kostnader
som vid normal affarsmissig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det
innebdr att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. I sjdlvkostnaden ska
ocksé ingé kapitalkostnader samt skilig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget giller dessutom att det dr den framtida sjdlvkostnaden som ska beréknas pa
lang sikt dir bolagets underhélls- och ombyggnadsintervaller ska vara vigledande.



3.1. Kép och forsaljning av fastigheter
3.1.1. Bolagets fastighetsportfolj
Forvirv och forséljning av fastigheter ar en del 1 bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkénnande av kommunfullméktige sjalvt besluta att sélja maximalt 20 % av
fastighetsbestandet under samma kalenderar. Forséljning av fastigheter kan ske genom
bildande av bolag vari aktuella objekt ingér. Beslut om forsiljning av strategiska
fastigheter ska alltid godkédnnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjélvt besluta om forvirv av fastigheter eller kop av fastighetsbolag till en
volym uppgéende till 10 % av det befintliga fastighetsbestdndet under samma
kalenderér. Forvarv dérutover ska godkdnnas av kommunfullmiktige.

Bolaget har mojlighet att avveckla och forvérva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begrdnsning ovan utan kommunfullméktiges
godkénnande. Vid bildande av lagerbolag ska bolagsordning och
styrelsesammansittning folja tidigare fattade beslut av kommunfullméktige.

Bolaget ska arligen ldmna en samlad forteckning av forsiljning och forvirv av
fastigheter/bolag till Linkdpings kommun i samband med bokslut/redovisning av
maluppfyllelse.

Bolaget ska fora dialog med kommunal verksamhet s att kommunens ldngsiktiga
fastighetsbehov alltid klargdrs.

3.1.2. Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomfora en marknadsvérdering av sitt fastighetsbestdnd. Arbetet
skall genomforas av extern konsult eller kvalitetssékras av extern part. Den aktuella
vérderingen ska ligga till grund for berdkning av marknadsvérden i bokslut.

3.2. Lan och borgen

Kommunfullméktige faststéller arligen ram for langfristiga 1&n samt en hogsta niva for
kommunal borgen for 1an till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sérskild ordning.

. Verksamhetens mal

4.1. Ekonomiska mal
Bolaget ska ha en avkastning pa lagst 5 % av justerat eget kapital.

Bolaget ska dven ha en soliditet pa ldgst 12 % berdknat pa justerat eget kapital samt en
soliditet med hénsyn till marknadsvardering pa lagst 25 %.

Vid berdkning av réntetdckningsgraden ska den vara lagst 2,0.

Definitioner:

Avkastning pa eget kapital = koncernens resultat efter finansiella poster i relation till koncernens egna
kapital vid arets utgang.

Soliditet = koncernens egna kapital i relation till balansomslutning vid drets utgéng.
Réntetidckningsgrad = resultat efter finansiella poster justerat for resultat av fastighetsforséljningar och
jamforelsestorande poster samt dterlaggning av avskrivningar och rintekostnader dividerat med

rantekostnader.



4.2. Ovriga mal

Energibesparing om 2 % per ar i genomsnitt 6ver perioden.

Genomford undersdkning med NojdKundIndex (NKI) och N6jdMedarbetarIndex (NMI)
ska overstiga 80 (skala 0-100).

4.3. Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige beslutar om politiska inriktningar och mél. Bolaget ska sjélv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens
inriktningar och mal.

. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjimning inom Link&pings Stadshus AB for
skatteoptimering samt ldmna &rlig utdelning/koncernbidrag till Link&pings Stadshus AB.

. Policies och riktlinjer

Bolaget ska folja Link6pings kommuns och Linkdpings Stadshus policies och riktlinjer
enligt Bilaga 1.
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