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Kommentar [KL1]: Man maste justera formalia i
innehallsforteckningen manuellt.




Sarskilt agardirektiv for Tekniska verken i Linkoping AB med
dotterbolag
For den verksamhet som bedrivs i Tekniska verken i Link6ping AB, nedan kallat bolaget,

giller forutom det gemensamma dgardirektivet dven detta sédrskilda dgardirektiv faststillt av
Link6pings kommun i kommunfullmiktige 2019-XX-XX.

Agardirektivet ér ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Link6pings kommun har behov av en god infrastruktur som omfattar el, vatten, avlopp,
varme, renhédllning med flera tekniska nyttigheter till attraktiva priser, med god
leveranssikerhet och med beaktande av miljé och klimataspekterna. Bolaget ska vara ett
viktigt verktyg och resurs inom dessa omraden.

Bolaget ér ocksé en viktig resurs som tillhandahaller kommunikationstjénster (bredband)
och andra service tjanster av kvalificerat slag samt som regional aktdr inom dessa
omraden.

2. Syfte och uppdrag
2.1. Det kommunala dndamalet

Andamalet med bolagets verksamhet #r att tillhandahalla de tekniska nyttigheter och
tjanster som omfattas av verksamhetsforemalet pa konkurrenskraftiga villkor, till god
kvalitet och med hog leveranssikerhet. I &ndamalet ingar ocksa att med stark miljoprofil
genomfora verksamheten pa ett ekologiskt hallbart sdtt samt ge dgaren skélig avkastning.

Tillhandahallandet inom Linkopings kommuns av vatten- och avloppsverksamhet ska ske
med beaktande av kommunal likstéllighets- och sjélvkostnadsprincip. I den mén denna
typ av verksamhet bedrivs i annan kommun ska den verksamheten bedrivas pa
affarsmassiga grunder. Tillhandahéllandet inom Linkdpings kommun av tjdnster avseende
avfallshantering rérande hushallsavfall ska ske med beaktande av kommunal
likstallighets- och sjdlvkostnadsprincip.

Fjarrvarme-/fjarrkyleverksamhet, samt produktion av och handel med el, handel med el
biogas, kommunikationstjidnster och andra servicetjdnster av kvalificerat slag ska bedrivas
pa affarsméssig grund.

Bolagets dvriga verksamhet ska bedrivas i regionen med beaktande av kommunal
likstéllighets- och sjdlvkostnadsprincip om inte annat framgér av for bolaget tillimpliga
bestdmmelser.

Efter kommunfullméktiges godkédnnande kan bolaget, for att frimja dessa d&ndamaél, dga
aktier eller andelar i andra foretag.



2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ” Ett nytt ledarskap for
Linkoping”:

e inom ramen for sin verksamhet medverka till att gora Linkoping till en attraktiv
kommun att bo i och att driva naringsverksamhet i genom att erbjuda ett utbud av
tekniska nyttigheter av god kvalitet, god driftssdkerhet och till konkurrenskraftiga
villkor,

e genom produktion och forvarv samt aktiv utveckling av kommunala tekniska
nyttigheter tillgodose att kommuninvanarna och verksamheter i Linkdping har tillgang
till el, vatten, avlopp, viarme, renhallning, bredband med flera tekniska nyttigheter pa
konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet,

o ha sd hog effektivitet och l16nsamhet att langsiktig konkurrensférmaga sékerstélls samt
ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott,

e agera for gemensamma tekniska 10sningar i de fall verksamheter och tjdnster bygger
pa kollektiva system dér det &r tekniskt och ekonomiskt fordelaktigt,

e sld vakt om kundintresset for verksamheter och tjénster dér bolaget ar leverantér och
har monopol eller dominerar,

e {or monopol eller monopolliknande varor och tjénster efterstrdva priser som ligger
under genomsnittet i Sverige,

o utforma taxor och priser sa att dessa bidrar till effektiv energi- och resurshushallning,

e minimera den globala klimatpdverkan och understédja de utslidpp i enlighet med
kommunens mal om koldioxidneutralitet dr 2025, bland annat genom att:

o aktivt arbeta med minskad energianvéndning i synnerhet fran fossila kéllor (till

exempel fasa ut fossil olja och kol frén fjarrvirmeanldggningar samt minska
transportsektorns fossilberoende)

o framja produktion av fjarrvirme fran kraftvirmeverk, el och biogas fran
fornybara kéllor och dtervunnen material,

o _aktivt arbeta for att 6ka materialatervinning i enlighet med avfallstrappa

o _arbeta for att kommunkoncernens totala elproduktion frén fornyelsebara kéllor
och dtervunna material ska motsvara den totala elkonsumtionen i LinkOping




o aktivt driva frdgan om koldioxidlagring, framst fran biomassa,

o genomfora test av minusutslépp,

e medverka i utvecklingen av energi- och miljdomradena inom regionen samt vara en
aktiv aktor i det nationella och internationella miljo- och klimatarbetet,

e vara en intressant och attraktiv samarbets- och samverkanspartner for regionens
foretag och kommuner,

e vara en regional aktor i utvecklingen av fjarrviarme, fornyelsebara brénslen och
ledningsbunden infrastruktur,

e Dbidra till tillvéxt av foretag och ett 6kat foretagande inom miljosektorn i regionen,

e genom egen utveckling och i nira samverkan med akademin och hdgskolor bidra till
miljo- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster,

e bidra till att medborgare och verksamheter far 6kad kunskap om energi- och
resurseffektivitet,

e vara en aktiv aktdr inom biogasomradet och samverka med universitet och hdgskolor i
syfte att fortsatt positionera Linkdping som en ledande biogasstad,

¢ understddja kommunens ambitioner om att utveckla och bevara den biologiska
mangfalden i reglerade vattendrag enligt den nationella planen (NAP),

e sikerstilla dricksvattenkvalitén,
o understddja utveckling av infrastruktur for elfordon,
o sikerstilla kvalitet och kapacitet i elnétet,

e medverka i genomforandet av kommunens miljopolitik,

For uppfoljning av det kommunala uppdraget 1dmnas sérskild redovisning vid
bokslut/redovisning av maluppfyllelse.



3. Bolagets verksamhet

For bolagets verksamhet géller lokaliseringsprincipen, offentlighetsprincipen och
likstéllighetsprincipen och i den man det ar 1ampligt sjédlvkostnadsprincipen eller dér
annan sarlagstiftning dr 6verordnad.

Bolaget ska normalt bedriva verksamhet inom det geografiska omradet Linkdpings
kommun men far dga anldggningar utanfér kommunen om dessa har till syfte att
tillhandahélla vérde till de egna kommuninvanarna. Bolaget far gemensamt eller i
samverkan gemensamt eller i samverkan med andra kommuner eller bolag engagera sig i
aktiviteter som syftar till att forbéttra miljon och/eller effektivisera energianvéndningen. I
ovrigt kravs kommunfullmiktiges godkénnande i enlighet med gemensamt dgardirektivet,
vilket givits inom t ex elhandel, elnét, energieffektiviseringstjanster, fjarrvirme, VA-
verksamhet, biogas samt bredbandsomradena.

Tekniska verken i Linkdping AB svarar for att kommunfullméaktige far mojlighet att utse
styrelserepresentanter, revisorer och lekmannarevisorer samt ersittare for dessa,
motsvarande Tekniska verkens (kommunens) dgarandel i deldgda dotterbolag samt Gvriga
bolag dar Tekniska verken eller dotterbolag dger mer &n 20 % av aktiekapital eller roster
(intressebolag). Kommunen avstr dérfor fran att i bolagsordning for deldgda bolag till
Tekniska verken i Linkoping AB foreskriva sérskild form for att utse styrelse, revisorer
och lekmannarevisorer samt ersittare for dessa.

Mindre koncerninterna omstruktureringar far bolaget gora sjdlva i samrad med
Link6pings Stadshus AB:s ledning, storre koncerninterna omstruktureringar beslutas i
kommunfullmaéktige. Vid storre principiellt viktiga omstruktureringar ska dialog med
dgaren foras.

3.1. Avgiftsfragor och uppdrag
3.1.1. Avfallshantering
Tekniska verken har kommunens uppdrag att som renhallare svara for kommunens
skyldigheter avseende hanteringen av hushallsavfall. Till grund for uppdraget ligger
den av kommunfullmiktige beslutade renhéllningsordningen med tillhdrande lokala
foreskrifter och avfallsplan. Tekniska verken ska sdkerstilla en god tillgédnglighet
géllande hantering av hushéllsavfall. Bolaget ska &ven erbjuda milj6- och resurseffektiv
hantering av verksamhetsavfall pé affarsmissig grund.

Kommunfullméktige beslutar om &ndringar i renhéallningsordningen

Kommunfullméktige beslutar avfallstaxan for det kommunala avfallsmonopolet.em

Frer 5 avialls] .
Tekniska verken ska ta fram forslag pa avgifter som 6verlamnas till kommunstyrelsen
senast tvd manader fore avgifterna avses trida i kraft.




3.1.2. Vatten och avlopp

Tekniska verken har kommunens uppdrag att vara huvudman fér den allménna vatten-
och avloppsanlidggningen och ddrmed medverka till att kommunen kan fullgora sitt
ansvar enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjénster.

Kommunfullméktige beslutar om:

1. Andring av taxeforeskrifter

2. Sértaxa for anldggnings- och brukningsavgifter

3. Utdkning av verksamhetsomradet for den allménna va- anlédggningen

4. Lokala foreskrifter om anviandningen av den allménna va-anldggningen (AB VA)

Forslag till kommunfullmaktiges! beslut enligt pkt 1-4 ska tillstillas kommunstyrelsen
senast tvd manader innan bolaget avser att beslutet ska trida ikraft.

Andring av prislista/taxa - som avviker fran taxeforeskrifterna - ska beslutas av
kommunfullméktige. Forslag om dndring ska tillstdllas kommunstyrelsen senast tva
manader fore dndringen avses trida i kraft.

Andring av prislista/taxa for vattentjanster som foljer beslutade taxeforeskrifter - ska
tillstdllas kommunstyrelsen for information senast tvd manader fore dndringen avses
trida i kraft.

3.1.3. Fjarrvarme

Tekniska verken beslutar om avgifter for fjarrvirme. Kommunstyrelsen ska informeras
om fjarrvarmeavgifterna senast tvd manader fore avgifterna avses triada i kraft.

3.1.4. Elnat

Tekniska verken beslutar om avgift for elndtsverksamheten. Kommunstyrelsen ska
informeras om avgifter senast tvd manader fore elndtavgiften avses triada i kraft.

3.2. Energi-_VA- och avfallsplaner

Bolaget ska medverka till uppréttande av energi- och avfallsplaner p& uppdrag av
kommunen. Bolaget ska ocksé, inom ramen for sitt verksamhetsomrade, medverka till
uppriéttande av VA-planer i samverkan med kommunen.

3.3. Lan och borgen

Kommunfullméktige faststéller arligen ram for langfristiga 14n samt en hogsta niva for
kommunal borgen for 1an till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sérskild ordning.

! Samhillsbyggnadsnimnden har utifran gillande reglemente ansvar "att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och
fjarrvarmeforsorjning, renhéllning och avloppshantering”. Detta innebér att drenden som regleras i srskilda dgardirektiv for Tekniska verken
i Linkoping AB kapitel 3.1 ska beredas av samhillsbyggnadsnimnden infor beslut i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige.



4. Verksamhetens mal

4.1. Ekonomiska mal
Bolagets langsiktiga finansiella mal, métt som genomsnitt 6ver en konjunkturcykel, ska

understddja god 16nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan aktiedgartillskott.
Finansiella mal:

« Soliditet > 30 %

* Operativt kassaflode > 0 mnkr som snitt 6ver en femarsperiod

* Avkastning pa totalt kapital > 6 % som snitt 6ver en femarsperiod

Finansiell restriktion:

Soliditeten utgdr ett riskgolv och ska vid varje tidpunkt dverstiga 30 %.

Kund- och Medarbetarngjdhet:

ko verctica 80.(s .

Verka for nojda kunder over branschsnittet.

Verka for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Miljé:

Minskad global klimatpaverkan. Bolaget ska bidra till att uppna CO2-neutralt Linképing
2025. Mitetalet avser minskning av globala utsldpp av vixthusgaser tack vara bolagets
atgarder som drston CO2-ekvivalenter fran 2014 (referenspunkten &r 2014 med 0 ton)

for ett eller fl

Mal 2019: 141 600 ton

Mal 2023: 287 400 ton (indikativt 2021: 225 00 ton)
Definitioner:

Soliditet = koncernens utgédende egna kapital dividerat med balansomslutning

Operativt kassaflode = tillférda medel +/- nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar — utdelning. Investeringar av strategisk karaktér kan medfora godkédnnande att
understiga kassaflodesmalet era ar.

Totalt kapital = totala tillgdngar

Avkastning pa totalt kapital: = rorelseresultat + finansiella intékter i relation till genomsnittligt totalt kapital

4.2. Kommunfullmaktiges mal
Kommunfullméktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjdlv definiera
och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelsen av kommunens
inriktningar och mal.



5. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjimning inom Linkdpings Stadshus AB for skatteoptimering
samt ldmna arlig utdelning/koncernbidrag till Linkdpings Stadshus AB.

6. Policies och riktlinjer

Bolaget ska folja Linkopings kommuns och Linkdpings Stadshus AB:s policies och riktlinjer
enligt Bilaga 1.
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