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Kommentar [KL1]: Man maste justera formalia i
innehallsforteckningen manuellt.




Tekniska

Sirskilt dgardirektiv for Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping
AB

For den verksamhet som bedrivs i Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB, nedan
kallat bolaget, giller férutom det gemensamma dgardirektivet dven detta sarskilda
agardirektiv beslutat av Linkdpings kommun i kommunfullméktige 2019-XX-XX.

Agardirektiven #r ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB dr en viktig aktor for att skapa goda
forutsittningar for tillviixten i Link&ping, Ostergdtland och infrastrukturprojektet Ostlinken.
Genom bolaget kan kommunen samverka med fastighetsédgare och exploatérer och vidtar
dérvidlag en aktiv atgird for att bidra till utvecklingen i Linkdping gillande: befintliga
foretag, nya foretag samt foretag som avser att etablera sig i kommunen.

2. Syfte och uppdrag
2.1. Det kommunala dndamalet

Andamalet med bolaget ér att med beaktande av kommunal likstillighets- och
sjdlvkostnadsprincip i samarbete med kommunens néringsliv och kommunens
planverksambhet aktivt medverka till omvandling av omréadet i ndrheten av det blivande
stationslaget for Ostlinken till ett attraktivt omrade for olika verksamheter och for boende.

Efter kommunfullméktiges godkdnnande kan bolaget, for att frimja dessa dandamal, dga aktier
eller andelar i andra foretag.

2.2. Uppdrag

Bolaget ska utifran Alliansens samverkansprogram ”Ett nytt ledarskap for

Linkopings”:

o kopa, forvalta och avyttra fastigheter inom av kommunfullméktige beslutat angivet
omrade, se avgrinsat geografiskt omrade under punkt 3 men far ocksa genomfora
mark- och fastighetsaffarer som krivs for att genomfora uppdraget dven utanfor detta
omrade,

e samverka med kommunens néringsliv och kommunens planverksamhet vid
utformning av Resecentrumomradet,

e samarbeta och samverka med andra fastighetsdgare och andra exploatorer vid
omvandling av omradet runt Resecentrum och dvriga delar av bolagets
"intresseomrade",

e vara aktiv som mark- och fastighetsdgare i omradet inom bolagets "intresseomrade"
for att underlidtta och paskynda omvandling av omradet. "Intresseomradet” redovisas i
bilaga,



e genom forvdry, avtal eller pa annat sitt tillgodose att exploateringsmark finns att tillga
inom bolagets "intresseomrade" vid rétt tidpunkt och till konkurrenskraftiga villkor,

For uppfoljning av det kommunala uppdraget ldmnas sirskild redovisning i anslutning till
bokslut/redovisning av méluppfyllelse.

3. Bolagets verksamhet

Bolaget ska verka inom av kommunfullmiktige beslutat omrade enligt nedan men far
ockséd genomfora mark- och fastighetsaffarer som krivs for genomforandet av uppdraget
dven utanfor detta omréade.
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3.1. Kdp och férsaljning av fastigheter

3.1.1. Bolagets fastighetsportfdlj

Forvirv och forséljning av fastigheter dr en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkinnande av kommunfullméktige sjélvt besluta att sélja maximalt 30 % av
fastighetsbestdndet under samma kalenderar. Forséljning av fastigheter kan ske genom



bildande av bolag vari aktuella objekt ingar. Beslut om forséljning av strategiska
fastigheter ska alltid godkdnnas av kommunfullméktige.

Bolaget kan sjélva besluta om forviarv av fastigheter eller kop av fastighetsbolag till en
volym uppgaende till 100 miljoner kronor under samma kalenderar. Forvarv darutdver
ska godkénnas av kommunfullméktige.

Bolaget har mgjlighet att avveckla och forvirva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begrinsning ovan utan kommunfullméaktiges
godkénnande. Vid bildande av lagerbolag ska bolagsordning och
styrelsesammansittning folja tidigare fattade beslut av kommunfullméktige.

Bolaget ska arligen ldmna en samlad forteckning av forsiljning och forvirv av
fastigheter/bolag till Link&pings kommun i samband med bolaget redovisar
”Uppfyllelse av uppdraget”.

3.1.2. Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomfora en marknadsvérdering av sitt fastighetsbestdnd. Arbetet
skall genomforas av extern konsult eller kvalitetssékras av extern part. Den aktuella
vérderingen ska ligga till grund for berékning av marknadsvérden (6vervérden) i
bokslut.

4. Verksamhetens mal

4.1. Ekonomiska mal
Bolaget ska ha ett langsiktigt resultat som dr 0-2 % av justerat eget kapital.
Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa 5-25 % berdknat pa justerat eget kapital.

Kommunfullméktiges krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppné verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

4.2. Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige beslutar om politiska inriktningar och mal. Bolaget ska sjélv
definiera och i samverkan med kommunkoncernen bidra till uppfyllelse av kommunens
inriktningar och mal.

5. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjdmning inom Link&pings Stadshus AB for
skatteoptimering.

6. Policies och riktlinjer

Bolaget ska folja Linkdpings kommuns och Linkpings Stadshus AB:s policies och
riktlinjer enligt Bilaga 1.
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