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1 Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Sankt Kors redogdr harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for att
uppna det kommunala &ndamalet och uppdraget inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

2 Efterlevnad av det faststallda kommunala Andamalet

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en
prissattning som foljer marknaden i dvrigt. Var ambition ar alltid att vara
konkurrensneutrala, affarsmassiga och att komplettera dvriga fastighetségares
utbud istallet for att konkurrera. Sankt Kors kan genom sitt uppdrag, att ha ett
vidare perspektiv &n det strikt fastighetsekonomiska, ibland erbjuda lokaler i
lagen dar andra aktorer av olika skal valjer att avsta.

Sankt Kors ska leverera i varldsklass nar det galler att se mojligheter och skapa
miljoer som framjar néringslivets kreativitet och tillvaxt.

Sankt Kors Vision

Vi skapar modiga miljoer dir tillvixt flodar”

Malvardet for vakansgraden i Sankt Kors foretagsmiljoer ar 15 procent. Syftet
med det &r att mojliggdra en flexibilitet att snabbt erbjuda lokaler till nya och
vaxande foretag. Totalt uppgar vakansgraden till 10 procent under 2018. Detta
beror framfor allt pa att det sker stora forandringar i bestandet i Ebbepark i och
med byggprojektet och att efterfragan pa befintliga lokaler i omradet varit
storre an forvantat.

Under aret har 37 foretag flyttat in i vara lokaler och 29 foretag har flyttat ut.
Sankt Kors samarbetar nara sina hyresgaster for att hitta bra I6sningar bade vid
in- och utflytt.

Sankt Kors bidrar aktivt, genom samarbete med Néringsliv och tillvéxt och
Science Park Mjardevi, i verkstallandet av kommunens néringslivs- och
sysselsattningspolitik.

Sankt Kors/Dukaten bidrar till en attraktiv innerstad genom en aktiv
parkerings- och mobilitetspolitik, som genomfors i en 6ppen och positiv dialog
med saval miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen som andra aktorer inom
mobilitetsomradet for att mojliggora hallbar mobilitet for bade linkpingsbor
och inresande.



Sankt Kors bedriver all sin verksamhet pa affarsmassiga grunder och har en
ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan
agartillskott. | vara fastighetsutvecklingsprojekt bidrar vi genom egen
utveckling och i samverkan med forskningen till miljé- och
kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget val uppfyller
uppdraget och det kommunala &ndamalet.

3 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sadan galler
sjalvkostnadsprincip, likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. | Sankt
Kors sdrskilda agardirektiv pekas sjélvkostnadsprincipen och
lokaliseringsprincipen ut sarskilt, da dessa har fortydligats fran agaren for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen: Sankt Kors bedriver verksamhet endast inom det
geografiska omradet Linkopings kommun.

Sjalvkostnadsprincipen: Sankt Kors raknar vid sin prissattning med samtliga
kostnader som vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebadr att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ingar.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget uppfyller malen sett
utifrdn de kommunala befogenheterna.

4 Efterlevnad av agardirektiv och 6vriga styrande

dokument
Avkastning pa eget kapital, % >5 38 5 8
Soliditet, % >5 28 23 24

Sankt Kors verkar bade enskilt och gemensamt med 6vriga kommunégda bolag
for att Linkdping ska vara attraktivt utifran fullmiktiges faststillda “Strategisk
plan - Overgripande mal” vilket bl a innebar att:



e Vimedverkar till att LinkOping ar attraktivt att bo, leva, och verka i.

e Vi verkar utifran devisen "Linkoping - dar idéer blir verklighet".

e Vi bidrar till en ekologisk hallbar tillvaxt, 6kad sysselsattning och
minskad segregation.

Sankt Kors drivs enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala andamalet med verksamheten, vilket &r att tillgodose kommunens
behov av tillgang till bra kontors- och verksamhetslokaler for naringslivets
behov. Under 2018 har utvecklingen av Ebbepark fortsatt, byggstart av nasta
etapp av Vreta Kluster planerats och strategin for omradet vid norr om
flygplatsen, Cavok District, har satt. Spadtag for den forsta byggnaden sker i
februari 2019. Sankt Kors tillsammans med Dukaten ser till att den beslutade
parkeringsstrategin genomfors. Genom utveckling av den digitala
parkeringslosningen LinPark far saval linképingsbor som bestkare enklare att
hitta parkering. Genom samverkan med andra aktérer inom mobilitetsomradet
stravar Dukaten efter att underlatta valet att resa hallbart.

Sankt Kors med dotterbolag &r dessutom aktivt i kommunens insatser for att
skapa sysselsattning och arbetstillfallen genom att erbjuda praktikplatser,
arbetstraningsplatser och stélla krav pa leverantérer i upphandlingar.

Sankt Kors arbetar aktivt for att soka samradslosningar med andra
kommundégda bolag och forvaltningar for en 6kad helhetssyn och en 6kad
effekt av insatta atgarder.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget val uppfyller malen
sett utifran de gemensamma agardirektiven.

4.1  Maluppfyllelse utifran sarskilda agardirektiv

Sankt Kors ska utifran samverkansprogrammet "Hojda ambitioner for
Linkoping” pa konkurrensneutrala och affarsméssiga villkor bl a komplettera
det utbud av lokaler som privata fastighetséagare tillhandahaller.

e Genom aktiv marknadsforing och genom att ha ett sysselsattnings- och
utvecklingsperspektiv vid urval av hyresgaster, fokuserar Sankt Kors
pa lokaler for nya foretag for avknoppningar och for foretag som
expanderar, vilket bidrar till en 6kad tillvaxt i kommunen.

e Sankt Kors, Science Park Mjardevi och Néringsliv och tillvaxt
samarbetar aktivt och kontinuerligt for att optimera verkstéllandet av
kommunens néaringslivs- och sysselsattningspolitik.

e Genom utforskande av nya affarsmodeller och nya erbjudanden stravar
Sankt Kors efter att mota den 6kande efterfragan pa flexibilitet och
mojligheter till samverkan hyresgéster emellan.

e Sankt Kors driver inom verksamhetsomradet Dukaten aktivt
kommunens parkeringsstrategi och bidrar genom detta till en attraktiv
innerstad, vilket 6kar invanarnas behovstillfredsstéllelse. Sankt Kors
deltar aktivt i arbetet med Linkdping City samverkan och



Cityfastighetsagarna och bidrar genom detta till en 6kad forstaelse for
kommunens trafik- och parkeringsstrategi.

Sankt Kors och Dukaten arbetar i 6kad omfattning dven att underlatta
andra ressatt, bland annat genom samverkan med t ex Ostgétatrafiken
och utvecklingen av elcykelpoolen samt hantering av cykelparkering i
stadens centrala delar.

Sankt Kors driver aktivt arbetet med energieffektivisering och malet ar
att na EU-malen for 2050 redan 2020 i utvalda fastigheter och till 2025
i samtliga fastigheter. En omfattande satsning pa elbilsladdare i
anslutning till Sankt Kors fastigheter har genomforts och fortsatter
aven framat. Detta bidrar i Linkopings kommuns arbete med
koldioxidneutralitet och till en langsiktigt hallbar utveckling.

Sankt Kors I6pande verksamhet finansieras till 100 procent av hyror
for lokaler och parkeringsplatser. Genom aktiv utveckling av
underliggande fastighetsvérden skapar Sankt Kors sjélv det
investeringsutrymme som behdvs for kommande stora satsningar i bl a
Ebbepark.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget val uppfyller malen
sett utifran de sarskilda agardirektiven.

5

Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag

Sankt Kors verkar aktivt for naringslivets utveckling genom ett varierat utbud
av andamalsenliga lokaler med god service. | ndra samarbete med Science Park
Mijérdevi, Naringsliv och tillvaxt och 6vriga intressenter driver bolaget
utvecklingen av tillvaxtmiljoer i LinkOping. Flera nya miljéer med fokus inom
regionens styrkeomraden &r under utveckling vilket sakrar ett langsiktigt
erbjudande fran Link6ping som en attraktiv kommun att etablera sin
verksamhet i.

Inom Dukaten har bolaget utvecklat och forvaltat parkeringsanldggningar samt
bidrar aktivt till att genomfora kommunens trafik- och parkeringsstrategi.
Genom en Okad satsning en storre del mobilitetsomradet dn enbart parkering
och ett 6kat samarbete med andra aktorer inom omradet bidrar Sankt Kors och
Dukaten till att mojliggora for saval linkdpingsbor som inresande att vélja
hallbara alternativ for sitt resande.

Soliditetskravet ar uppfyllt. Avkastningskravet baserat pa avkastning pa av
agaren insatt aktiekapital har uppfylits.

Sammanfattningsvis har styrelse och bolagsledning uppfattningen att bolaget
genom sin verksamhet under 2018 vél fullgjort sitt uppdrag och uppnatt sina

mal.



