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Linkdopings ekonomiska stallning

Linkdpings kommun har bra forutsdttningar for att upprétthélla en god ekonomisk hushallning. Kommunen har
lag skattesats, god soliditet och kommunen har externa placeringar for framtida pensionsutbetalningar.

Arets resultat
Kommunens omséttning for 2018 &r 10,2 miljarder kronor.

Kommunens resultat ir plus 237 mnkr, vilket ir en positiv avvikelse mot budget med 236 mnkr. Arets resultat
motsvarar 2,3 % av verksamhetens bruttokostnad. Ar 2004 var senaste gngen som kommunen redovisade ett
underskott i arsbokslutet. I kommunens resultat redovisas samtliga pensionsataganden enligt den sa kallade
fullkostnadsmodellen (d.v.s. inklusive pensioner intjanade fore 1998).

Jamforelsestorande kostnader uppgér till 210 mnkr och intékter till 218 mnkr vilket innebar att de
jamforelsestdrande posternas positiva nettopaverkan pa resultatet dr 8 mnkr.

Bokslutsresultat for aren 2009-2018, belopp mnkr
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intdkter ska tdcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstéllas under de ndrmast foljande tre ren. Vid
avstimningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

I bokslutet for 2018 har kommunen ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 229 mnkr och ddrmed
inget balanskravsresultat som behdver éterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har Link6ping inte behovt
aterstélla ndgot negativt balanskravsresultat.

Utveckling av kommunens kostnader och intakter

For att uppné och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att det finns en balans mellan
intékter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans 4r verksamhetens andel av skatter, generella statsbidrag och
da Linkoping har ett positivt finansnetto rdknas dven det med. Nettokostnadernas andel méaste vara ldgre dn
100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar som overstiger avskrivningarna, for
2018 uppgér andelen till 97,3 %.

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka snabbare dn den 16pande finansieringen d.v.s. skatteintikter och
generella statsbidrag, se diagram nedan.
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Lag skattesats

For 2018 #r Linkdpings skattesats 20,20 vilket dr ligst i Ostergétland. Skattesatsen dr oforindrad 2019.
Linkoping har dven lag skattesats i jamforelse med andra storre kommuner. Skattesatsen for invanarna i
Linkoping &r lika som i Helsingborg och lagre dn i 6vriga kommuner dven nir utdebiteringen till regionen raknas
med.

ora jamforbara kommuner, procent
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Skattesats for kommun och landsting i nd

Skattesats Skattesats region/ Skattesats totalt

kommun 2018 landsting 2018 2018

Eskilstuna 22,08 10,77 32,85
Givle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 10,69 30,90
Jonkoping 21,34 11,26 32,60
Linkdping 20,20 10,70 30,90
Lund 21,24 10,69 31,93
Norrkoping 21,75 10,70 32,45
Umea 22,85 11,30 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Visteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90

Budgetfoljsamhet

Kommunens positiva budgetavvikelse uppgar till 236 mnkr i bokslutet. En forutséttning for en ekonomi i balans
ar en god budgetfoljsamhet i nimndernas verksamhet. Ndmnderna redovisar en avvikelse med plus 224 mnkr
jémfort med budget vilket motsvarar 2,7 % av deras samlade budget vilket &r en stor fordndring jamfort med
oktoberprognosen da verskottet berdknades till 0,8 % (67 mnkr).

I tabellen nedan redovisas bokslut samt prognos for helér 2018 i respektive delarsrapport.

Helarsprognos budgetavvikelse 2018 Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Némnderna exkl. jamforelsestorande poster 224 67 41 -25
Exploateringsverksamheten 18 8 16 13
Resurs- och reservmedel, intern ranta 216 160 141 32
Intékter enligt uppdrag -100 -100 -100 0
Pensionsenheten exkl. finans -84 =72 -72 0
Skatteintdkter, generella statsbidrag -18 -7 0 7
Finansnetto exkl. jaimforelsestorande poster -19 5 5 1
Budgetavvikelse 236 60 30 28
Arets resultat 237 61 31 29
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 229 54 30 28

Néamndernas avvikelser mot budget kommenteras i ett sérskilt avsnitt senare i rapporten.



Overskottet for resurs- och reservmedel uppgér till 225 mnkr och underskottet for internréinta till 9 mnkr. Av
overskottet avser 57 mnkr kommunstyrelsens resursmedel, 56 mnkr forsenad nystartad verksamhet. Resterande
overskott om 112 mnkr avser demografi och pris/Ionefordandringar varav 72 mnkr avser reserv for demografi som
i budgeten var 25 mnkr men dér dldrenimnden samt barn- och ungdomsnédmnden aterbetalat medel istéllet for att
anvénda reserven.

Négon extra utdelning frén Linkopings Stadshus AB foreslas inte ske for 2018. Den budgeterade intdkten pa
100 mnkr enligt uppdrag redovisas darfor som ett underskott.

Prognosen for pensionsskulden per den 31 december innebér ett underskott for pensionsenheten med 84 mnkr.
Denna avvikelse bestar framst av fordndrad prognos for ansvarsforbindelsen, det vill sdga de pensioner som &r
intjdnade fore &r 1998.

Budgetavvikelsen for finansnettot bortsett fran den jamforelsestérande posten ar negativ med 19 mnkr. Denna
avvikelse forklaras dels med att faktiskt utfall avseende borgensavgifter samt avgifter for backupgarantier for
koncernbolagen har varit lagre &n vad som budgeterats, delvis till f61jd av att borgen for certprogram géller forst
fran november 2018, dessa intdkter kommer succesivt att 6ka. Ytterligare forklaring ar att nedskrivning har
gjorts av de langsiktiga placeringarna. Stora véirden har realiserats i portfoljen under éret, dels i syfte att verka
som resultatregulator och dels till foljd av den jadmforelsestdorande posten om 210 mnkr som realiserats for att
ticka kostnader for avséttning for banflytt och breddning av landningsbana vid flygplatsen.

Forandringar jamfort med prognosen i delarsrapporten per den 31 oktober

Kommunens positiva budgetavvikelse prognostiserades till 30 mnkr i delarsrapporten per den 31 augusti och till
60 mnkr i oktoberuppféljningen och slutade pa 236 mnkr i bokslutet.

Jamfort med prognosen som gjordes i uppfoljningen per den 31 oktober har det skett flera fordndringar:

e Niamnderna redovisar en avvikelse med plus 224 mnkr jamfort med budget vilket motsvarar 2,7 % av
deras samlade budget vilket &r en stor fordndring jamfort med oktoberprognosen da dverskottet
berdknades till 67 mnkr eller 0,8 % av den samlade budgeten. Samtliga ndmnder har forbéttrat sina
resultat, de som tidigare prognostiserade underskott har minskat underskotten och de som tidigare
prognostiserade dverskott har dkat 6verskotten. Se kommentarer till respektive naimnd nedan

e Det samlade dverskottet for resurs- och reservmedel, intern rénta jimfort med budget uppgér till
216 mnkr vilket &r en stor fordndring jamfort med oktoberprognosen da 6verskottet prognostiserades till
160 mnkr. Fordndringen avser frimst storre aterbetalningar fran naimnderna for demografiska
fordndringar och nystartad verksamhet som inte kommit igdng &nnu. Det &r framst dldrendmnden som
aterbetalar mer &n tidigare prognoser.

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar for 2018 uppgar till 290 mnkr vilket dr 111 mnkr ldgre &n budget. For
kommande ar forvintas investeringsvolymerna i kommunen 6ka. Kommunens investeringar dverstiger
avskrivningarna med 97 mnkr. Av diagrammet nedan framgar att avskrivningarnas andel av finansieringen i
form av skatteintikter och finansnettot dkar vilket innebér att utrymmet for 6vriga verksamhetskostnader
minskar. Att investeringarna ar stdrre 4n arets avskrivningar innebér att kommunen behdver ett positivt resultat
for att kunna finansiera investeringarna med egna medel. Hittills har investeringarna kunnat finansieras med
egen likviditet genom positiva resultat. Om kommunen lanar till dessa investeringar finns det en risk att rinta
och amorteringar kommer tringa undan dvriga verksamhetskostnader.

Avskrivningarna kommer att 6ka kommande ar da pagaende projekt d.v.s. sddana investeringar som inte har
blivit slutférda och aktiverade som anlaggningstillgang per 31 december 2018 uppgér till 584 mnkr vilket
motsvarar cirka tva ars investeringar. Avskrivningar och intern rénta beréknas inte for pagaende projekt men nér
de aktiveras kommer verksamheten att fa kostnader for detta. Dessa kostnader ingér i nimndernas budgetramar
for driften.
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Likvida medel

Likviditeten uppgick till 56 mnkr den 31 december. Vid arets borjan uppgick likviditeten ocksa till 56 mnkr. Den
dagliga likviditeten varierar dock stort. Den ldgre likviditeten under 2017 och 2018 beror framst pa att
kommunen fér betala en avgift nir placeringen pa bankkontot 6verstiger 100 mnkr. Kommunens formaga att
fullfolja betalningsforpliktelser som loner hyror och 6vriga fakturor beror dels av hur mycket bankkontolikviditet
som finns att tillga vid respektive betalningstillfalle samt vilka dvriga likviditetsfaciliteter som finns att tillga.
Kommunens betalningsberedskap ar fortsatt god och det beror fraimst pa kommunens checkkrediter om 500
mnkr.

Placeringar for framtida pensioner

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvérdet uppgick 31 december till 1 694 mnkr. Det motsvarade 100 % av
pensionsskulden som &r intjanad fran och med 1998 samt 40 % av den &vriga pensionsskulden. Den samlade
pensionsskulden uppgar till 3 185 mnkr, varav 2 481 mnkr avser pensioner intjinade fore ar 1998 och 704 mnkr
avser pensioner som &r intjdnade fran och med 1998.



Namndernas budgetavvikelser for 2018

En forutséttning for en ekonomi 1 balans dr en god budgetfdljsamhet i nimndernas verksamhet. Ndmndernas
nettoavvikelse jamfort med budget ar plus 223,8 mnkr vilket motsvarar 2,7 % av deras samlade budget.
Utférarnimnden, socialnimnden och valndmnden redovisar underskott.

Budgetavvikelse i bokslut och prognos for helar 2018 i respektive deldarsrapport

Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Utférarndmnden -30,1 -42,9 -37,8 -26,6
Socialndmnden -114 -14.4 -11,9 -2,0
Overférmyndarnimnden 45 42 4.0 0,1
Kommunstyrelsens anstillningsmyndighet 8,8 7,4 5,0 0,7
Aldrenimnden 14,1 5,0 5,0 0
Samhillsbyggnadsndmnden 20,0 7,1 7,1 3,1
Omsorgsndmnden 38,5 3,0 0 0
Kommunstyrelsen exkl. jamforelsestorande post 49,5 28,0 13,6 0
Bildningsndmnden 57,8 473 343 0
Barn- och ungdomsndamnden 68,8 19,9 21,1 0
Ovriga nimnder 34 1.9 0.1 02
Delsumma nimndernas verksamheter 223,8 66,6 40,7 -24,6

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott berdknas bli storre dn 1 % och uppgér till mer dn
-1 mnkr redovisa en atgirdsplan till kommunstyrelsen. Socialndmnden och utférarnimnden prognostiserade s
stora negativa budgetavvikelser for 2018 att de i delarsrapporten per den 31 augusti tog fram atgérdsplaner som
dock behdvde kompletteras. Socialndmnden har dven fatt ett medgivande att redovisa underskott med hogst

12 mnkr i bokslutet for 2018. Nar kommunstyrelsen behandlade delérsrapporten per den 31 augusti fick
kommundirektoren i uppdrag att ta fram kompletterande atgirdsplaner sa att 2019 érs internbudget ska vara i
balans. Uppdraget redovisades vid kommunstyrelsens sammantrdde den 11 december.

Redovisningen av statsbidrag fran framst Migrationsverket har under 2017 och 2018 successivt anpassats till
géllande rekommendation. Det innebér att de medel som balanserades i bokslut 2017 och som inte férbrukats
under 2018 redovisas som ett dverskott i 2018 ars resultat och &r en bidragande orsak till de stora 6verskotten for
nagra av ndmnderna.

Forvaltningarna har senare i rapporten kommenterat hur nimndernas budgetavvikelser paverkar internbudget och
verksamhet 2019.

Nedan redovisas korta kommentarer till nimndernas budgetavvikelse i det preliminéra bokslutet for 2018.
Ytterligare kommentarer till ndmndernas resultat finns att ldsa i respektive ndmnds verksamhetsberittelse som
kommer att redovisas for kommunstyrelsen den 16 april och kommunfullméktige den 23 april.

Kommunfullmaktige (6verskott 1,0 mnkr)

Den framsta orsaken till dverskottet pa 1,0 mnkr ar att det pa grund av valaret varit lagre kostnader for
representation dn budgeterat. Aven antalet mottagare av kommunens minnesgavor till anstillda och
fortroendevalda har varit ldgre &n normalt vilket medfort lagre kostnader. Bade ekonomiutskott och de
geografiska utskotten uppvisar overskott i sina respektive verksamheter.

Kommunstyrelsen (6verskott 49,5 mnkr exkl. jamférelsestérande post)

Preliminért resultat for kommunstyrelsen dr 49,5 mnkr i 6verskott inkl. uppdragsfinansierad verksamhet. Till
detta kommer en jamforelsestorande kostnad som avser avsattning pa 210 mnkr for banflytt och beredning av
landningsbana vid flygplatsen enligt beslut i KF den 16 februari 2016 som finansieras med en finansiell intakt
(tillvéxt i de langsiktiga placeringarna).

Av dverskottet motsvarar 33 mnkr poster som ej finns med i budget 2018 och som inte ar kopplade till
kommunstyrelsens ordinarie verksamhet. Detta dverskott avser 13,3 mnkr i statsbidrag fran Delegationen mot
segregation, 14,1 mnkr avseende statsbidrag for flyktingar dér stor del av beloppet tidigare har varit bokforda pa
balanskonto men enligt god redovisningssed ska avslutas mot resultatrdkningen 2018. I dverskottet ingér dven
fastighetsforséljningar med 5,6 mnkr.

Resterande 6verskott pa 17,7 mnkr finns inom ett antal verksamheter dér de storsta Gverskotten aterfinns inom
kommunikation, naringsliv samt infrastruktur (projekt ostlanken). Underskott uppvisas for verksamhetsomradet
kommunstyrelse dér kostnader for skuld for Omstéllningsstod enligt OPF-KL har gjorts med bdrjan 2018, en
kostnad som inte finns budgeterad.



Jamfort med prognosen i oktoberuppfoljningen har 6verskottet 6kat med 21,5 mnkr varav storsta delen av
avvikelse utgdrs av 13,3 mnkr fran Delegationen mot segregation samt ytterligare flyktingmedel med 6 mnkr
som redovisas i resultatet.

Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet (6verskott 8,8 mnkr)
Det prelimindra bokslutet for kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet visar ett dverskott med 8,8 mnkr.

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett underskott med 1,8 mnkr. Forvaltningen har haft en del vakanser
inom olika enheter under aret, samtidigt som det funnits kostnader som belastat verksamheterna som det inte
funnits ndgon budget for. Underskottet ticks delvis av 6verskott inom kommunstyrelsen.

Socialférvaltningen redovisar ett dverskott med 0,9 mnkr. Forklaringen &r framforallt att det funnits vakanser nar
personal slutat och att det har tagit viss tid innan ny personal kommit pa plats.

Miljo och samhillsbyggnadsforvaltningens resultat for 2018 visar pa ett 6verskott jamfort med budget pa
5,6 mnkr.

Utbildningsforvaltningen redovisar ett dverskott med 3,8 mnkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader in
budgeterat till f6ljd av vakanta tjénster som inte tillsatts, sjukskrivningar och forédldraledigheter som inte ersatts.

Omsorg och édldreforvaltningen visar en ekonomi i balans och under aret har flera nya medarbetare rekryterats,
omorganisation genomforts, och det har paborjats ett systematiskt processarbete. Aven Kultur och
fritidsforvaltningens resultat &r i nivd med budget.

Vid oktoberuppfoljningen bedomdes anstéllningsmyndigheten redovisa ett 6verskott 2018 med 7,4 mnkr.
Resultatet har ddrmed forbattrats fram till arsbokslutet med 1,4 mnkr. Férdndringen avser till storsta delen Miljo-
och samhiéllsbyggnadsforvaltningen dér utfallet pa personalkostnader &r betydligt 1agre &n berdknat.

Overférmyndarniamnden (6verskott 4,5 mnkr)

Overférmyndarnimnden redovisar ett dverskott med 4,5 mnkr. Av Sverskottet avser 3,5 mnkr arvoden och
ersattningar i godmanskap fér ensamkommande barn. Fér 2018 har nimnden fatt beslut om 6,0 mnkr i extra
medel med anledning av fordndrade statsbidragsregler samtidigt som dvergéngsregler for statsbidrag inneburit
hogre kostnadstickning fran staten dn berdknat. Inflodet av ensamkommande barn var 14gt och ménga drenden
avslutades av olika skal.

Aven arvoden och ersittningar till dvriga gode mén och forvaltare redovisar dverskott jimfort med budget.

Valndmnden (underskott 0,5 mnkr)

Valndmnden har en avvikelse pad minus 0,5 mnkr jamfort med budget, vilket delvis beror pa minskade intédkter i
form av statsbidrag med 0,4 mnkr samt dkade kostnader. De 6kade kostnaderna beror bland annat pa en utékning
av antalet valdistrikt, skrdpningar i vallagen.

Aldrenimnden (6verskott 14,1 mnkr)

Aldrenimnden visar ett ekonomiskt positivt resultat pa 14,1 mnkr. Tidigare prognoser har angett 5 mnkr i
overskott. Darutdver har ndimnden aterlamnat 60 mnkr f6r slutjusteringar demografi och forsenad start nytt
vardboende i Vallastaden vilket dr en stor forandring jamfort med oktoberprognosen dé de berdknade att
aterlamna 10 mnkr.

Trots att antalet dldre i Linkdping okar sé okar inte behovet av hemtjanst eller boende. Namnden kan darfor
aterlamna medel som avsatts for denna 6kning. Inforandet av tids och insatsregistrering har inneburit en
omstéllning for utforarna och analys pagar huruvida forédndringar i regelverket ska goras. Antalet
hemtjénstutforare dr farre. Inga nya boenden har ppnat varfor en del budgetmedel har aterlamnats. Under 2019
Oppnar ett nytt boende i Vallastaden. Ndmnden har inte haft ndgra omfattande kostnader géillande
betalningsansvar for medicinskt fardigbehandlade vid US. Erséttningen fran Migrationsverket gillande
atersokningsberittigade dldre i dldreomsorg har gett ytterligare overskott. Kostnaderna for Wifi i
allménutrymmen, dér det saknas, har inte blivit hanterade under 2018 utan en stor del hamnar pa 2019 som en
l6pande driftkostnad
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Fran och med juni 2018 har alla utforarna successivt overgétt till att registrera faktisk utford tid via
mobiltelefoner. I och med denna &vergéng erhéller utforarna sin erséttning baserad pé faktisk utford tid. Det
innebdr andra ersittningsnivaer n tidigare. Diagrammet visar den planerade tiden. For hosten 2018 syns det
tydligt att planerad tid minskar d& utférarna anpassar den till den faktiska. Det &r dérfor svart att jaimfora
timmarna &ver tid eftersom definitionerna &r &dndrade.

Omsorgsnamnden (6verskott 38,5 mnkr)

Omsorgsndmnden visar ett ekonomiskt positivt resultat pa 38,5 mnkr efter slutjusteringar. Tidigare prognoser har
angett 3,0 mnkr i 6verskott.

Den planerade IT-utvecklingen har enbart paborjats och ej foranlett s& mycket kostnader under &ret som planerat
vilket ger ett béttre resultat med 3 mnkr.

Inom individ och familjeomsorg har verksamhet ej blivit verkstilld av olika skdl. Ny verksamhet kréver 14ng
planeringstid samt att forsiktighet kring nya verksamheter har ratt i och med den nya organisationen 2019 och
dess sammantagna behov. En stor orsak till Gverskottet dr verksamheternas problem att rekrytera personal och de
dérigenom inte kunnat leverera 6verenskomna tjanster. Totalt Gverskott for individ-och familjeomsorg &r 22
mnKr.

Forsdkringskassan har under hosten dndrat metod/ rutiner for debitering av personlig assistans och samtidigt har
antalet individer som erhaller assistans fran forsakringskassan minskat varfor ett ekonomiskt Gverskott uppstar
med 10 mnkr. Detta 6verskott har varit svart att forutse p.g.a. efterslapning. Osékert vilken paverkan detta
kommer fa framover.

Hemtjénstkostnaderna har fortsatt att minska under &ret. Resultatet for aret uppgér till 12 mnkr i 6verskott mot
tidigare berdknade 8 mnkr.

Barn- och ungdomsnamnden (6verskott 68,8 mnkr )

Barn- och ungdomsnédmnden redovisar ett sammanlagt positivt resultat jamfort med budget pa 68,8 mnkr.
Néamndens anslagsdel redovisar ett verskott om 35,5 mnkr och de kommunala enheterna ett 6verskott pa 33,3
mnkr.

Det positiva resultatet avseende ndmndens anslagsdel om 35,5 mnkr beror framforallt p& 6kade intékter avseende
schablonbidrag flyktingar samt outnyttjade medel for 6kat flyktingmottagande, resursmedel och for
utvecklingsinsatser. Statsbidrag har tickt kostnader for utvecklingsinsatser i stéllet. Ett underskott finns dock,
fraimst inom grundskolan, for elever i behov av extraordinira stddinsatser. En dversyn gors nir det giller
resursfordelningen for extraordinéra stodinsatser.

De kommunala enheterna redovisar ett positivt resultat om 33,3 mnkr vilket beror pa svarigheterna att fa tag pa
personal med rétt kompetens. Grundsérskola gor ett verskott som beror pé ett stigande elevantal i kombination
med lokal-och ldrarbrist. Forskolan gor ett resultat i balans men stora avvikelser finns mellan enheterna. Férre
barn dn budgeterat har skrivits in under aret och personalkostnaderna har inte minskats till motsvarande niva.
Enheternas negativa avvikelser mots upp av ett overskott beroende pa vakanta ledningstjénster.

Storre fordndringar jamfort med prognosen per den 31 oktober

For nimndens anslagsdel tillkom i slutet péd aret kostnader for ytterligare lokalanpassningar vilket ledde till att
lokalkostnaderna hamnade i nivd med budget. Kompetensutvecklingsinsatser ticktes av statsbidrag vilket ledde
till ett Gverskott for budgetposten.
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Forandringen for de kommunala enheterna dr 23 mnkr och beror pa 6kade intékter i form av statsbidrag, ldgre
personalkostnader samt ldgre 6vriga kostnader. Enheterna hade for avsikt att rekrytera personal samt kdpa in
ytterligare material m.m. men lyckades inte fullt ut med detta. Sent tillsatta ledningstjanster inom forskolans nya
organisation ledde till att forskolans utfall hamnade i niva med budget istdllet for ett gora underskott.

Bildningsnamnden (6verskott 57,8 mnkr)

Bildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 57,8 mnkr, varav ndmndens anslagsdel redovisar ett 6verskott pa
47,8 mnkr och de kommunala enheterna ett Gverskott pa 10,0 mnkr. Det stora 6verskottet finns inom
vuxenutbildningen som under 2018 har fétt fordndrade ekonomiska forutséttningar vad géller statsbidrag fran
Migrationsverket for flyktingmottagande och statsbidrag fran Skolverket for yrkesinriktad vuxenutbildning.
Forandringen avser dels anpassning till god redovisningssed som innebér att eventuellt verskott redovisas som
overskott det ar som statsbidragen erhélls och dels fordndringar i forordningen for yrkesinriktad
vuxenutbildning.

Overskottet inom vuxenutbildningen har méjliggjort omforingar inom bildningsnimndens ram for
underfinansierade budgetposter. Gymnasiesirskolan har under de senaste &ren fétt fler elever med stora behov.
For att ticka underskott inom verksamheten har 7 mnkr omfordelats fran vuxenutbildningen till
gymnasiesirskolan under 2018.

Gymnasieskolan redovisar ett dverskott pa 5,3 mnkr. Overskottet beror dels pa forsenad upphandling av nytt
elevsystem samt nagot hogre statsbidrag dn budgeterat.

Verksamheten arbetsmarknad och integrationsinsatser redovisar ett dverskott pa 9,3 mnkr. Avvikelsen beror pa
lagre kostnader for offentligt skyddat arbete, OSA. Budgeterade medel for arbetsmarknadsinsatser och
stadsdelsatsningar har inte forbrukats fullt ut. Vid avstdimning av kostnaderna for 2018 ars feriearbete redovisas
lagre kostnader dn budgeterat.

Overskottet for nimndens anslagsdel har 6kat med 11,1 mnkr jimfort med prognosen i oktoberuppféljningen och
beror pa 7,5 mnkr i ldgre kostnader for SFI de sista ménaderna samt 3,3 mnkr i lagre kostnader for feriearbete.

Overskottet for de kommunala enheterna med 10,0 mnkr beror till storsta delen pa personalvakanser.

Kultur- och fritidsnamnden (6verskott 2,3 mnkr)
For 2018 redovisar kultur- och fritidsndmnden ett preliminért positivt resultat med 2,3 mnkr varav ndmndens
resultatenheter visar ett preliminért positivt resultat om 1,5 mnkr.

Néamndens kulturverksamhet visar ett 6verskott om 0,5 mnkr dir nimndens filmverksamhet stir for merparten av
overskottet. Fritidssidan visar ett dverskott om 0,3 mnkr. Ndmndens resultatenheters dverskott aterfinns till
storsta delen inom enheten kulturscener och ungdom och bestar framst av personal och verksamhetskostnader i
enhetens verksamhet kring aktivitetshuset Agora som &r under uppstart.

I oktoberuppfdljningen limnade nimnden en prognos pa ett dverskott om 1,7 mnkr. Overskottet blev storre in

beriknat for nimndens verksamhet.

Samhillsbyggnadsnamnden (6verskott 20,0 mnkr)
Resultatet visar ett 6verskott pa 20,0 mnkr:

e Nimnd +0,9 mnkr (arvoden, information)

e Fysisk planering +1,9 mnkr (lagre volym)

e  Markforvaltning +1,8 mnkr (6kade intdkter pa upplatelser)

e Drift och underhall ~ +8,1 mnkr (varav vinterunderhéll 2,4 mnkr)

e Parkering +2,7 mnkr (varav boendeparkering 1,2 mnkr)

e Kollektivtrafik +2,1 mnkr (netto av fardtjanst, skolskjuts samt oplanerade kollektiv-
trafikatgdrder)

e  Ofbrdelat +1,9 mnkr (ej ianspraktagen reserv)

Prognosen i oktoberuppfoljningen beréknades bli ett dverskott pd 7,1 mnkr. Stora delar av avvikelserna ovan har
forstérkts sedan oktober t.ex. vinterunderhéllet.

Samhadllsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (6verskott 18,4 mnkr)

Exploateringens resultat fore kommunbidrag visar ett 6verskott pa 48,4 mnkr. Kommunbidraget uppgar till
-30 mnkr vilket betyder att resultatet efter kommunbidrag ar 18,4 mnkr.

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick vid arsskiftet 2017/2018 till 409,1 mnkr.
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Bygg- och miljondmnden (6verskott 0,7 mnkr)
Resultatet for Bygg- och miljondmnden visar pa ett 6verskott jamfort med budget pa 1,7 mnkr:

e Avgifter inom byggomradet — 1,0 mnkr
e Kostnader bostadsanpassning + 0,6 mnkr
e Avgifter inom miljdomréadet + 1,8 mnkr
e Nimndens egen verksamhet + 0,3 mnkr

Namndens anknutna verksamhet Kommunlantmaéteriet redovisar ett underskott pa 1,0 mnkr. Bade kostnader och
intdkter har minskat men intdkterna for faltmétningsuppdrag har inte alls kommit upp i nivd med budget.

Socialndmnden (underskott 11,4 mnkr)

Det preliminéra bokslutet for Socialndmnden visar ett underskott med 11,4 mnkr. Enligt
ekonomistyrningsreglerna ska naimnder vars underskott berdknas bli storre &n 1 % och uppgar till mer &n -1 mnkr
redovisa en atgdrdsplan till kommunstyrelsen. Socialndmnden prognostiserade sa stor negativ budgetavvikelse
for 2018 att de i delarsrapporten per den 31 augusti tog fram en atgardsplan som kompletterades under hosten.
Socialndmnden har dven fétt ett medgivande att redovisa underskott med hdgst 12 mnkr i bokslutet for 2018.

Orsaken till underskottet 4r att kostnaderna for placeringar pA HVB (hem for vard och boende), bade betréiffande
unga och vuxna har okat kraftigt under aret. Verksamheten visar ett underskott med 19 mnkr. Budgetavvikelsen
genereras av att fler har haft behov av placering pA HVB. Under 2019 ska en beslutad &tgérdsplan omséttas i
aktiviteter.

Ekonomiskt bistand visar ett 6verskott med 4,6 mnkr. Antal hushall med ekonomiskt bistand har minskat med
cirka 2 % per ménad jamfort med 2017, vilket motsvarar cirka 40 farre hushéll farre.

Pé grund av att det funnits tomma ldgenheter i perioder, bland annat till f6ljd av renoveringar sé visar bosociala
verksamheten ett underskott med 0,8 mnkr. Hanteringen av ldgenheter 6vergick till boendeenheten under
kommunstyrelsens ansvar perioden september t.0.m. december 2018.

Trots ett intensivt rekryteringsarbete finns det fortfarande brist pa familjehem. Socialférvaltningen har de senaste
aren allt oftare haft behov av att foresla hogre erséttningar dn de av SKL rekommenderade, fraimst pa grund av
att uppdragen ar komplexa och krévande eller att socialférvaltningen &vertar ett familjehem fran en privat
organisation. Pa grund av retroaktiva erséttningar fran Migrationsverket for placerade ensamkommande barn i
familjehem visar verksamheten i ar ett mindre dverskott med 0,3 mnkr. Utredningsplaceringar visar ett verskott
med 4,1 mnkr. Det har under aret varit endast ndgon enstaka utredningsplacering avseende barn/familj.

I prognosen som ldmnades i oktoberuppfoljningen beréknades ett underskott for socialndmnden med 14,4 mnkr.
Orsaken till det forbattrade resultatet &r att kostnaderna for HVB placeringar har minskat ndgot i slutet av aret.

Utforarnamnden (resultat minus 30,1 mnkr)

I augustiuppfoljningen berdknade ndmnden resultatet for 2018 till minus 37,8 mnkr darfér [imnade ndmnden en
atgardsplan. D4 atgédrdsplanen behdvde kompletteras fick kommundirektoren i uppdrag att komplettera
atgardsplanen sé att 2019 ars internbudget ska vara i balans. Uppdraget redovisades vid kommunstyrelsens
sammantrdde den 11 december.

Arets resultat for Leanlink slutar preliminirt pa ett underskott om 30,1 mnkr. Den enskilt storsta anledningen till
det negativa ekonomiska utfallet for Leanlink dr den ldga erséttningsnivdn inom hemtjénst. Arets bokforda
underskott i hemtjanstverksamheten inom affirsomrédde Aldreomsorg uppgar till 37,7 mnkr.

Efter att Leanlink anslutits till det nya tid- och insatsregistreringssystemet (TES) inom hemtjanst 2018-09-01 har
underskottet i ekonomin okat kraftigt. Overgangen till ersittning enligt TES har, i jimforelse med budget,
medfort minskat antal debiterbara timmar med 18,4 % for perioden september — december.
Omstéllningsprocessen att anpassa bemanningen efter minskade intékter pdgéar 16pande men kostnaderna tar
langre tid att fasa ut i motsvarande utstrackning. Det kommer dock kvarsta ett stort underskott dven vid optimal
bemanning.

Aven affirsomride LSS Funktionsstdd redovisar ett stort underskott, preliminért -12 mnkr vilket #r cirka 3 mnkr
samre 4n arets underbalanserade budget. Avvikelsen beror bl. a pé att alla ansdkta extra kostnadsersittningar inte
beviljats till fullo samt minskade intdkter pa grund av 6kat antal tomplatser inom gruppbostader.

Underskottet for Leanlink 2018 balanseras till viss del upp av de affirsomraden (LK-data, Rad och Stéd, Kost
och Restaurang) som redovisar positiva resultatutfall. Anledningar till detta dr bland annat standigt pagaende
effektiviseringsarbete, ett antal vakanser, nya uppdrag och 6kade volymer.
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Det preliminéra resultatet 1 arsbokslutet ar 12,7 mnkr battre d4n prognosen per 31 oktober och beror framst pa
erhéllen full kostnadstickning for hemsjukvéarden inom Aldreomsorg, 6kade intikter inom Kost & Restaurang
samt delvis beviljade sokta extra kostnadserséttningar inom LSS Funktionsstdd. inom Kost & Restaurang samt
delvis beviljade sokta extra kostnadserséttningar inom LSS Funktionsstdd.

Intern rénta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o Il6nedkningar
(6verskott 215,7 mnkr)

Det samlade dverskottet jamfort med budget uppgar till 215,7 mnkr vilket &r en stor fordndring jamfort med
oktoberprognosen da 6verskottet prognostiserades till 159,7 mnkr. Férdndringen avser storre aterbetalningar fran
ndmnderna for demografiska fordndringar samt forsenad verksamhet som skulle startat under 2018.

Resursmedel uppgick fran borjan till 82 mnkr varav 20 mnkr fordelades till kommunstyrelsen for
arbetsmarknadsatgirder och 5 mnkr till kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet for flyktingverksamhet. Bada
beslutet fattades i november 2017. Resterande resursmedel om 57 mnkr redovisas som overskott.

Av overskottet avser 56,0 mnkr nystartad verksamhet som inte kommit igdng dnnu. I oktoberprognosen
berdknade ndmnderna att &terbetala 35,7 mnkr, den hogre aterbetalningen avser dldrenimnden och
omsorgsndmnden.

Det finns en central reserv pa 25,0 mnkr for demografi som anvénds for att vid arets slut gora regleringar for
demografiska forindringar jimfort med budget. Aldrenimnden aterbetalar 44,6 mnkr vilket ér en stor fordndring
jamfort med oktoberprognosen dé de rdknade med att aterbetala 10 mnkr. Barn- och ungdomsndmnden
aterbetalar 7,4 mnkr. Bildningsndmnden far en 6kad ram med 5,3 mnkr utifrén antalet elever och programval.
Det samlade dverskottet for reserv for demografiska forindringar uppgér darmed till 71,7 mnkr. Overskottet for
pris och 16n uppgar till ca 40 mnkr och avser frimst reserv for priskompensation som inte férdelas ut under
2018. Totalt 6verskott for demografi och pris/loneforandringar ar 111,8 mnkr.

Internrantan redovisar ett underskott pa 9,1 mnkr pa grund av forsenade investeringar, motsvarande overskott
redovisas under “nystartad verksamhet”.

Pensionsenheten (underskott 80,7 mnkr inkl. finansiella kostnader och 83,9 exkl.)

Pensionsenhetens nettokostnad per 31 december, exkl. de finansiella kostnaderna, dr 99,8 mnkr vilket ar
83,9 mnkr hogre dn budget. Denna avvikelse bestdr framst av fordndrad prognos for ansvarsforbindelsen, det vill
sdga de pensioner som &r intjinade fore ar 1998.

Ansvarsforbindelsen 6kade markant redan i augustiprognosen fran pensionsadministratéren. Forklaringen till
detta dr att vid arsskiftet 2017/2018 sjonk skulden markant pa grund av tidigare bestimmelser om det allménna
pensionssystemet och gav en stor positiv resultatpaverkan i bokslut 2017. Efter arsskiftet beslutade SKL att
istéllet kompensera berdrda parter for denna sédnkning av pensionsskulden, vilket for &r 2018 nu ger en stor
negativ resultatpaverkan.

De finansiella kostnaderna for pensionsenheten ar 82,1 mnkr per 31:e december vilket ger en avvikelse mot
budget med +3,2 mnkr.

Den 31 december 2018 prognostiserades pensionsskulden till 3 185 mnkr, varav 2 481 mnkr avser pensioner
intjdnade fore ar 1998 och 704 mnkr avser pensioner som ar intjinade fran och med 1998. Per den sista
december 2017 uppgick pensionsskulden till 3 131 mnkr.

Kommunen har érligen fran ar 1997 satt av sérskilda medel for att ticka en del av de framtida
pensionsutbetalningarna. For pensionsskuld som ar intjanad fran och med 1998 finns hela beloppet avsatt
externt. De externa placeringarna anvénds for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten.
Marknadsvérdet uppgick den 31 december till 1 694 mnkr. Det motsvarade 100 % av pensionsskulden som ar
intjanad frdn och med 1998 samt 40 % av den 6vriga pensionsskulden. Aterlanade medel uppgick till

1 491 mnkr.
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Namndernas redovisning av hur 2018 ars avvikelser jamfort med budget
paverkar internbudget och verksamhet 2019

Nedan redovisar nimnderna hur avvikelserna jaimfort med budget for 2018 péverkar internbudget och
verksamhet 2019. P4 grund av att det &r en ny regering finns det en osékerhet om vilka statsbidrag som blir det
slutliga utfallet for 2019 vilket kan paverka pad ndmndernas internbudgetar for 2019.

Socialndmnden och utférarndmnden prognostiserade sa stora negativa budgetavvikelser for 2018 att de i
delérsrapporten per den 31 augusti tog fram atgardsplaner som dock behdvde kompletteras. Nar
kommunstyrelsen behandlade delarsrapporten per den 31 augusti fick kommundirektéren i uppdrag att ta fram
kompletterande atgardsplaner sé att 2019 ars internbudget ska vara i balans. Uppdraget redovisades vid
kommunstyrelsens sammantrdde den 11 december.

Kommunstyrelsen
Overskottet bedoms inte paverka 2019.

Kommunstyrelsens anstillningsmyndighet

Forvaltningarnas beddmning ér att verksamhet och internbudget ar 2019 inte paverkas. Vakanserna hos miljé
och samhéllsbyggnadsforvaltningen som under éret har varit ca 14 arsarbetare i genomsnitt beréknas att vara i
stort sett tillsatta under borjan av ar 2019. Aven utbildningsforvaltningen beriknar att de flesta tjinsterna
kommer att vara aterbesatta 2019. Tillséttning av vakanser ses dock dver med tanke pa de besparingskrav som
aligger organisationen framdver.

Overférmyndarnimnden

I internbudgeten for 2019 har ndmnden aviserat att statsbidragen inom verksamhetsomradet Gode mén,
ensamkommande barn dr osdkra och ett eventuellt underskott forvéntas. Normalt ska kommunens kostnader for
nyanldnda finansieras med och anpassas till statsbidraget.

Valndmnden

Resultat for 2018 indikerar att det finns en risk for att dven internbudget 2019 kommer att dverskridas. Férutom
de atgéarder som vidtogs 2018 har ytterligare skidrpningar i vallagen gjorts infér Europaparlamentsvalet 2019 som
medfor 6kade kostnader.

Aldrendmnden
Kostnaderna for 2019 kommer péverkas av framforallt foljande faktorer:

- Statsbidragens utformning for dldreomsorgen

- Vallastaden, demensboende med 60 platser 6ppnar i mars manad.

- En Gversyn pagér av regelverket och prisséttningen av hemtjénsten.

- Digitaliseringen av ytterligare tjanster prioriteras efter att tids och insatsregistreringen nu &r
breddinford.

Omsorgsnamnden

Nér omsorgsndmnden laggs samman med socialnimnden behdver en allmén 6versyn goras mellan de olika
verksamhetsomradena. Ett par omraden ar utifran bokslutet extra tydliga:

e Inom Individ och familjeomsorg kommer flera aktiviteter att startas forst under 2019. Dessutom kravs
en helhetsbeddmning for t.ex. HVB verksamheten for att en helhetssyn ska fa genomslag.

e Inom LSS verksamheten kan omprioriteringar behova goras dven mot bakgrund av LSS-utredningen.

e Digitaliseringsutvecklingen leder kortsiktigt till kostnads6kningar under 2019 sdsom WiFi tillgdngen i
boenden men ska pa sikt underldtta for inférandet av nya tjanster.

o Kostnadsutvecklingen for de externa placeringarna &r oséker, for nirvarande ar kostnadsutvecklingen
avtagande.

Hemtjénst 6vergér till dldrendmnden

Barn- och ungdomsnamnden

Verksamheten paverkas av att inte ha ritt kompetenser pé sa sétt att 6kad andel av obehdrig personal langsiktigt
leder till stora problem att nd hogre méluppfyllelse. En osékerhet finns nér det géller utfallet pa statsbidragen
infér kommande 14sar, och flera skolor har inte vagat rekrytera for statsbidragens medel eftersom stor osidkerhet
kring langsiktighet réder.



14

Bildningsnamnden

I internbudgeten for 2019 har bildningsndmnden tagit hdnsyn till de nya forutsittningarna inom
vuxenutbildningen. Den 6kade intékten for statsbidrag har gett utrymme for satsningar inom prioriterade
omriden som ndmnden inte annars kunnat genomfora.

Till 2019 ars internbudget har arbetsmarknadsndmnden budgeterat en nigot ldgre kostnad for OSA och har pa sé
sétt hittat utrymme for satsningar inom prioriterade omraden som ndmnden inte annars kunnat genomfora.
Kultur- och fritidsnamnden

Resultatet for 2018 kommer inte att pdverka 2019 &rs budget ndmnbart.

Samhaillsbyggnadsnamnden
Verksamhet och internbudget ar 2019 paverkas inte.

Socialnamnden

Verksamheten HVB unga och vuxna kommer sannolikt vara en stor utmaning dven inledningsvis 2019. En
atgardsplan for att minska kostnaderna har tagits fram i samverkan med omsorg- och dldreforvaltningen, men
effekten av atgérderna beréknas fa full effekt forst senare under aret.

Osikerheten ar fortsatt stor kring hur langt de nya ligre ersdttningarna fran Migrationsverket for
ensamkommande barn kommer att rédcka for att ticka kommunens kostnader. Under 2018 har verksamheterna
kunnat disponera uppbokade medel fran tidigare ar efter beslut i kommunstyrelsen, men fran 2019 finns inga
sadana uppbokade medel kvar.

Utforarnamnden

Det som i hog grad paverkar Leanlinks méjligheter att uppna ekonomisk balans i verksamheten ar
erséttningsnivan for hemtjanst och LSS Funktionsstdd. Omsorgskontorets ersdttning till affirsomrade LSS
Funktionsstdd for personlig assistans foljer Forsakringskassans upprakningar vilket sedan ar 2014 medfort att
prisjusteringarna inte téckt de arliga Ionerevisionerna med stora underskott som foljd.

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o Il6nedkningar
Budget 2019 paverkas inte av 2018 ars avvikelse.
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Investeringar och exploateringsverksamhet

Investeringar
Kommunens nettoinvesteringar for 2018 uppgar till 290 mnkr vilket dr 111 mnkr lagre 4n budget.

Investeringsredovisning, utfall 2018

Netto-

Utgifter Inkomster investering Avvikelse
Kommunstyrelsen 15 - 15 48 34
Resursmedel - - 0 15 15
Strategisk markreserv - - 0 48 48
Kommunstyrelsens anstidllningsmyndighet 3 - 3 1 -2
Aldrenimnden - - - 1 1

Barn- och ungdomsndamnden 18 - 18 25
Bildningsndmnden 5 - 5 8 4
Kultur- och fritidsndmnden 14 - 14 35 21
Samhillsbyggnadsndmnden 278 101 177 165 -12
Bygg- och miljéndmnden - - - 1 1
Utforarndmnden 61 2 59 55 -3
Summa 393 103 290 402 111

Kommunstyrelsen har arliga resursmedel for att vid behov kunna utdka nimndernas investeringsramar under
budgetperioden. Dessutom har kommunstyrelsen en érlig reserv for strategiska markinkop for att f4 en snabbare
och mer flexibel hantering. Avvikelsen mot budgeten beror frimst pé att dessa medel inte har forbrukats under
aret.

Kommunstyrelsens vriga avvikelse beror pa en forskjutning i tid av ett planerat fastighetskop.
Kultur- och fritidsndimnden avvikelse beror ocksa pé forskjutningar i tidplan for olika anldggningar.

Samhillsbyggnadsndmnden stér for de storsta investeringarna i kommunen och nedan foljer en tabell med érets
fem storsta bruttoinvesteringar.

De fem storsta bruttoinvesteringarna 2018

Stangan, renovering kaj Tullbron Nykvarnsparken 22
Rydstréket 19
Vikingstad Bankeberg 1:139 Etapp 1 12
Akilles gator runtom 12
GC-bana och planskildhet Vardsbergsvéigen 11
Summa 75

Utforarndmndens investeringar har dkat kraftigt under aret vilket mestadels beror pé investeringar hos LK-data.

Kommunens investeringar dverstiger avskrivningarna med 97 mnkr. Det innebér att kommunen behdver ett
positivt resultat for att kunna finansiera investeringarna med egna medel. Fér kommande ér forvantas
investeringsvolymerna i kommunen &ka. Hittills har investeringarna kunnat finansieras med egen likviditet
genom positiva resultat. Om kommunen behover léna till dessa investeringar finns det en risk att rinta och
amorteringar kommer tringa undan dvriga kostnader for drift av kommunens verksamhet.

Pagaende projekt

Pagéende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anldggningstillgang.
Avskrivningar och intern rénta beréknas inte for pagéende projekt men nir de aktiveras kommer verksamheten
att fa betala avskrivningar och internrinta. Utgifterna for pagaende projekt uppgar per 31 december 2018 till

584 mnkr jamfort med 509 mnkr per 31 december 2017. De pagaende investeringarna motsvarar ca tva ars
investeringar.
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Exploateringar

Pagéende exploateringsverksamhet redovisas i balansrakningen och paverkar darfor inte kommunens resultat
utan endast likviditeten. Enligt budget 2018 berdknades ett likviditetsmassigt underskott med 28,1 mnkr och
utfallet visar nu istéllet ett 6verskott pa 39,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pé att utbyggnad och forsdljning har
forskjutits i tid.

Kommunens exploateringsverksamhet 2018

Bokslut Budget Bokslut
Mnkr 2018 2018 2017
Bostéider -9 -28 -13
Verksamhet 49 0 19
Summa 40 -28 6

I takt med att exploaterad mark séljs redovisas forsiljningsintikterna i kommunens resultatrikning och
kalkylerade kostnader for markens iordningstillande avriaknas fran balansrakningens utgiftssida. 2018 ars
resultat frén exploateringen ar +48,3 mnkr. Efter avdrag av budgeterad nettointikt om 30,0 mnkr 4r resultatet
+18,3 mnkr.

Exploatering, avrakning samt avslut i resultatrakningen 2018

Bokslut Bokslut
Mnkr 2018 2017
Bostédder 5 44
Verksamhet 43 7

Summa 48 51
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Skatteintakter och utjamning

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i bokslut 2018

Den samlade nettointékten for skatt, utjimning, statsbidrag och fastighetsavgiften redovisas enligt SKL:s
prognos den 17 december och uppgar till 8 166 mnkr for 2018. Det dr 18 mnkr mindre &n budgeterat och 11
mnkr mindre &n i oktoberprognosen. Fordandringen jamfort med oktoberprognosen beror pa att SKL
prognostiserar forsdmrade slutavrikningar for skatteintékterna. Jamfort med 2017 har skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning sammantaget 6kat med 250 mnkr vilket motsvarar 3,2 %.

Den 17 november 2017 meddelade Boverket att Linkoping far 39,5 mnkr i statsbidrag for 6kat bostadsbyggande
for 2017. Eftersom beslut om statsbidragets storlek for 2017 kom forst i november och beloppet var osdkert,
anvénds statsbidraget forst under 2018 vilket avviker frdn god redovisningssed. Beslut om planerad anvéndning
fattas av kommunstyrelsen pa delegation. I beslut om internbudget for 2018 beslutade kommunstyrelsen att
anvinda 19,7 mnkr for att finansiera verksamhet under 2018 och i april beslutades att anvinda 4,5 mnkr till
stadsbyggnadsprojektet Ostlanken. Resterande belopp redovisas som dverskott.

Linkdping erholl den 23 november beslut om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven for 2018 med
24,3 mnkr. Eftersom beslut om statsbidragets storlek kom sent kommer statsbidraget att forbrukas forst under
2019 och det ingar som finansiering i den budget for 2019 som fullmiktige faststidllde den 4 december.



Kommunens personal

Antal anstéllda och arsarbetare

Ett arsarbete dr som regel en heltidstjanst med fyrtio timmars arbetsvecka och som visar hur mycket arbetstid
som finns till férfogande i organisationen. Under métperioden har antalet arsarbetare 6kat med 322 till 9 295

arsarbeten. Personalstatens férdelas mellan 79 % kvinnor och 21 % mén.
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For tillsvidareanstillda dr andelen heltidsanstédllda 81,2%. Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden ar 95,8 %,

for mén ar den 97 % och for kvinnor 95,1 %. Vilket &r en 6kning av andelen heltidsanstillningar och
sysselséttningsgrad jamfort med foregaende.

Antal tillsvidare- och visstidsanstdllningar

Kategori 2017 2018

Tillsvidareanstillda! 8643 8989 346
ddrav heltid 6 941 7299 358

deltid 1702 1690 -12

Visstidsanstillda? 746 716 -30
dérav heltid 470 449 -21

deltid 276 267 -9

Totalt antal medarbetare 9389 9705 316

Arets personalokning forklaras friimst med volymdkningar inom vérd och omsorgsarbete, socialt och kurativt

arbete inom Leanlink samt en 6kning inom forskole- och grundskoleverksamheten.

Kommunen har 1 481 medarbetare med en utomnordisk bakgrund?, vilket motsvarar 15 % av samtliga anstillda®.

Personalrérlighet

Under aret har 767 personer avslutat sin tillsvidareanstillning och ldmnat kommunen. Det motsvarar en
personalomsittning pa 7,3 %, for ar 2017 var den 7,7 %. Av de personer som ldmnat kommunen har 164
personer gjort det med pension, foregaende ar var det ocksé 164 personer. Det ar fortsatt en anstrangd

rekryteringssituation for flertalet av véra yrkesgrupper darfor dr det positivt att personalomséttningen minskat

jamfort med de senaste aren.

Andel per avgdngsorsak av totala antalet avgdngar fran tillsvidare anstdllning.

pnnan orss |

Avgang med alderspension _

Avging il annan arbetsghvare .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
2018 W 2017

Semesterdagar

Personalens innestdende semester uppgick i december 2017 till 71 212 dagar, eller 7,3 dagar per anstélld.

Jamfort med 2017 har antalet innestdende semesterdagar 6kat med 1 119 dagar.

! Tillsvidareanstéllning innebdr att anstillningen inte har nigot slutdatum.

2 Visstidsanstillning innebér att anstéllningen &r tidsbegriansad.

3 Uppgifter fran SCB. Definition personen fodd utom norden eller att bada foridldrarna ar fodda utom norden.
4 Tillsvidare- eller visstidsanstillda.
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Timanstalld personal, dvertid och fylinadstid

Forutom tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda med ménadslon finns timavlonade medarbetare som under éret
vid ett eller flera tillfdllen arbetat i kommunen. Deras sammanlagda arbetade tid uppgar till drygt 1,49 miljoner
timmar, vilket motsvarar cirka 753 arsarbeten. Det ar en 6kning med 39 arsarbeten jamfort med 2017. Under
2018 har 227 mnkr i utbetalats i timlon, det dr en 6kning med 24 mnkr jamfért med 2017.

Under perioden har arbete med fyllnadstid minskat med 3 410 timmar samtidigt som dvertidsuttaget sammanlagt
okat med 7 600 timmar jamfort med 2017.

Fordndring av utforda timmar i form av overtid eller fyllnadstid.

20000

15 000 —

10 000 —

5000 —

0 T T 1
Fyllnadstid Enkel overtid Kvalificerad 6vertid

-5 000

-10 000

Aldersstruktur

Medeléldern for kommunanstillda ér 44,5 &r. Aldersstrukturen for tillsvidareanstilld ir jimforbar med tidigare
ar vilket innebér att 54 % av den tillsvidareanstillda personalen aterfinns i intervallet 40-59 ar.

Utbetald I6n och ersattning
De totala personalkostnaderna uppgar till 5 261 mnkr, vilket 4r en 6kning med 8 % fran 2017.

Framjande och systematiskt arbetsmiljdarbete

Ett ramverk finns framtaget for uppfoljning av diskrimineringslagens krav om aktiva atgédrder inom omradena
arbetsforhallanden/arbetsmiljd, 16ner och andra anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och
ovrig kompetensutveckling samt mojligheten att forena arbete och fordldraskap. Jamstélldhet och
mangfaldsfragorna dr integrerade i det systematiska arbetsmiljéarbetet och fragorna behandlas, bland annat, i
samband med medarbetarsamtal och medarbetarundersokning.

Den fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljon undersoks, dtgérdas och f6ljs upp i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Risker i arbetsmiljon undersoks exempelvis via skyddsrond och medarbetarundersdkning.
Uppfodljning och analys av arbetsmiljé och arbetsmiljoarbete gors for varje enhet, férvaltning och
kommunévergripande genom centrala arbetsmiljokommittén.

Atgirder som vidtagits under 2018 ir bland annat inforande av” Riitt till onskad hdgre sysselsittningsgrad”, nya
metoder for en inkluderande rekryteringsprocess, deltagande i mentorskapsprogram for utlindska akademiker
och utbildningsinsatser inom jamstilldhet och méangfaldsomrédet. Aven under 2018 fortsitter arbete med att
stirka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det genom riktade insatser till verksamheter inom skol och
barnomsorgsarbete samt socialt och kurativt arbete vars syfte ar att forebygga ohélsosam arbetsbelastning och
krinkande sdrbehandling. Rutiner for att finga upp tidiga signaler pa ohélsa har stdrkts samt introduktionen for
nyanstillda har setts 6ver och forbéttrats.

Sjukfranvaro

For att beskriva hur sjukfrénvaron forandras i organisationen anvénds huvudsakligen tva nycklar; sjukfranvaro i
timmar och den lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron, det vill sdga sjukfranvarons andel av den ordinarie
arbetstiden for samtliga medarbetare. Sjukfranvarons nettoforandring innebdr en 6kning med drygt 190 900
timmar under 2018. Det &dr 4n 6kning inom samtliga franvaro intervaller. Framst 6kar langtidssjukfranvaron (dag
60 och dédrutover) med 94 500 och korttidssjukfranvaron i sjukloneperioden (dag 1-14) med 78 000 timmar. En
viss 6kning finns dven i intervallet dag 15-59.
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Nettoférdndring av sjukfranvarotimmar i olika intervall
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Den totala sjukfranvaron &r 6,7 %, vilket &r en forsimring med 0,8 procentenheter jamfort med 2017.
Sjukfranvaron okar bade for mén och kvinnor och i alla &ldersgrupper. Det dr det sdmsta resultat som redovisats
sedan den obligatoriska redovisningen av sjukfrénvaron infordes.

Tabellen nedan visar den obligatoriska sjukredovisningen i procent av de anstélldas sammanlagda planerade
arbetstid fordelat pa alder och kon. Aven langtidsfranvarons andel av den totala sjukfranvaron redovisas.

Obligatorisk sjukredovisning, % 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Total sjukfranvaro’ 6,7 5,9 6,1 5,6 5,3 4.8 4.8 4.4 4.4

- varav langtidssjukfrdnvaro® 44,9 43,2 47,7 50,0 480 44,2 435 44,5 47,6
Sjukfranvaro for kvinnor 73 6,3 6,5 6,1 5,7 5,1 5,2 4,7 4,7

Sjukfranvaro for mian 4,7 473 4.4 3,9 3,9 3,5 3,4 3,5 3,4

Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 6,6 60 52 36 40 35 3,4 3,2 2,7

Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 6,3 5,5 5,8 5,3 4.6 4.4 4.4 472 4,1

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre 7,2 6,4 6,7 6,5 6,0 5,5 5,6 5,1 5,2

3 Sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
¢ Den andel av sjukfrdnvaron som avser fradnvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.
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Befolkning

Befolkningsutvecklingen i Linkdopings kommun

Arlig befolkningstillvixt i Linképings kommun 1971-2018
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Link6pings kommun hade under 2018 en fortsatt mycket stark befolkningstillvéxt. Folkméngden 6kade med
drygt 2 500 personer upp till ungefér 161 040 invanare. Det &r den fjarde hogsta forandringen under ett ar i
kommunens historia. Endast 2016, 2009 och 2017 har folkmangden 6kat med mer under ett ar &n 2018. Jaimfort
med kommunens befolkningsprognos var kommunens invanarantal ungefér 600 personer hdgre én forvéntat vid
arsskiftet.

Fédelseoverskottets utveckling i Linkopings kommun 1971-2018
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Fodelseoverskottet 6kade péa nytt under 2018. Trots det ar det endast under ndrmast foregadende ar som
fodelsedverskottet har varit lagre under det senaste decenniet. Antalet fodda barn 6kade nagot under 2018, men
inte 1 den utstrdckning som forvéantades enligt befolkningsprognosen. 17 fler barn foddes i kommunen 2018 &n
2017, vilket var 52 farre dn i prognosen. Antalet ddda minskade med 32 personer 2018 jamfort med 2017, och
avvikelsen i forhéllande till prognosen uppgick till endast fyra personer. Summerat innebar detta att
fodelsedverskottet 6kade med knappt 50 personer upp till ungefér 550 personer.



22

Nettoflyttning efter flyttningsregion for Linkopings kommun 2008-2018

Antal
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For forsta gangen i kommunens historia flyttade fler &n 10 000 personer till kommunen under ett kalenderar.
Drygt 8 200 flyttade fran kommunen. Flyttningsnettot uppgick till ungefér 1 950 personer vilket var 630
personer hogre dn vad som forvéntades enligt kommunens befolkningsprognos. For tredje aret i rad har
Linkdping samtidigt haft betydande flyttningsdverskott gentemot savil andra kommuner inom Ostergdtlands l4n,
kommuner i andra ldn och fran andra ldnder. Framforallt har det pa nytt varit ett mycket stort positivt
flyttningsnetto i forhallande till andra l&nder. Under 2018 var det framforallt personer frén foljande
fodelseldnder, vid sidan om Sverige, som befolkningen 6kade med. Syrien, Indien, Afghanistan, Somalia,
Bangladesh och Iran.



23

Ekonomiska sammanstallningar

Preliminar resultatrakning for kommunen, bokslut 2018

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Forindring exkl.

jamf.storande

2017-2018

Belopp mnkr %
Verksamhetens intékter 2036 1340 696 1921
Verksamhetens kostnader -10 040 -9 628 -413 -9 585
Jamforelsestorande poster -202 0 -202 4
Avskrivningar -193 -175 -18 -177

Verksamhetens nettokostnader -8 399 -8 463 64 -7 837 4,5
Skatteintékter 7 050 7 050 -1 6 844
Generella statsbidrag, utjgmning 823 852 -30 769
Statsbidrag "Byggbonus" 39 24 15 58
Kommunal fastighetsavgift 254 257 -3 245

Summa skatteintiikter o bidrag 8 166 8184 -18 7916 3,2
Finansiella intdkter 379 370 10 312
Finansiella kostnader -120 -90 -29 -71
Jimforelsestorande poster 210 0 210 0

Summa finansnetto 470 279 191 241 78
Resultat fore extraordinira poster 237 1 236 320

Extraordindra intdkter - - - -

Extraordinira kostnader - - - -

ARETS RESULTAT 237 1 236 320

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet

De jamforelsestorande posterna uppgar sammanlagt till netto plus 8 mnkr. Preliminért resultat for 2018
exklusive jamforelsestdrande poster dr darfor till plus 230 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:

e Vinst vid forséljning av anlédggningstillgangar 8 mnkr
e Avsittning for banflytt och breddning av landningsbana vid flygplatsen

enligt beslut i KF 2016-02-16 -210 mnkr
Summa jimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader -202 mnkr

De jamforelsestorande posterna i finansnettot bestar av:
o Finansiell intdkt - banflytt och breddning av landningsbana vid flygplatsen

finansieras med tillviaxten i de langsiktiga placeringarna enligt

beslut i KF 2016-02-16, 210 mnkr
Summa jamforelsestorande poster i finansnettot 210 mnkr




Preliminar driftredovisning namnder och styrelser, bokslut 2018

Nettokostnader

Belopp mnkr

Namnd/styrelse

Kommunfullmiktige

Kommunens revisorer

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, jamforelsestdrande post
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet
Overférmyndarnimnden

Valndgmnden

Aldrenimnden

Omsorgsnamnden

Barn- och ungdomsndmnden
Bildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Exploateringsverksamhet!

Socialndmnden

Bygg- och miljéndmnden !
Utférarndmnden’

Delsumma verksamheten

Pensionsenheten exkl. finansiella poster
Intern finansiering (intern rénta)

Resursmedel, reserv for pris o 10n, just
nytillkommen verksamhet

Intékter enligt uppdrag
Avgér externa finansiella intdkter och kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Bokslut

2018

12,1
5,0
364,2
210,0
485,1
2,1

3,8
1177,5
1053,3
3181,8
713,9
297,8
3774
48,4
4747
-6,1
27,3
8331,5

99,8
-32,6

0,0
0,0
0,0
8 398,6

Budget
netto
2018

13,1
5,0
413,7

494,0
6,6

33
1191,5
1091,8
3250,6
771,7
300,1
3974
-30,0
4633
55
2.8
8363,7

15,9
-41,7

2247
-100,0

8 462,6

Avvikelse

+/-

1,0
0,0
495
210,0
8,8
4,5
0,5
14,1
38,5
68,8
57,8
2.3
20,0
18,4
11,4
0,7
-30,1
32,2

-83.9
-9,1

2247
-100,0
0,0
64,0

Bokslut

2017

12,4
4.8
394.4

465,1
33

0,3
1163,6
1052,8
30814
753,3
2874
360,2
513
351,5
11,4
33

7 871,0

1,8
31,9

-0,1
7 837,3

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt
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