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Kommunledningsforvaltningen 2018-10-08 Dnr KS 2018-491
Louise Kéllbom

Kommunstyrelsen

Trearsplaner for kommunala bolag 2019-2021

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsforvaltningens forslag avseende tredrsplaner for de
kommunala bolagen for aren 2019 — 2021 tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Treérsplaner for aren 2019 - 2021 avseende Link6pings Stadshus AB,
Tekniska verken i Linkdping AB, AB Stingéstaden, Lejonfastigheter AB,
Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linkdping & Co AB, Science Park
Mjirdevi AB, Linkoping City Airport AB, Resecentrum Mark o
Exploatering i Linkdping AB godkénns.

2. Treérsplanerna ska ligga till grund for bolagens budget for ar 2019.

Arende

Kommunfullmiktige ska kunna ta stillning till bolagens tredrsplaner och ges
mojlighet att [imna synpunkter som ska ligga till grund for bolagens fortsatta
budgetarbete och planering under den aktuella perioden.

Sankt Kors Fastighets AB uppfyller inte dgarkravet om lagst 5 procent
avkastning pé justerat eget kapital under trearsplanen. Visit Linkdping & Co
AB uppfyller inte dgarkravet for avkastning pa justerat eget kapital enligt
prognos 2018. Agarkraven ska dock ses som ldngsiktiga och i ett lingre
perspektiv forvintas bolagen uppfylla dgarkravet vad géller avkastning pa
justerat eget kapital.

Samtliga bolag forvéntas ha en god soliditet framdver och gor beddmningen att
dgarkraven for soliditet kommer att uppfyllas enligt prognos 2018 samt
tredrsplanerna.

Flera av bolagen dr inne i en period med hog investeringsvolym.
Bolagskoncernen har planerat for investeringar motsvarande 12 736 mnkr
under aren 2019-2021. Det &r kommunkoncernens tre fastighetsbolag samt
Tekniska verken i Linkdpings AB som stér for den kraftigt 6kade
investeringstakten de ndrmsta dren. Kommunledningsforvaltningen ser vinster
med att samordna kommunkoncernens investeringar. Om kommunen och
bolagen genomfor stora investeringsprojekt samtidigt kan bland annat
entreprenadpriser pressas upp och framkomligheten 1 staden kan férsdmras.



Investeringstakten aterspeglar sig delvis i bolagens langfristiga skulder som
enligt tredrsplanerna kommer att 6ka. Delar av investeringsokningen kommer
att finansieras med okade intékter men det kommer &ven bli aktuellt att utoka
lan. Enligt de koncerngemensamma finansreglerna ska kommunen samt
bolagen samverka i syfte att minska kostnaderna samt minimera riskerna vid
anskaffande av kortfristiga samt langfristiga krediter.
Kommunledningsforvaltningen bedomer att behovet av samordning kommer
att oka i takt med att investeringsvolymen Okar.

I dotterbolaget Linkdpingsexpo AB pagar ett arbete med att avveckla
verksamheten inom bolaget och definitiv avveckling &r planerad till december
2018. Dir av har bolaget inte behdvt rapportera en trearsplan.

Link&pings Stadshus AB:s ledning har fatt 1 uppdrag att ta fram forslag pa
mdjligheter att stodja de mindre bolagen administrativt eftersom dessa bolag
har begriansade resurser och ér sdrbara.

I bilaga finns inldmnade rapporter fran bolagen.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse - Trearsplan for kommunala bolag 2019-2021.
Bilaga - Treérsplan for kommunala bolag 2019-2021.

2(7)



3(7)

Bakgrund

Sedan ar 1996 finns en gemensam planeringsmodell for budgetering, planering
och uppf6ljning pa koncernniva det vill sdga for kommunen och kommunens
bolag. Planeringsmodellen innebér bland annat att kommunens bolag arligen
ska redovisa sina planer for verksamhet och ekonomi for de narmaste tre aren
till Kommunfullméktige.

Avsikten dr att Kommunfullméktige ska kunna ta stéllning till planerna och ges
mdjlighet att [dimna synpunkter som ska ligga till grund for bolagens fortsatta
budgetarbete samt planering under den aktuella perioden. Bolagens
tredrsplaner ska uppréttas med beaktande av gillande dgardirektiv.

Fran &r 2007 svarar Link&pings Stadshus AB for sammanstéllning och
beredning av bolagens trearsplaner. Styrelsen for Linkopings Stadshus AB kan
vid behov gora en egen kommentar och beskrivning till dotterbolagens
redovisningar. Dessutom kan styrelsen vid behov genomfora dgardialog med
ett eller flera bolag.

Hos Linkdpings Stadshus AB sker en forsta provning av gillande dgarkrav vid
analys av bolagens trearsplaner med eventuella konsekvensbeskrivningar.

Samrad

I drendet har samarbete med tjdnstemannaledningen hos Linkopings Stadshus
AB skett.

Kommunledningskontorets helhetsbedomning

Enligt gillande dgardirektiv ska Kommunfullméktige godkidnna bolagens
trearsplaner. Forslaget ar att godkinna tredrsplanerna 2019-2021 for
Link&pings Stadshus AB och dotterbolagen inom Stadshuskoncernen,
exklusive Linkdpingsexpo AB.

Link&pings Stadshus AB:s ledning har fatt 1 uppdrag att ta fram forslag pa
mdjligheter att stodja de mindre bolagen administrativt eftersom dessa bolag
har begransade resurser och dr sdrbara.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer till inlidmnade planer:

Nedan sammanfattas nyckeltalen avkastning pa justerat eget kapital, soliditet,
investeringar samt langfristiga skulder som redovisas i bolagens tredrsplaner
med innevarande drs prognos samt tredrsplanen géllande.

Avkastning pa justerat eget kapital
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Prognos Trearsplan
Bolag 2018 2019 2020 2021 Agarkrav
Linképings Stadshus AB 1,0% -1,0% -1,0% -2,0%
Tekniska verken i Linképing AB 8,0% 7,0% 7,0% 7,0% 1)
AB Stangastaden 4,6% 4,8% 4,9% 4,5% 2)
Lejonfastigheter AB 7,4% 8,8% 7,1% 7,4% lagst 7 %
Sankt Kors Fastighets AB 39,0% 0,0% -3,0% -8,0% lagst 5 %
Visit Linképing & Co AB -11,5% 0,0% 0,3% 0,5% 0-2%
Science Park Mjardevi AB 1-2% 0,0% 0,0% 0,0% 0-2%
Linképing City Airport AB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0-2%
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB 1,0% 2,0% 2,0% 1,0% 0-2%

1) Agarkravet avser avkastning pa totalt kapital och &r > 6 %.

2) Agarkravet avser direktavkasning och &r lagst 3 %.

Link&pings Stadshus AB visar en negativ avkastning pa justerat eget kapital for
tredrsperioden. Enligt dgardirektivet ska bolaget ha en ekonomisk stdllning som
medger att bolaget kan l&dmna utdelning till d4garen. Det finns inget dgarkrav pa
avkastning pa justerat eget kapital 1 bolagets dgardirektiv.

Sankt Kors Fastighets AB uppfyller inte d4garkravet om ldgst 5 procent
avkastning pa justerat eget kapital under tredrsplanen. Anledningen ar ett nytt
avtal mellan Sankt Kors Fastighets AB och AB Stangdstaden. Avtalet bestar av
att AB Stangéstaden ger Sankt Kors Fastighets AB erséttning for forvérv av
byggritter i Ebbepark. I tidigare avtal skulle denna erséttning spridas ut over
flera &r men 1 det nya avtalet erhaller Sankt Kors Fastighets AB erséttningen
under 2018. Forséljningarna ger en markant vinst for 2018 som foljs av
motsvarande underskott de kommande ren. Agarkravet ska dock ses som
langsiktigt och 1 ett l&ngre perspektiv balanserar intékter o kostnader enligt
bolagets prognoser.

Visit Linkdping & Co AB:s prognos 2018 visar en avkastning pa justerat eget
kapital pa -11,5 procent vilket inte uppfyller Agarkravet. Agarkravet ska dock
ses som langsiktigt och enligt bolagets tredrsplaner uppfylls dgarkravet.

Ovriga bolag gor bedémningen att Agarkravet kommer att uppfyllas for
prognos 2018 samt tredrsplanerna.

Soliditet
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Prognos Trearsplan

Bolag 2018 2019 2020 2021 Agarkrav
Linképings Stadshus AB 42% 40% 39% 38%

Tekniska verken i Linkdping AB 50% 49% 50% 52% > 30 %
AB Stangastaden 45% 43% 40% 37% > 30 %
Lejonfastigheter AB 16% 15% 14% 14%| lagst 12 %
Sankt Kors Fastighets AB 27% 17% 13% 10%] lagst 10 %*
Visit Linképing & Co AB 55% 56% 57% 58%]| lagst 28 %
Science Park Mjardevi AB >15% 15% 15% 15% >15%
Linképing City Airport AB 100% 100% 100% 100% 5-25%
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB 59% 31% 22% 22% 5-25%

*2015-2022 lagst 5 % eftersom bolaget da planeras ha omfattande investeringar.

Samtliga bolag forvéntas ha en god soliditet framdver och gor bedomningen att

dgarkraven for soliditet kommer att uppfyllas enligt prognos 2018 samt
tredrsplanerna.

Investeringar, mnkr

Prognos Trearsplan

Bolag 2018 2019 2020 2021

Linképings Stadshus AB 0 0 0 0
Tekniska verken i Linképing AB 1108 1438 1207 1205
AB Stdngastaden 900 1059 1433 1475
Lejonfastigheter AB 525 800 860 730
Sankt Kors Fastighets AB 438 993 697 490
Visit Linképing & Co AB 1 2 2 2
Science Park Mjirdevi AB 0 0 0 0
Linkdping City Airport AB 0 3 1 1
Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB 10 182 154 4
SUMMA 2982 4476 4354 3907

Flera av bolagen dr inne i en period med hog investeringsvolym.
Bolagskoncernen har planerat for investeringar motsvarande 12 736 mnkr
under dren 2019-2021. Det d&r kommunkoncernens tre fastighetsbolag samt
Tekniska verken i Linkdpings AB som stér for den kraftigt 6kade
investeringstakten de ndrmsta aren. Av bolagskoncernens totala
investeringsvolym star dessa fyra bolag for drygt 97 procent.

Koncernen Tekniska verken 1 Linkdping AB har 1 affdrsplanen antagit en ny
strategi for koncernens framtida elproduktion bland annat for att, pa
affarsmissig grund, fortséitta koncernens miljoarbete och ocksé understddja
dgardirektiven om CO2-neutralt Linkoping 2025. Arbetet med langsiktig
avveckling av kraftvirmeverket i centrala Link&ping pagar samtidigt som
planeringen for att avveckla fossilt brénsle har intensifierats enligt den plan
som antogs 1 samrad med dgaren under 2017. Bolaget fortsétter &ven med
bredbandsutbyggnaden i regionen

De kommande sex aren uppskattar AB Stdngastaden att investera cirka 8
miljarder i ombyggnationer och nyproduktion. Bolaget planerar att renovera




300-500 bostader arligen, jamfort med de senaste aren med en takt pa cirka 350

lagenheter per ar. Vad géller nyproduktion har bolaget manga projekt i gdng
och ett stort antal projekt ar i planeringsfasen. Det finns stor osékerhet i

langtidsprognoser. Viktiga faktorer for att ovanstdende nyproduktion ska kunna

genomforas ér att det finns efterfragan pa de planerade bostidderna, att
produktionskostnaderna kan hallas pa en acceptabel niva samt att det finns

detaljplanelagd mark. Bolaget arbetar bade lokalt och nationellt for att forbéttra

forutsittningarna for att bygga mer och till lagre kostnad.

Lejonfastigheter AB:s investeringar bestar av om-, till- och nybyggnader som
g0ors utifran kundernas behov och krav. I investeringsplanen ingér flera storre

projekt.

Sank Kors Fastighets AB planerar for ett antal storre investeringsprojekt

framover, s& som Ebbepark, CAV:0K, Gjuteriet med flera.

Kommunledningsforvaltningen ser vinster med att samordna
kommunkoncernens investeringar. Om kommunen och bolagen genomfor stora

investeringsprojekt samtidigt kan bland annat entreprenadpriser pressas upp

och framkomligheten i staden kan forsdmras.

Langfristiga skulder, mnkr*
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Prognos Trearsplan

Bolag 2018 2019 2020 2021
Link6épings Stadshus AB** 7175 7 875 8 475 9 075
Tekniska verken i Linkoping AB 5239 5634 5733 5721
AB Stangéastaden 4 400 4 915 5933 6 913
Lejonfastigheter AB 3635 4 200 4 800 5 250|
Sankt Kors Fastighets AB** 1092 1993 2644 3095
Visit Linkdping & Co AB 0 0 0 0
Science Park Mjardevi AB 0 0 0 0
Linkodping City Airport AB 0 0 0 0
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB *** 70 252 406 410
SUMMA 21611 24 869 27 991 30 464

*Inkl kortfristiga skulder som avser langsiktig finansiering.

**Faktiskt upplaning &r hd gre da Linkd pings Stadshus AB &ven tar upp lan fér Sankt kors Fastighets AB samt

Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB.

**Bolgen lanar av Linkd pings Stadshus AB.

Investeringstakten aterspeglar sig delvis i bolagens langfristiga skulder som
enligt prognos 2018 och tredrsplan 2021 kommer att 6ka fran 21 611 mnkr till
30 464 mnkr. Det &r en 6kning med 29 procent. Delar av investeringsokningen
kommer att finansieras med 6kade intidkter men det kommer dven bli aktuellt
att utoka l1an. Enligt de koncerngemensamma finansreglerna ska kommunen
samt bolagen samverka 1 syfte att minska kostnaderna samt minimera riskerna
vid anskaffande av kortfristiga samt langfristiga krediter.
Kommunledningsforvaltningen bedémer att behovet av samordning kommer

att 6ka i takt med att investeringsvolymen Okar.
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Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-foérhandling eller information &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Linkdpings Stadshus AB
Controller, Louise Kéllbom
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