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1. Linköpings Stadshus AB

LINKÖPINGS STADSHUS AB
TREÅRSPLAN 2019-2021

Kommentarer till treårsplan

Resultatbudget

Rörelsens kostnader
Under 2017 och 2018 har bolaget finansierat delar av Linköpingsexpos kostnader. Dessa kostnader 
vidarefaktureras Linköpings kommun men ges också som utdelning till densamme. Detta kommer inte 
att göras kommande år och därför sjunker kostnaderna.

Under 2019 kommer styrelseutbildning för nya styrelser att genomföras vilket kommer innebära ökade 
kostnader. 

Finansiella intäkter
Moderbolaget har antagit oförändrade utdelningsbetingade koncernbidrag från Tekniska verken, 
Lejonfastigheter och Sankt Kors samt en utdelning från Stångåstaden enligt allmännyttans lagstiftning. 
Till detta kommer även en utdelning från Stångåstaden för s k Bostadspolitiska åtgärder med 55 mnkr, 
dessa medel används av Linköpings kommun. Därutöver finns förväntningar på extra utdelningar från 
Tekniska verken 2019 och 2020.

För utdelningar baserade på reavinster prognostiseras 15 mnkr årligen. Totalt innebär det årligen 
utdelningar om 75,0 mnkr och utdelningsbetingade koncernbidrag med 230,5 mnkr. I treårsplanen har 
inte extra utdelningar från Tekniska verken för 2019 och 2020 tagits med i sammanställningen. 

Finansiella kostnader
För de finansiella intäkterna har antagit att räntorna fortsättningsvis är låga men kommer att stiga 
under treårsperioden. Den genomsnittliga räntan förväntas i slutet av perioden vara ca 2 %. I de 
finansiella kostnaderna ingår även kostnader för borgensavgifter och lånelöften. 

Statlig inkomstskatt
Beräkning av inkomstskatten har skett schablonmässigt.

Balansbudget
Lånevolymen kommer variera under åren, eftersom utdelning och utdelningsbetingade koncernbidrag 
från dotterbolagen betalas ut årligen under maj/juni. Linköpings Stadshus AB:s genomsnittliga 
lånevolym kommer fortsättningsvis att vara som idag, ca 7, 2 mdkr.
Stadshus förmedlar lån till Sankt Kors och Resmex, båda dessa bolag har i sina treårsplaner förslag 
på ökade behov av lån med ca 600 mnkr per år. I förslag till treårsplan för Stadshus har hänsyn tagits 
till detta förslag.

Linköpings kommun redovisar från och med 2014 utdelning från bolaget som anticeperad utdelning 
vilket ger bättre beslutsunderlag för utdelning utifrån ägarens behov och bolagets möjlighet att lämna 
utdelning.
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Nyckeltal
Utifrån ovan angivna antaganden beräknas soliditeten under perioden minska från 42 % 2018 till 38 % 
2021. Avkastningen på eget kapital är låg.

Enligt ägardirektivet ska bolaget ha en ekonomisk ställning som medger att bolaget kan lämna 
utdelning till ägaren. I ägardirektivet finns inga siffersatta mål/krav på bolaget.
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2. Tekniska verken i Linköping AB
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3. AB Stångåstaden
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4. Lejonfastigheter AB



21



22



23



24



25



26

5. Sankt Kors Fastighets AB

TREÅRSPLAN 2019-2021

Kommentarer till treårsplan

Koncernen
Bolaget är ett helägt dotterbolag till Linköpings Stadshus AB, 556706-9373, vilket ägs av Linköpings kommun.

Sankt Kors Fastighets AB har idag följande dotterbolag; Dukaten Parkeringsservice AB - 559024-8331, 
Kebabfastigheten AB - 559049-1055, Vreta Kluster AB - 559056-8852, Linköping Mappen 4 Holding 
AB, - 559100-3909 samt Linköping Industrin 2 Holding AB - 556929-9828 som ägs tillsammans med 
Stångåstaden som i sin tur äger dotterbolaget Linköping Industrin 2 AB - 556930-0055.

Dukaten Parkeringsservice utför övervakning och parkeringstjänster mot ersättning för moderbolaget, 
systerbolagen inom Stadshus AB samt för Linköpings Kommun, samhällsbyggnadsnämnden.

Vreta Kluster AB driver klusterverksamheten i Vreta Kluster medan fastigheterna finns kvar i Sankt 
Kors balansräkning. Process med försäljning av aktier i Vreta Kluster AB pågår enligt fattade beslut 
och där aktie-
majoriteten kommer att vara kvar hos Sankt Kors.

Linköping Mappen 4 Holding AB har under 2018 hanterat försäljningen av byggrätter i Ebbepark till 
Stångåstaden i enlighet med ett nytt avtal mellan Sankt Kors och Stångåstaden. Bolaget kommer att 
lämna uppkommen vinst som utdelning till Sankt Kors moderbolag under 2018. Ytterligare 
byggrättsförsäljningar kommer att ske efter treårsplanen.

Linköping Industrin 2 Holding AB med dotterbolag kommer efter försäljning av ägd fastighet till 
Stångåstaden enligt ovan att ansvara för utbyggnad av gemensamma ytor och anläggningar i Ebbepark.

Resultatbudget
Resultatet för Sankt Kors är starkt beroende av när planerade investeringsprojekt påbörjas, samt i vilken 
omfattning de nya byggnaderna kan fyllas med betalande hyresgäster. Då Sankt Kors är ett litet bolag med
begränsad finansiell styrka påverkas resultatet också av att marknadshyran inte täcker kostnaden för gjorda   
investeringar och drift de första åren. Treårsplanen förutsätter att de reavinster som kommer fram i
Sankt Kors fastighetsutveckling stannar kvar i bolaget som ägartillskott eller på likvärdigt sätt. Om detta inte 
blir fallet kommer det inte att vara möjligt att genomföra nedanstående investeringsprojekt och samtidigt 
uppfylla ägarkrav med avseende på utdelning och soliditet. 

Ett nytt avtal mellan Sankt Kors och Stångåstaden ger att ersättning för försäljning av huvuddelen av bygg-¬
rätterna kommer att ske under 2018 istället för som tidigare tänkt spridas ut under flera år. Försäljningarna ger en 
markant vinst för 2018 som följs av motsvarande underskott de kommande åren. 
Sett i ett längre tidsperspektiv balanserar intäkter o kostnader väl enligt de planer över Sankt Kors långsiktiga 
prognos som tidigare presenterats.  

Balansbudget
På grund av stora och omfattande investeringar under kommande treårsperiod kommer balansomslutningen att 
öka markant.

Nyckeltal
Resultatet för Sankt Kors sett över innevarande år och treårsperioden överstiger avkastningskraven i ägar¬¬¬-
direktiven, vilket är en nödvändig förutsättning för att kunna orka med konsekvensen av de omfattande
investeringarna. Utdelningskravet om 5 mnkr/år kommer att uppfyllas varje år under perioden genom utdelning 
av balanserade vinster. Soliditeten ligger över de krav som ställs i ägardirektiven.
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Investeringar
De större planerade investeringarna är som följer;

Ebbepark
Stora investeringar i perioden för Ebbepark, som har fantastiska förutsättningar att få en mycket stor 
betydelse för Linköpings utveckling och attraktionskraft! 
Utvecklingen av området sker tillsammans med Stångåstaden, SPM, Näringsliv och tillväxt, LiU och flera 
kommersiella aktörer. Totalt sett planeras ca 30 000 m2 lokalyta samt ca 600 bostäder. Projektet pågår enligt 
plan med ca 1 250 mnkr i investeringsvolym under perioden.

CAV:OK ( tidigare Linköping Aviation Park (LAP))
Förprojektering pågår för 3 etableringar inom CAV:OK. Samarbete pågår med Tillväxtverket och Region 
Östergötland om en satsning på avancerade material i en satsning som spänner över 3 år. De planerade projekten 
inom CAV:OK har ökat i omfattning sedan föregående år och den totala investeringen är idag prognosticerad till 
ca 350 mnkr under perioden.

Akilles
Arbetet med Akilles startade enligt plan under våren 2017 och har både förskjutits i tid och ökat i kostnad på 
grund av grundläggningsproblematik under hösten 2017. Efter byte av projektledning är nu projektet under 
kontroll med färdigställande efter årsskiftet 2018/2019, dock till en väsentligt högre kostnad än tidigare 
budgeterat.
Rättsliga processer pågår mot två av de tidigare inblandade företagen om ersättning för en del av Sankt Kors 
utökade kostnader.

Gjuteriet
Vi beräknar att kunna starta upp den avbrutna processen med en nybyggnation på Gjuteriet i perioden med en 
investering om ca 60 mnkr.

Vreta Kluster
Efter ett intensivt arbete tillsammans med region Östergötland och Naturbruksgymnasiet är det nu äntligen dags 
att dra igång etapp 3! Investering finns med i treårsplanen med ett belopp om 35 mnkr.

Parkeringsgarage Folkungavallen
Förprojekteringen av en större parkeringsanläggning för att lösa samtliga parkeringsbehov för både bostäder och 
simhall är avslutad. Sankt Kors avvaktar fastställd detaljplan innan fortsatt projektering påbörjas.

Parkeringshus Öst Vallastaden
Produktion av P-hus nr 2 för Vallastaden pågår enligt plan och kommer att färdigställas under 2019. Netto-
investeringen omfattar ca 55 mnkr. 

Parkeringsgarage Vasahallen
I samarbete med Lejonfastigheter pågår arbete med att kunna bygga ett parkeringshus i anslutning till den 
kommande Vasahallen för ca 160 bilar. Byggstart är planerad till hösten 2018 och investeringen omfattar 
ca 55 mnkr.

Parkeringshus Drabantgatan
I samarbete med Stångåstaden pågår påbyggnad av ett befintligt parkeringshus på Drabantgatan med två 
våningar. De tillskapade parkeringsplatserna kommer att bidra till att lösa kommande parkeringsbehov i 
Ebbepark. Investeringen omfattar ca 50 mnkr.
   
Ytterligare Parkeringsanläggningar
Det pågår förstudier för ytterligare parkeringsanläggningar på Djurgården och Berga att etableras i perioden. 
Nettoinvesteringen för dessa omfattar ca 110 mnkr.

Det finns osäkerhet kring genomförandetider för projekten. Sannolikheten att samtliga projekt genomförs 
enligt plan bedöms som begränsad - mer sannolikt är en delvis förskjutning framåt vilket kommer att påverka
Sankt Kors resultat positivt.
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EKONOMI
        

 Sankt Kors Fastighets AB koncernen    
 (alla belopp i Mnkr)

 FRÅN RESULTATBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Rörelsens intäkter 196 339 182 195 223  
  Resultat före dispositioner o skatt 14 164 0 -14 -28   

 Årets resultat 1 159 -5 -19 -33  
   

 FRÅN BALANSBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 SUMMA TILLGÅNGAR 1137 1550 2459 3111 3535  

 Långfristiga skulder 791 1092 1993 2644 3095  

 Synligt eget kapital 256 415 410 391 359  

 Justerat eget kapital, mht reserver 256 415 410 391 359  

 Justerat eget kapital, mht övervärden   637 663            613 594 564  
   

 NYCKELTAL  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Soliditet, beräknad på synligt kapital 23 27 17 13 10  

 
Soliditet inkl marknadsvärden 
(fastighetsbolag) 39 35 23 18 15  

Avkastning på justerat eget kapital 5 39 0 -3 -8

 Medeltal anställda  48 51 51 51 51  
   

 FRÅN BETALNINGSFLÖDESBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Kassaflöde från verksamheten 35 11 42 32 40  

 Kassaflöde från investeringar -164 -258 -998 -697 -490  

 Kassaflöde från finansiering 129 283 910 665 450  

 Koncernbidrag/lån 7 11 -5 -5 -5  
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 INVESTERINGAR  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Investeringar*) 213 438 993 697 490  

Specifikation se text ovan

  
*) för bolaget väsentliga investeringar skall specificeras på raderna under totalsumman.
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6. Visit Linköping & Co AB
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7. Science Park Mjärdevi AB

TREÅRSPLAN 2019-2021

Kommentarer till treårsplan

Kommentarer till bolagets framtagna treårsplan indelad i nedanstående rubriker. 

Resultatbudget
Bolagets omsättning kommer för 2018 att uppgå till ca 14 miljoner. Givet de förutsättningar vi nu känner 
kommer omsättningen under perioden 2019-21 att landa i intervallet 10-12 miljoner.
Resultatet kommer även i framtiden att vara lågt eftersom det är själva andemeningen med bolagets verksamhet.

Balansbudget
Runt årsskiftet 2013-14 genomfördes en nyemission i bolaget, vilket innebar att aktiekapitalet höjdes till 1 
miljon (tidigare 100 tkr) och dessutom tillkom en villkorad Överkursfond om 900 tkr. I och med denna emission 
så tecknas inte längre en kapitaltäckningsgaranti från ägarens sida.

Nyckeltal
Ägaren ställer i ägardirektiven följande krav på bolaget:

- ett långsiktigt resultat som är 0-2% av justerat eget kapital
- en långsiktig soliditet på >15% beräknat på justerat eget kapital.

Investeringar
Bolaget har inga planerade investeringar under perioden.
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EKONOMI
        

 Science Park Mjärdevi AB    
 (alla belopp i Mnkr)

 FRÅN RESULTATBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Rörelsens intäkter 13 13 12 12 12  
  Resultat före dispositioner o skatt 0 0 0 0 0   

 Årets resultat 0,029 0,076                 0  0  0  
   

 FRÅN BALANSBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 SUMMA TILLGÅNGAR  

 Långfristiga skulder 0 0  0 0  0  

 Synligt eget kapital 2 2 2 2 2  

 Justerat eget kapital, mht reserver 2 2 2 2 2  

 Justerat eget kapital, mht övervärden  2 2                 2  2  2  
   

 NYCKELTAL  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Soliditet, beräknad på synligt kapital 43% >15% 15% 15% 15%  

 
Soliditet inkl marknadsvärden 
(fastighetsbolag)    

Avkastning på justerat eget kapital 1% 1-2% 0% 0% 0%

 Medeltal anställda 6 7 8 8 8  
   

 FRÅN BETALNINGSFLÖDESBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Kassaflöde från verksamheten    

 Kassaflöde från investeringar    

 Kassaflöde från finansiering    

 Koncernbidrag/lån       
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 INVESTERINGAR  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Investeringar*)       

        
*) för bolaget väsentliga investeringar skall specificeras på raderna under totalsumman.
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8. Linköping City Airport AB

TREÅRSPLAN 2019-2021

Kommentarer till treårsplan

Resultatbudget
Linköping City Airport trafikeras av KLM med upp till 3 avgångar per dag, under sommarperioden 
av Czech Airlines med direktflyg till Prag 2 ggr/vecka samt under Almedalsveckan, flyg till Visby. 
Förutom linjetrafiken trafikeras LPI av ambulansflyg, privatjet/charter, och mindre fraktflygplan 
(bl a med radioaktiva isotoper som ska till Universitetssjukhuset). Fram till och med 31 augusti 
2018 har vi haft 93 425 resenärer vilket är ökning med 2 681 resenärer mot 2017. Vi uppskattar att 
antalet passagerare för 2018 kommer hamna kring 145 000 passagerare. Beläggningen för KLM är 
fortsatt bra. Diskussioner pågår med andra operatörer för att utveckla trafiken på flygplatsen.

Vår största kostnad avser avgiften till SAAB för tillgänglig flygplats, avgift till Coor som 
bemannar ramp/säkerhetskontroll samt personalkostnad. Kostnaderna för 
flygstationsverksamheten uppgår till 22 390 tkr för jan-aug. Budgeterat för helåret är 27 300 tkr 
och prognos 30 400 tkr. 

Ökningen beror på en extraordinär vädersituation denna vinter som inneburit en kraftigt ökad 
kostnad från Coor för halkbekämpning/snöröjning av rullbana/taxibanor än budgeterat samt inköp 
av avisningsvätska. Det har även genererat högre kostnader avseende avfallshantering/destruktion 
av den glykol vi avisar flygplanen med samt en ökad bränslekostnad till snöröjningsfordonen.

Treårsplanen är baserad på ett verksamhetsår med normala förutsättningar utan oförutsedda 
händelser och med samma driftsbidrag som 2018. Bolaget har dock de senaste åren påverkats av 
yttre faktorer som inte går att prognostisera. Den största utmaningen är väderförhållanden som 
inneburit höga extra kostnader för snöröjning/halkbekämpning. Bolaget önskar därför en dialog 
med ägaren/huvudman kring hantering av denna sårbarhet i verksamheten.

Investeringar
2019 Amadeus Altea incheckningssystem 600 000 kr

Utbyte av möbler i Gate 1-2                        1 000 000 kr
SAFE Aero Blower                           500 000 kr
Buffert för utbyte av äldre utrustning 400 000 kr

Summa:                         2 500 000 kr

2020 Buffert för utbyte av äldre maskinell utrustning                         1 000 000 kr
2021 Buffert för utbyte av äldre maskinell utrustning                         1 000 000 kr

Investeringarna för 2018 har uppgått till 389 tkr mot planerat 1 Mnkr.
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EKONOMI
        

 Linköping City Airport AB    
 (alla belopp i Mnkr)

 FRÅN RESULTATBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Rörelsens intäkter 62,4 64,6  64 64,5 65  
  Resultat före dispositioner o skatt -1,1 -1,6 0 0 0   

 Årets resultat  -0,9  -1,6 0 0 0  
   

 
 
FRÅN BALANSBUDGET  

  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 SUMMA TILLGÅNGAR    

 Långfristiga skulder 0 0 0 0 0  

 Synligt eget kapital 13 12 11,9 11,8 11,7  

 Justerat eget kapital, mht reserver 13 12 11,9 11,8 11,7  

 Justerat eget kapital, mht övervärden 13    12 11,9 11,8 11,7  
   

 
 
NYCKELTAL  

  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Soliditet, beräknad på synligt kapital 48,1 100 100 100 100  

 
Soliditet inkl marknadsvärden 
(fastighetsbolag)    

Avkastning på justerat eget kapital 0 0

 Medeltal anställda 16  17 17 18 18  
   

 
 
FRÅN BETALNINGSFLÖDESBUDGET  

  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Kassaflöde från verksamheten    

 Kassaflöde från investeringar    

 Kassaflöde från finansiering    

 Koncernbidrag/lån       
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 INVESTERINGAR  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Investeringar 2,2 0,4 2,5 1 1  

Ökad driftskostnad 2019 pga. 
investeringar under sista halvåret*:
Incheckningssystem: 30 000 kr/år (10 
år)
Möbler: 33 333 kr/år (15 år)
SAFE Aero Blower: 20 000 kr/år (15 
år)
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9. Resecentrum Mark o Exploatering i Linköping AB

TREÅRSPLAN 2019-2021

Kommentarer till treårsplan

Generellt
Det pågår diskussioner med olika fastighetsägare om förvärv inom ResMex intresseområde i linje med gällande 
verksamhetsplan. I treårsplanen ingår ett större fastighetsförvärv under 2019 och ett under 2020. Det verkliga 
utfallet av när de större fastighetsinvesteringarna faktiskt kommer att ske påverkar ResMex resultat, 
balansräkning och soliditet avsevärt, vilket gör att treårsplanen innehåller en betydande osäkerhet i detta 
avseende.

Resultatbudget
Prognosen för nya fastighetsförvärv är osäker och ökade hyresintäkter till följd av förvärv ingår med en schablon 
i planen. Under tiden fram till exploatering kan bolaget erhålla hyresintäkter – om det är möjligt att hyra ut 
bostäder och lokaler. Treårsbudgeten utgår från fortsatt uthyrning. Eftersom sådan uthyrning ofta sker med så 
kallade rivningskontrakt kan det bli svårare att hyra ut när det återstår kort tid till exploateringen. Denna risk 
ökar något i slutet av planperioden.

Balansbudget
Balansomslutningen beräknas öka till följd av de planerade bruttoinvesteringarna. Dessa uppgår till sammanlagt 
cirka 340 mkr under perioden 2019 – 2021 och finansieras genom upptagande av långfristiga lån.
De beräknade fastighetsförvärven redovisas som förvärv av omsättningsfastigheter.

Nyckeltal
Bolagets resultat för perioden 2019 – 2021 är positivt och är i överkant av ramen för ägardirektivet.
Kommunfullmäktige har fastställt att målet är att bolaget ska ha ett långsiktigt resultat som är 0-2% av justerat 
eget kapital.
Kommunfullmäktige har fastställt att bolaget ska ha en långsiktig soliditet på 5 – 25% beräknat på justerat eget 
kapital.
År 2019 beräknas soliditeten uppgå till 31% Åren därefter beräknas soliditeten sjunka till 22% år 2021.

Investeringar
Björngatan
Diskussioner pågår för att förvärva den kvarvarande fastigheten på Björngatan.

Gamla Tanneforsvägen
Det pågår f n inga diskussioner angående förvärv, varken av ByggMax-tomten (Klövern) eller fastigheten 
Möbeln (Skanska). Bedömningen är, liksom tidigare, att det blir svårt att komma i mål med fastighetsöverlåtelser 
innan den definitiva placeringen av Ostlänken är beslutad.

Stångebro
Det pågår konstruktiva diskussioner med flertalet av ägarna till de fastigheter på Stångebro som ResMex ännu 
inte förvärvat.

Övrigt
Då planerna för projektstart av Ostlänken och nytt resecentrum skjuts framåt i förhållande till tidigare planer, blir 
konsekvensen att underhållsinsatserna av befintliga byggnader ökar för att förlänga dess tekniska livslängd.
I treårsplanen är dessutom mindre belopp avsatta för nödvändiga reinvesteringar.

ResMex deltar aktivt i Miljö- och Samhällsbyggnadsförvaltningens övergripande planering inför utbyggnad av 
Ostlänken, nytt resecentrum och den kommande fördjupade översiktsplanen och exploateringen av Stångebro. 
Processen med förvärv är under acceptabel kontroll för att möta förvaltningens krav om tillgänglig mark inför 
områdets utveckling.
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EKONOMI
        

 RESECENTRUM MARK O EXPLOATERING I LINKÖPING AB    
(alla belopp i Mnkr)

 FRÅN RESULTATBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Rörelsens intäkter 16,8 10,7 13,2 16,7 18,2  
  Resultat före dispositioner o skatt 7,9 1,5 1,8 2,1 1,6   

 Årets resultat 0 0 0 0 0  
   

 FRÅN BALANSBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 SUMMA TILLGÅNGAR 192 190 373 528 534  

 Långfristiga skulder 69,5 69,5 251,5 405,5 409,5  

 Synligt eget kapital 112 113 114 116 117  

 Justerat eget kapital, mht reserver 112 113 114 116 117  

 Justerat eget kapital, mht övervärden 112 113 114 116 117  
   

 NYCKELTAL  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Soliditet, beräknad på synligt kapital 58 59 31 22 22  

 
Soliditet inkl marknadsvärden 
(fastighetsbolag) 58 59 31 22 22  

Avkastning på justerat eget kapital 7 1 2 2 1

 Medeltal anställda 0 0 0 0 0  
   

 FRÅN BETALNINGSFLÖDESBUDGET  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Kassaflöde från verksamheten 1 1 1 2 2  

 Kassaflöde från investeringar 9 -10 -182 -154 -4  

 Kassaflöde från finansiering 0 -2 182 154 4  

 Koncernbidrag/lån  0 -2 0 0 0  
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 INVESTERINGAR  
  Utfall Prognos TREÅRSPLAN  
  2017 2018 2019 2020 2021  

 Investeringar*) 8,2 10 182 154 4  

        
*) för bolaget väsentliga investeringar skall specificeras på raderna under totalsumman.
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