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1. Linkopings Stadshus AB

LINKOPINGS STADSHUS AB
TREARSPLAN 2019-2021

| Kommentarer till tredrsplan

Resultatbudget

Rérelsens kostnader

Under 2017 och 2018 har bolaget finansierat delar av Linkdpingsexpos kostnader. Dessa kostnader
vidarefaktureras Linkdpings kommun men ges ocksa som utdelning till densamme. Detta kommer inte
att géras kommande ar och darfor sjunker kostnaderna.

Under 2019 kommer styrelseutbildning fér nya styrelser att genomféras vilket kommer innebara 6kade
kostnader.

Finansiella intdkter

Moderbolaget har antagit oférandrade utdelningsbetingade koncernbidrag fran Tekniska verken,
Lejonfastigheter och Sankt Kors samt en utdelning fran Stangastaden enligt allmannyttans lagstiftning.
Till detta kommer aven en utdelning fran Stadngastaden for s k Bostadspolitiska atgarder med 55 mnkr,
dessa medel anvands av Linképings kommun. Darutéver finns férvantningar pa extra utdelningar fran
Tekniska verken 2019 och 2020.

For utdelningar baserade pa reavinster prognostiseras 15 mnkr arligen. Totalt innebar det arligen
utdelningar om 75,0 mnkr och utdelningsbetingade koncernbidrag med 230,5 mnkr. | trearsplanen har
inte extra utdelningar fran Tekniska verken fér 2019 och 2020 tagits med i sammanstallningen.

Finansiella kostnader

For de finansiella intakterna har antagit att rantorna fortsattningsvis ar laga men kommer att stiga
under trearsperioden. Den genomshnittliga rantan férvantas i slutet av perioden vara ca 2 %. | de
finansiella kostnaderna ingar aven kostnader for borgensavgifter och laneléften.

Statlig inkomstskatt
Berakning av inkomstskatten har skett schablonmassigt.

Balansbudget

Lanevolymen kommer variera under aren, eftersom utdelning och utdelningsbetingade koncernbidrag
fran dotterbolagen betalas ut arligen under maj/juni. Linképings Stadshus AB:s genomsnittliga
lanevolym kommer fortsattningsvis att vara som idag, ca 7, 2 mdkr.

Stadshus férmedlar lan till Sankt Kors och Resmex, bada dessa bolag har i sina trearsplaner férslag
pa 6kade behov av I1&n med ca 600 mnkr per ar. | forslag till trearsplan for Stadshus har hansyn tagits
till detta forslag.

Linkopings kommun redovisar fran och med 2014 utdelning fran bolaget som anticeperad utdelning
vilket ger battre beslutsunderlag for utdelning utifran agarens behov och bolagets méjlighet att IGmna
utdelning.



Nyckeltal
Utifran ovan angivna antaganden beraknas soliditeten under perioden minska fran 42 % 2018 till 38 %
2021. Avkastningen pa eget kapital ar 1ag.

Enligt &gardirektivet ska bolaget ha en ekonomisk stallning som medger att bolaget kan |amna
utdelning till &garen. | &gardirektivet finns inga siffersatta mal/krav pa bolaget.

EKONOMI

Link6pings Stadshus AB
Koncernen (alla belopp i Mnkr)
FRAN RESULTATBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Rorelsens intakter 77 6,9 7 7 7
Resultat efter finansiella poster 41 54 =79 -83 -87
Arets resultat 420 268 135 132 130
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
SUMMA TILLGANGAR 12 850 12 500 13 600 14 200 14 800
Réantebarande skulder 7375 7175 7875 8 475 9075
Synligt eget kapital 5388 5239 5374 5 506 5635
Justerat eget kapital, m h t reser-
ver 5427 5278 5403 5535 5 664
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet, beraknad pa synligt kapi-
tal 42% 42% 40% 39% 38%
Avkastning pa justerat eget kapital 1% 1% -1% -1% -2%
Medeltal anstallda 1 0 0 0 0
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Kassaflode frén verksamheten -171 =100 -100 -100 =100
Kassaflode fran investeringar 211 - - -
Kassaflode fran finansiering 45 - - -
Koncernbidrag/lan 256 200 200 200 200




2. Tekniska verken i Linkoping AB

TEKNISKA VERKEN | LINKOPING AB, KONCERN
TREARSPLAN 2019-2021

| Kommentarer till trearsplan

Tekniska verken-koncernens finansiella tredvsplan &r upprdtioed utifrdn den femdrs plan som fasistallts av styrelsen den 29
augusti, vid inrikiningsbesiut for koncernens forisaita arbete med Affdrsplan.

Den fmansiella tredrsplanen och forsta dret 2018 wgbr tnte budget fir koncernen wian dr etf startldge fir den forisotta bud-
get- och afffrsploneringsprocessen mom koncernen. Tekniska verken koncernens budged for 2019 och Affarsplan 2019-2023
Jasistdlls formellt av siyrelsen | november 2018,

Resultatrdakning

Koncernens resultatprognoser bygger pa ett 54 kallat “normalirsantagande”™ vad giller férutsitiningar som tem-
peratur, nederbdrd, vind. Volym- och prisutveckling gentemot kund beddms 1 likhet med tidigare som begransad
i de flesta affirszegment. Prognosen fir innevarande &r (2018) visar en viszentlig resultatforbiattring jamfirt med
foregaende ar och budget for 2018, Frimsta orsakerna &r de visentligt hogre elpriserna och en mycket gynnsam
vattenkraftsproduktion under forsta halviret. Bixias officiella elprisprognos frin maj 2018 utgér grund for prog-
noszens elprizantagande. En volatil elprismarknad kan medfira betydande slag. En stabilizering av elpris pd da-
gens niva eller fortzatt Slning kan medfira dtertagande av vissa tidigare gjorda nedslorivningsr. Detta privas sir-
skilt 1 samband med upprittande av arsbokslut.

Fesultat efter finansiella intdkter och kostnader starks i tredreplanen jamfort med avlimnad plan firegiende ar.
Elprizerna har dkat visentligt. En yiterligare positiv effelt enligt kan forvintas om elprizet vidmaldhalls eller
hajs ytterligare, vilket ménga bed5mare tror. Betydande positiva effelter &terfinns frimst inom Affirsomride
Flédande Energi med vattenkraft och vindkraft. Fokus pa fortsatt drifisoptimering, Skad kundorientering, digita-
lizering och resultatgenererande investeringar ska bidra till fortsatt positiv utveckling.

Koncernens personalstyrka bedéms i allt vasentligt oftrandrad.

Vid berilning av arets resultat har schablonskatt om 22 % bealtats. Skatteberdlming paverkas myclcet materiellt
av pd vilken sida ett &rsskifte skattem3ssiga Sveravskrivningar kan giras. Det kan medfora betydande rirelser
mellan dren.

Koncernen har bealtat att utdelningsbetingat koncernbidrag om 187 makr limnas fir respeltive planeringsér,
Utdver detta koncernbidrag har planerats for extra utdelning om 125 mnbr 2019 och 75 mnkr 2020.

Balansrikning

Koncernens finanziella stillning kommer fortzatt vara god. Soliditeten planeraz uppgé runt 50% respelctive ar
trots omfattande investeringsverksamhet och planerade extrautdelningar utdver det ordinarie utdelningsbetingade
koncembidraget. Investeringarna dverstiger de &rliga avskrivningarna varje ar vilket Skar koncernens kapital-
bindning. Rdrelsekapitalet, netto, bed3ms relativt konstant under perioden och likviditeten beddms fortsatt god.

Koncernens finansiering innefattar savil kortfristiz zom 1angfristiz upplining. Tillkommande finansiering dr nor-
malt langfristig. Flerdrsplanens finansieringsbehov ryms inom de finansieringsramar som den =3 kallade Linki-
pingsgruppen gemensam arbetat fram.

Uppskjuten skatt ingar i redovizade totala skulder. Dessa Skar till f5ljd av Skade &veravskrivningar och i kon-
cernredovisningen uppdelad egenkapatalandel respektive uppskjuten skatteandel.

Nyckeltal
Eoncernens avkastningsmal om minst 6 % som snitt &ver en flerdrsperiod uppnés under hela planeringsperioden.

Soliditeten Sverstiger under hela planeringsperioden det riskgolv som dgaren satt upp vid 30 %a.

Koncernens kassafldde 8r under hela planeringzperioden positivt fore utdelning och koncernbidrag, trotz omfat-
tande investeringar.



Investeringar

Koncernen har i affirsplanen antagit en nv strategi for koncernens framtida elproduktion bland annat f5r att, pa
affirsmissiz grund, fortsitta koncernens miljSarbete och ocksa understddja dgardirektiven om CO2-neutralt Lin-
kaping 2023. De strategiska investeringarna i fornybar elproduktion har i tredrzplanen bealctats frin &r 2020 vid
firsta berdknade drifttagande. De tillkommande investeringarna redovisas inom kategorin “Nya produkter och
omraden” och vppgar till 227 mnkr 2020 och 205 mnkr 2021. Detaljerad likviditetsplanering mellan dren #r i
detta skedet inte mé&jlig, men grundstrategin aterspeglas i tredrsplanen.

Arbetet med 1angsiltiz avveckling av kraftvirmeverket i centrala Linképing pagir samtidigt som planeringen fir
att avveckla foszilt brinsle har intensifierats enligt den plan som antogs i samrdd med Egaren under 2017. Under
2019 planeras for cirka 130 mnkr for detta.

Investeringar inleds 2019 i lagtvingande byte av elmitare och fortgér under planeringsperioden.

Fortsatt sataning pd utbygonad av bredband i regionen.



EKONOMI

Tekniska verken i Linkoping AB

Koncermen

FRAN RESULTATBUDGET

(alla belopp i mnkr)

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 201
Eorelzens intdkter 4,839 3.473 3300 3.300 5.433
Eesultat fore dispositioner o skatt 636 743 Tal 696 715
Arets resultat (che FEK) 162 285 2180 281 371
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 201
SUMMA TILLGANGAR 10.093 10.466 11.141 11.520 11.880
Langfiistiga skulder *) 5151 5.230 3.634 5.733 572
Synligt eget kapital 4947 5227 3.507 5.788 6.159
Justerat eget kapital, mht reserver
Justerat eget kapital, mht dvervirden
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 201
Soliditet, berdlmad pa synligt kapital 49 % 50 % 49 % 50 % 32 %
Avkastning pd justerat eget kapital**) 13 %2 14 % 14 % 2% 125
Avlcastning pa totalt kapital 7% g% T % T % 7%
Medeltal anstallda 875 900 800 800 900
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Kaszzaflade frin verksamheten 1.366 1.423 1.477 1.467 1.503
Kassaflode frin investeringar -690 -1.108 -1.438 -1.207 -1.203
Kassaflode frén finansiering -6489 +88 +303 +90 -12
Koncernbidragutdelning -187 -337 -312 -262 -187
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INVESTERINGAR

Investeringar

Prognos Tredrsplan 2015-2021
Mnkr "o " 2013 T 2020 2021
Investeringar per kategori
Lag/tillstand 98 114 a1 76
Fornyelse 438 554 531 535
Exploatering beordrad 124 107 115 104
Exploatering dnskvard 323 276 153 185
Kapacitetshdjande 51 150 a0 100
Mya produkter omraden 61 218 247 205
Kostnadsbesparing 1z 20
Summa investeringar 1108 1438 1207 1205




3. AB Stangastaden

AB Stangastaden

TREARSPLAN
2019-2021

Arende 6
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AB Stangastaden



AB Stangastaden 1

Allmént

Linképings kommun har under en lang féljd av ar haft en positiv befolkningsutveckling. Allt
fler soker sig till Link&ping for arbete, studier och fér att skapa sig en bra livsmiljé. Under
2017 passerade vi 158 000 invanare i Linképing. Prognosen fér de kommande tio aren, som
Linképings kommun tagit fram, visar pa en fortsatt befolkningsékning i minst samma takt.

Ett bostadsbolag med hyresritter dr starkt beroende av hur kommunen utvecklas. Ménga
faktorer spelar forstas in for en kommuns utveckling, t ex befolkningsutvecklingen, pendling,
handel, bostider, niringsliv och arbetsmarknad pé orten.

Befolkningsutveckling Linkoping
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Stangastaden dr en stark aktor pa Link6pings bostadsmarknad. Hyresritten star for ungefar
hilften av bostadsbestandet. Stangastaden och Studentbostidder har tillsammans drygt en fjér-
dedel av antalet bostdder 1 kommunen med ca 18 400 bostéder.

Med en sa stark inflyttning stélls krav pa att Stangéstaden arbetar aktivt for att trygga bostads-
forsorjningen i kommunen. Rent teoretiskt behover det tillféras ca 1000 nya bostédder varje ar
om befolkningen 6kar med 2300 personer om man riknar att i den genomsnittliga bostaden
bor det 2,2 personer. Bostadsbyggandet har dock varit lagt under flertalet ar varfér det sanno-
likt finns ett stérre behov under de kommande aren.

Stangéstaden verkar pa en stark tillvixtmarknad och vi har en god ekonomi och inte minst

viktigt — v1 har en god relation till vara hyresgéster. Det sistndmnda mérker vi i de arliga kun-
dundersékningarna likvil som 1 det dagliga moétet.
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AB Stangistaden 2

Antal paborjade bostader i Linképings kommun
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Diagrammet ovan visar att en kraftig kning av bostadsbyggandet under ar 2015 da éver 2300
nya lagenheter pabérjades. Aven forra aret sticker ut med 1 844 pabérjade. Den genomsnitt-
liga nivan mellan 2001 och 2014 lag p4 ca 500 bostidder per ar. Under 2017 firdigstilldes 823
bostider i Linképing, varav 244 smahus och 1 396 bostéider i flerbostadshus samt 183 stu-
dentbostiider.

Higtryck i bostadsbyggandet

Det dr hégtryck 1 organisationen kring bostadsbyggande och det gér att det 4r dn viktigare for
oss som bolag att ha ordning pa véra processer och var ekonomi. Tabellen nedan visar bola-
gets projektportfslj. Utsver projekten i tabellen arbetar bolaget med en mingd projektidéer,

t ex i Roxtuna, Lambohov och Abisko.

Under 2017 blev 541 stycken nyproducerade ligenheter inflyttningsklara. I kvarteret Alnen i
Ovre Vasastaden har 145 bostiider firdigstillts. I Gottfridsberg, Vistanflikten var det inflytt-
ning i 33 ligenheter som byggts ovanpa en parkeringsanliggning som redan fanns i kvarteret.
I dotterbolaget Studentbostéder har sista etappen med 104 ligenheter av Irrblosset fardig-
stillts. I Vallastaden firdigstillde bolaget 252 bostéder varav 183 studentbostédder 1 omradet.

I dagsldget har Stangastaden cirka 600 bostidder under uppférande. Kvarteret Norrskenet

1 Vasastaden byggs i tre etapper med cirka 100 ldgenheter i varje etapp. Den forsta etappen
kommer att bli inflyttningsklar hésten 2018, den andra etappen dr igdng och den tredje startar
under 2019. Héjdpunkten med 50 bostéder 1 Majelden &r i slutskedet och inflyttning sker un-
der september-oktober 2018, Pa den tidigare parkeringsplatsen Eddan, i korsningen Drott-
ninggatan—Djurgardsgatan, byggs 231 nya hyresritter och flera lokaler i bottenvaningarna.

Ovriga projekt som haller pa att startas upp #r Ebbepark, som ir ett samarbete med systerbola-
get Sankt Kors. Vi ér igang med ett parkeringsgarage och planerad start av férsta etappen bo-
stader 1 kvarteret Lugnet dr runt arsskiftet. Dessutom startar vi byggnationen av 85 smal4gen-
heter 1 Lambohov under senare delen av hésten.

Totalt innehaller koncernens projektportf6lj nedan drygt 2 500 ldgenheter i varierade ldgen,
till exempel i Djurgardsgatan, Abylund, Berga, Skiggetorp och Ryd. Byggstart planeras for
dessa lagenheter under de kommande fem aren.
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AB Stangastaden

Investeringarna i koncernens fastigheter uppgick till 950 mnkr under 2017 och planerade in-
vesteringar fér 2018 dr ca 900 mnkr.

Projekt - pagdende Pagaende Antallgh Invest mkr
Ovre Vasastaden - Agraffen 300 885
Majelden, H6jdpunkten 50 148
City - Eddan 231 770
Summa 581 1803
Projekt - under upphandling Byggstart  Antallgh Invest mkr
Lambohov, Isskrapan 2018 85 28
Ebbepark, Kv Lugnet 2019 293 890
Summa 378 978
Projekt - planerade Byggstart Antal lgh Invest mkr
Ebbepark, Kv Dynamiken 2019 260 750
Ebbepark, Kv Labbet 2020 200 600
Stolplyckan, fortatning 2019 80 190
Djurgardsgatan, Trumslagargatan 2020 100 210
Abylund, fortatning 2020 230 600
Ryd, fortatningar 2020 300 600
Skéaggetorp 2020 100 220
Flamman, studentbostider 2020 200 350
Berga, fortatningar 2020 200 450
Summa 1670 3970

Den héga nyproduktionstakten 4r méjlig tack vare bolagets starka finansiella stiillning. Ut-
veckling av omsittning visas 1 diagrammet nedan:

Koncernens omsattning
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AB Stangastaden 4

Investeringar i fastigheter

Vi rdknar med att investera ca 8 Mdr 1 nyproduktion och ombyggnationer de kommande sex
aren. Planerade investeringar i Stangastaden bestar framst av tva delar. Nyproduktion, dér vi
har manga projekt i gang och ett stort antal 1 planeringsfasen. Ombyggnation, dir en del av
bolagets fastighetsbestand kriiver renovering och ombyggnad fér att férbittra energiprestanda
och erbjuda vara kunder en modern standard. Huvuddelen av ombyggnationerna koncentreras
till vara bostadsomraden fran 50- och 60-talet.

Stangastaden planerar for att renovera 300-500 bostader arligen. De senaste aren har vi haft en
takt pa ca 350 ombyggda lagenheter per ar. Investeringar i ombyggnationer berédknas uppga
till ca 300 Mkr per ar de kommande aren. Vi haller pa att sjosatta modeller for att renovera i
olika nivaer for att anpassa produkt och pris efter olika kundgrupper och kunders olika 6nske-
mal.

Det finns naturligtvis en stor osdkerhet med en sa lang prognosperiod. Viktiga faktorer fér att
ovanstdende nyproduktion skall kunna genomféras ér att det finns efterfragan péa de planerade
bostidderna, att produktionskostnaderna kan héllas p4 en acceptabel niva och att det finns de-
taljplanelagd mark. Att handla upp entreprenader sa att nybyggnation av bostéder kan erbju-
das olika malgrupper och i olika ldgen dr en mycket stor utmaning fér bolaget. Det kostar mer
in dubbelt s mycket att bygga nva bostider idag jimfért med fér tio ar sedan. Vi arbetar
bade lokalt och nationellt for att forbéttra forutsittningarna for att bygga mer och till lagre
kostnad.

Energicffektivitet i Stangadstaden

Stangéstaden har tydliga malséttningar for att minska energianvindningen med programmet
25/25.Vi ska minska mingden képt energi med 25 % per ytenhet till ar 2023, jamfért med
2011 &rs forbrukning. Fram till arsskiftet 2017-2018 har Stangéstaden genomfért energiatgir-
der som har uppmiitt besparing pa 10,9 % GWh.

Vi har kommit halvvigs till vart mal 25-25 och kommer framéver att fortsitta arbeta med
energibesparingar pa bred front. Vi byter ut tekniska installationer, trimmar anldggningar,
bygger om, bygger nytt, satsar pa solceller och jobbar med beteendefragor.
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AB Stangistaden 5

Social hallbarhet- stadsdelsutveckling
Ett stort och viktigt arbete for Stangéstaden #r den fortsatta utvecklingen av vara stadsdelar
och det samarbete vi har med ungdomar, arbetslésa och barn.

Vi arbetar brett med sociala hallbarhet, exempelvis genom:
* Foreningssamarbeten
* Stadsdelsutveckling, aktiviteter i stadsdelar
*  Sommarjobb
* Sociala krav i upphandlingar
* Samverkan med olika intressenter

Stangastaden stiller sociala krav i upphandlingar och vill att leverantdrer t ex ska bidra till
okad sysselséttning. Manga barn och ungdomar kan ocksa delta i olika aktiviteter som anord-
nas av vara samarbetspartners.

Vi dr igang med tre stadsdelsprojekt, Berga, Skiiggetorp och Ryd. Malet ir att skapa tryggare
och attraktivare bostadsomraden. Genom hog delaktighet vill vi genomféra olika aktiviteter
som kommit fram i dialog. Vi satsar t ex p& upprustning av utemiljé, skapar forutsittningar
till sysselséttning fér ungdomar och jobbar med trygghetsfragor. De olika omradena kommer
har sina egna planer och l8sningar.

Resultatprognos 2019-2021

Trearsplanen f6r 2019-2021 baseras pa koncernens befintliga fastighetsbestand och inkluderar
planerad nyproduktion. Eventuella kép eller forsiljningar av fastigheter under prognospe-
rioden har inte beaktats i resultatrdkningarna.

Hyresintakter — hyresbortfall
Hyresintikterna dkar till f6ljd av bolagets intensiva nyproduktionstakt dér fler bostdder kom-
mer till samt arliga hyreshéjningar.

Vi rdknar med att de arliga hyreshéjningarna langsiktigt féljer inflationen.

Driftkostnader
Bolagets driftkostnader har de senaste aren &kat med ca 2-3 %. Under prognosperioden har
antagande skett att driftkostnader 6kar med cirka 2 % arligen.
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AB Stingistaden 6

Underhall

Bolagets underhallsinsatser éir omfattande ver hela fastighetsbestandet och ér koncentrerade
till klimatskydd samt tekniska installationer och utrustningar samt inre underhall i fastighet-
erna. Under prognosperioden beriknas underhéllet att uppga till cirka 300 mnkr per ar, vilket
innebir en fortsatt hdg niva.

Fastighetsskatt
V1 har antagit att reglerna kring fastighetsskatt/avgift dr oféréindrade under prognosperioden.

Finansiering
Pa grund av den pagaende turbulensen pa de internationella finansmarknaderna 4r osdkerheten

stdrre dn normalt i rédnteprognoserna. Réntenivaerna forvéintas vara fortsatt laga, men svagt
stigande under prognosperioden. Okningen av rintekostnaderna #r frimst hanférbar till en
okad upplaning fran dagens laneskuld pa ca 4 200 mnkr till ca 7 000 mnkr under prognospe-
rioden samt stigande marknadsréntor under perioden.

Statlig inkomstskatt
Beriikningen av inkomstskatten har skett schablonméssigt.

Balansbudget

Den kraftfulla satsningen pa nyproduktion kommer medftra att de bokforda fastighetsvérdena
berdknas cka fran idag cirka 7 000 mnkr till cirka 10 400 mnkr och den langfristiga uppla-
ningen till 7 000 mnkr f6r perioden fram till 2021.

Framtida évervirden 1 fastigheter &r svart att uppskatta. I denna prognos har vi antagit att
marknadsvérdet pa fastigheterna kommer att 6ka 1 genomsnitt med 3 %.

Nyckelfal

Under varen 2015 faststillde kommunfullméktige nya langsiktiga avkastnings- och soliditets-
mal for bolaget. Bolagets langsiktiga finansiella mal métt som ett genomsnitt 6ver en kon-
Junkturcykel, skall understédja god lénsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan
dgartillskott. De definierade malen &r direktavkastning och soliditet.

I dgardirektivet har kommunfullméktige faststéllt marknadsméssiga avkastningskrav pa bola-
get, 1 enlighet med géllande lagstiftning fér allmannyttiga bostadsbolag. Vi har haft mycket
kraftiga virdeuppgangar pa bostédder de senaste aren. Det gor att dgarens krav pa direktavkast-
ning ar lagst 3 % blivit mycket svarare att uppna trots att bolagets driftnetton dkat markant
under samma period. De kommande dren kommer Stangastaden att ha en direktavkastning pa
knappt 3 procent men den kommer att 6ka pa sikt tack vare nya investeringar.

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 30 % beriknat pa koncernens egna kapital.
Detta mal kommer att uppnas.

Linkdping den 10 september 2018

Fredrik Térngvist
VD
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AB Stangastaden

EKONOMI

AB Stangastaden
Koncernen (alla belopp i Mnkr)
FRAN RESULTATBUDGET

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Rérelsens intakter 1483 1 441 1491 1556 1639
Resultat fore skatt & reavinster (K3)1 218 180 185 190 195
Resultat fore skatt (K3) i 881 180 185 190 195
Avrets resultat (K3) 775 130 135 140 145
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
SUMMA TILLGANGAR
Langfristiga skulder 3 865 4 400 4915 5933 6913
Synligt eget kapital 3 860 4017 4189 4370 4543
Tust eget kapital, mht reserver 3 860 4017 4189 4370 4 543
Just eget kapital, mht 6vervirden 3 15299 15 680 16 525 17 467 18 205
NYCKELTAL

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet, beraknad pa synligt kapital 457 % 45,0 % 42.6% 39,6 % 372%
Avkastning pa justerat eget kapital,
exkl reavinster (K3) 6,3 % 4.6 % 48 % 4.9 % 4.5%
Direktavkastning (inkl K3 effekt) 2.7% 2.5% 26 % 2.6 % 2.7 %
Medeltal anstallda 175 175 175 175 175
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Kassaflode fran verksamheten 393 400 411 442 463
Kassaflode fran investeringar -29 -900 -1059 -1433 -1 475
Kassaflode fran finansiering -199 800 1018 980 1141
Koncernbidrag/utdelmng -135 -65 -65 -65 -65
INVESTERINGAR

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar 950 900 1059 1433 1475
1) Avser resultat fire eventuella koncembidrag
2) Hansyn tagen fill latent skatt
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“ Lejonfastigheter
Dokumentnummer Objektne’ Projakinr Utgdva

90030 1
Dokumentnamn Dokumenttyp
3-arsplan 2019-2021
Utfardare Dratum Godkant av Godkant datum
Ann Sandell 2018-09-17 2018-09-

Redovisning av Lejonfastigheters trearsplan 2019-2021

Lejonfastigheter ABs vision &r att bygga det goda samhiillet genom att skapa de biésta
offentliga miljderna. | férsta hand erbjuds verksamhetsanpassade lokaler till kommunens
verksamheter. Det innebdr att bolaget i stor grad piverkas av att Linkping stir infor stora
utmaningar med en hag tillviixt som kriver satsningar pa lokaler, bade i befintliga och i nya,
inom samtliga omraden Lejonfastigheter verkar, barnomsorg, utbildning, fritidsverksamhet,
vard samt kulturella scener, samhiillsnyttiga fastigheter och sportarenor. Det iir omfattande
investeringar som kriiver samverkan och en dkad nyttjandegrad fr att vara ekonomiskt
torsvarbara.

[ arbetet med 3-arsplanen ingér beslutade och planerade investeringar samt en uppskattning av
kommande investeringsvolym. En analys har gjorts for att beddma tidplaner och
investeringsvolymer for nnu inte pabdrjade projekt.

11 Resultatbudget

Den globala och nationella ekonomiska utvecklingen visar fortsatt god utveckling. Samtidigt
kvarstér de politiska riskerna i omvéirlden. Marknadsriintorna fiirviintas langsamt stiga under
3 arsperioden. Inflationen i Sverige firviintas stabiliseras runt 2 % .

P4 grund av ovanstiende forviintas hyresintikterna enligt avtal endast stiga svagt under
perioden. Okningen férviintas till 2-7 procent per ar under perioden.

Kostnadssidan dkar dels pa grund av den allménna kostnadsutvecklingen men dven som ett
netto av kostnader for tillkommande och avgéiende ytor. Lejonfastigheters héllbarhetsarbete
mot mélet om ett CO2-neutralt Linképing 2025, fortgar med energioptimering och
effektiviseringar. Detta motverkar till viss del kostnadsutvecklingen fér uppviirmning och
energl.

For att siikerstiilla fastighetsbestandets viirde och fir att vir hyresgiist ska erbjudas bra lokaler
ur ett verksamhetsperspektiv fortsiitter Lejonfastigheter att under kommande tredrsperiod

ligga stora resurser for att underhalla och aterinvestera i befintliga fastigheter.

Resultatet redovisas inkluderat de utrangeringar som planeras géras i samband med
framtagen investeringsplan.

Resultat efter finansiella poster kommer under perioden ligga mellan 61 och 73 mnkr.

Lejonfastigheter har ej tagit hiinsyn till ev. paverkan av intiikter och kostnader avseende det
nya uppdraget i 3-arsplanen.
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‘ Lejonfastigheter
Dokumentnummer Objaktnr’ Projaktnr Uigdva
90030 1
Dokumentnamn Dokumenttyp
J-arsplan 2019-2021
Utfardare Datum Godkant av Godként datum

Ann Sandell 2018-09-17 2018-09-

1.2 Balansbudget

Med det prognostiserade resultatet och investeringsnivan samt oférindrat koncernbidrag
kommer en 6kad upplaningsvolym pé ca 2 000 mnkr kriivas under perioden.

For att utdver antagen investeringsvolym &dven inrymma den osikerhet som finns i
prognostiserad volym bor lanelimiten f&r 2019 uppga till 4 500 mnkr.

1.3 Nyckeltal

Agaren har faststillt att bolagets avkastning pa eget kapital langsiktigt ska ligga pi minst
7 %. Den kassaflodesmiissiga riintetéickningsgraden har ett riktviirde pa minst 2,0 ggr.
Enligt lamnad trearsplan uppfyller bolaget avkastningskravet under perioden.

Agarens krav pa bolagets soliditet stills dels pa synlig soliditet, som ska vara minst 12 %,
och dels beriiknad med hiinsyn till marknadsviirdering, dér kravet &r minst 25 %.
3-arsplanen visar att bolaget uppfyller dessa krav men att soliditeten sjunker till cirka 14%
till foljd av en hg investeringsvolym i kombination att stérsta delen av de érliga resultaten
limnas som utdelning/koncernbidrag.

1.4 Investeringsplan

Bolagets investeringsantagande utgdr fran om-, till- och nybyggnader som gérs utifrin
kundernas behov och krav. Lejonfastigheter gr drligen genomgéngar och fir dialog med
hyresgiisterna om behovet. For firsta aret i planen #r huvuddelen av investeringsvolymen
beslutad for att Aren dérefter minska och istéllet mer bestd av beddmningar och
uppskattningar. | investeringsplanen ingdr stirre investeringsprojekt, diir
investeringsbeloppet dven frdelar sig dren efter innevarande plan. Totalt har en
investeringsvolym pa knappt 2 400 mnkr, antagits i 3-arsplanen.
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“ Lejonfastigheter Framskrivning styrelse

Utfardare Datum Objektnr/ Projektne
2018-09-17
Ann Sandell 90030

3-arsplan 2019-2021

Bakgrund

[ Lejonfastigheters verksamhetsplanering ingdr att arligen faststiilla en ekonomisk plan fir
kommande tredrsperiod. Enligt tidplan for ekonomiska rapporter frin de kommunala bolagen
ska en styrelsebehandlad 3-arsplan inldmnas till Stadshus AB och kommunledningskontoret i
september medan en styrelsebehandlad budget for néistkommande ar ska inlimnas i
november. I samband med budgeten ska bolaget diven faststiilla en lanelimit.

Forslag

Lejonfastigheter har med ovanstiende bakgrund tagit fram en 3-drsplan for perioden 2019-
2021. Planen har gjorts pd en detaljerad nivé, dir bland annat kraft lagts pd underlag och
analys av underhallsbehov och samordning med kommande investeringsprojekt. Fiirslaget dr
diirfor att redan i samband med beslut om 3-firsplanen anta planens forsta ar som budget samt
faststiilla lanelimit for 2019.

Foreslagen 3-drsplan visar att Lejonfastigheter uppnér dgarens samitliga ekonomiska krav
under perioden.

Enligt {Brslaget uppgér den externa uppléaningen till mellan 3 635 mnkr och 4 200 mnkr under
2019. DA det finns osiikerhet i investeringsvolymen bor lanelimiten innehalla en marginal fiir
viterligare investeringar varfor forslaget #r att faststiilla lanelimiten till 4 500 mnkr.

| forslaget har underhall for knappt 140 mnkr budgeterats f6ir 2019. Enligt gillande
redovisningsprinciper ska dtgiirder som ir utbyte av betydande komponent aktiveras i
balansrikningen. Bedomningen dr att ungefir en tredjedel av underhéllet kategoriseras som
detta. Verklig fordelning faststiills néir respektive dtgéird specificeras.

Styrelsen foreslas besluta:

att anta forslag pa 3-drsplan for 2019-2021

att forsta aret i 3-arsplanen utgdr Budget 2019

att faststélla lanelimiten for 2019 till 4 500 mnkr

att under 2019 genomfbra underhall for 140 mnkr, preliminirt fordelat pd 105 mnkr som
kostnadsfors och 35 mnkr som aktiveras i enlighet med redovisningsprinciperna.

Lejonfastigheter AB
Susanna Roback

Bilaga: 3-drsplan for 2019-2021

hilps:#samarbele lepniastigheter seibudget/Dokumenl 2018 och tredraplaniPresidal XX Framsivring 3-ersplan 20192021 docx



Lejonfastigheter AB
(alla belopp i mnkr)

FRAN RESULTATBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Rorelsens intdkter 736 753 781 800 853
Resultat fare T3 B3 73 &1 BB
despostioner o skatt
Arets resultat 107 18 27 18 22
FRAN EALANSBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
SUMMA TILLGANGAR
Langfristiga skulder® 3 252 3635 4 20(5 4 800 5 250|
Synligt eget kapital 657 615 633 654
Justerat eget kapital, mht reserver ara an 843 877 805
Justerat eget kapital, mht dvervarden 3632 3 313" 3 348 3 564 3 &Bj!
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet, berdknad pé just eget kapital 19% 16% 15% 14% 14%;
Soliditet mht marknadsvardering 44%; 44% 38% A% 5%
Avkastning pa justerat eget kapital 8,7% 7.4% B,8% 7.1% 7.4%;
Rantetackningsgrad, gar 4.9 4.3 4,9 4.1 34
Medeltal anstallda 64 72 74 75 75
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Kassafléde fran verksamheten 268 ar 274 200 319
Kassaflode fran investerningar -348 -525 -800 860 -730 '
Kassafltde frén finansiering 126 257 526 561 411
Koncernbidrag™ 39 39 39 39 39
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Lejonfastigheter AB

(alla belopp | mnkr)

INVESTERINGAR

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Invesieringar 353 525 800 850 730f

Investeringar 2019

Skaolor, ny-, om- ach tillbyggnader

- Kungsbergsskolan, Vidingsjoskaolan, Linghemsskolan ach Vist skola m fl,

Sportanlaggningar

- Simhall Link&ping

- Simbassang Tinnebacksbadat
- Vasahallen

Energioptimeringfinstallationer/reinvesteringar

* Inkl kortfristiga skulder som avser langfristig finansiering
- Lﬁdelningsbetingat
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5. Sankt Kors Fastighets AB

TREARSPLAN 2019-2021

| Kommentarer till tredrsplan

Koncernen
Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Linkdpings Stadshus AB, 556706-9373, vilket dgs av Linkdpings kommun.

Sankt Kors Fastighets AB har idag foljande dotterbolag; Dukaten Parkeringsservice AB - 559024-8331,
Kebabfastigheten AB - 559049-1055, Vreta Kluster AB - 559056-8852, Linkoping Mappen 4 Holding
AB, - 559100-3909 samt Linkoping Industrin 2 Holding AB - 556929-9828 som égs tillsammans med
Stangastaden som i sin tur dger dotterbolaget Linkoping Industrin 2 AB - 556930-0055.

Dukaten Parkeringsservice utfér évervakning och parkeringstjinster mot erséittning for moderbolaget,
systerbolagen inom Stadshus AB samt for Linkopings Kommun, samhiillsbyggnadsnimnden.

Vreta Kluster AB driver klusterverksamheten i Vreta Kluster medan fastigheterna finns kvar i Sankt
Kors balansrikning. Process med forsiljning av aktier i Vreta Kluster AB pagar enligt fattade beslut
och dir aktie-

majoriteten kommer att vara kvar hos Sankt Kors.

Linképing Mappen 4 Holding AB har under 2018 hanterat forsiljningen av byggritter i Ebbepark till
Stangastaden i enlighet med ett nytt avtal mellan Sankt Kors och Stangastaden. Bolaget kommer att
limna uppkommen vinst som utdelning till Sankt Kors moderbolag under 2018. Ytterligare
byggrittsforsiljningar kommer att ske efter treirsplanen.

Linkoping Industrin 2 Holding AB med dotterbolag kommer efter forsiljning av ligd fastighet till
Stangastaden enligt ovan att ansvara for utbyggnad av gemensamma ytor och anléiggningar i Ebbepark.

Resultatbudget

Resultatet for Sankt Kors ér starkt beroende av nér planerade investeringsprojekt paborjas, samt i vilken
omfattning de nya byggnaderna kan fyllas med betalande hyresgister. Da Sankt Kors é&r ett litet bolag med
begrinsad finansiell styrka paverkas resultatet ocksé av att marknadshyran inte ticker kostnaden for gjorda
investeringar och drift de forsta aren. Tredrsplanen forutsitter att de reavinster som kommer fram i

Sankt Kors fastighetsutveckling stannar kvar i bolaget som dgartillskott eller pa likvérdigt sitt. Om detta inte
blir fallet kommer det inte att vara mojligt att genomfora nedanstaende investeringsprojekt och samtidigt
uppfylla dgarkrav med avseende pé utdelning och soliditet.

Ett nytt avtal mellan Sankt Kors och Stangastaden ger att ersittning for forsédljning av huvuddelen av bygg-—
ritterna kommer att ske under 2018 istéllet for som tidigare tankt spridas ut under flera ar. Forséljningarna ger en
markant vinst for 2018 som f6ljs av motsvarande underskott de kommande aren.

Sett i ett langre tidsperspektiv balanserar intdkter o kostnader vél enligt de planer dver Sankt Kors langsiktiga
prognos som tidigare presenterats.

Balansbudget

P4 grund av stora och omfattande investeringar under kommande tredrsperiod kommer balansomslutningen att
Oka markant.

Nyckeltal

Resultatet for Sankt Kors sett 6ver innevarande ar och tredrsperioden overstiger avkastningskraven i dgar———-
direktiven, vilket dr en nddvindig forutsattning for att kunna orka med konsekvensen av de omfattande
investeringarna. Utdelningskravet om 5 mnkr/ar kommer att uppfyllas varje ar under perioden genom utdelning
av balanserade vinster. Soliditeten ligger 6ver de krav som stélls 1 dgardirektiven.
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Investeringar

De storre planerade investeringarna dr som foljer;

Ebbepark

Stora investeringar i perioden for Ebbepark, som har fantastiska forutsattningar att f& en mycket stor
betydelse for Linkdpings utveckling och attraktionskraft!

Utvecklingen av omradet sker tillsammans med Stangastaden, SPM, Naringsliv och tillvaxt, LiU och flera
kommersiella aktorer. Totalt sett planeras ca 30 000 m2 lokalyta samt ca 600 bostdder. Projektet pagar enligt
plan med ca 1 250 mnkr i investeringsvolym under perioden.

CAV:OK ( tidigare Linkoping Aviation Park (LAP))

Forprojektering pagar for 3 etableringar inom CAV:OK. Samarbete pagar med Tillvixtverket och Region
Ostergdtland om en satsning pa avancerade material i en satsning som spinner dver 3 ar. De planerade projekten
inom CAV:OK har 6kat i omfattning sedan foregdende ar och den totala investeringen &r idag prognosticerad till
ca 350 mnkr under perioden.

AKkilles

Arbetet med Akilles startade enligt plan under varen 2017 och har bade forskjutits i tid och 6kat i kostnad pa
grund av grundldggningsproblematik under hosten 2017. Efter byte av projektledning ar nu projektet under
kontroll med férdigstallande efter arsskiftet 2018/2019, dock till en vésentligt hogre kostnad 4n tidigare
budgeterat.

Réttsliga processer pagédr mot tvé av de tidigare inblandade foretagen om erséttning for en del av Sankt Kors
utdkade kostnader.

Gjuteriet
Vi berdknar att kunna starta upp den avbrutna processen med en nybyggnation pa Gjuteriet i perioden med en
investering om ca 60 mnkr.

Vreta Kluster
Efter ett intensivt arbete tillsammans med region Ostergdtland och Naturbruksgymnasiet ér det nu éntligen dags
att dra igng etapp 3! Investering finns med i tredrsplanen med ett belopp om 35 mnkr.

Parkeringsgarage Folkungavallen
Forprojekteringen av en storre parkeringsanldggning for att 16sa samtliga parkeringsbehov for bade bostdder och
simhall ar avslutad. Sankt Kors avvaktar faststdlld detaljplan innan fortsatt projektering paborjas.

Parkeringshus Ost Vallastaden
Produktion av P-hus nr 2 for Vallastaden pagér enligt plan och kommer att fardigstéllas under 2019. Netto-
investeringen omfattar ca 55 mnkr.

Parkeringsgarage Vasahallen

I samarbete med Lejonfastigheter pagér arbete med att kunna bygga ett parkeringshus i anslutning till den
kommande Vasahallen for ca 160 bilar. Byggstart ér planerad till hosten 2018 och investeringen omfattar
ca 55 mnkr.

Parkeringshus Drabantgatan

I samarbete med Stangéstaden pagér pabyggnad av ett befintligt parkeringshus pa Drabantgatan med tva
vaningar. De tillskapade parkeringsplatserna kommer att bidra till att 16sa kommande parkeringsbehov i
Ebbepark. Investeringen omfattar ca 50 mnkr.

Ytterligare Parkeringsanliggningar
Det pagér forstudier for ytterligare parkeringsanldggningar pa Djurgérden och Berga att etableras i perioden.
Nettoinvesteringen for dessa omfattar ca 110 mnkr.

Det finns osidkerhet kring genomforandetider for projekten. Sannolikheten att samtliga projekt genomfors

enligt plan beddms som begrinsad - mer sannolikt dr en delvis forskjutning framat vilket kommer att paverka
Sankt Kors resultat positivt.
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EKONOMI |

Sankt Kors Fastighets AB koncernen
(alla belopp i Mnkr)

FRAN RESULTATBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Rorelsens intdkter 196 339 182 195 223
Resultat fore dispositioner o skatt 14 164 0 -14 -28
Arets resultat 1 159 -5 -19 -33
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
SUMMA TILLGANGAR 1137 1550 2459 3111 3535
Langfristiga skulder 791 1092 1993 2644 3095
Synligt eget kapital 256 415 410 391 359
Justerat eget kapital, mht reserver 256 415 410 391 359
Justerat eget kapital, mht overvirden 637 663 613 594 564
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet, berdknad pa synligt kapital 23 27 17 13 10
Soliditet inkl marknadsvérden
(fastighetsbolag) 39 35 23 18 15
Avkastning pa justerat eget kapital 5 39 0 -3 -8
Medeltal anstillda 48 51 51 51 51
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Kassaflode fran verksamheten 35 11 42 32 40
Kassaflode fran investeringar -164 -258 -998 -697 -490
Kassaflode fran finansiering 129 283 910 665 450
Koncernbidrag/lan 7 11 -5 -5 -5
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INVESTERINGAR

Specifikation se text ovan

Utfall Prognos TREARSPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar*) 213 438 993 697 490

*) for bolaget vésentliga investeringar skall specificeras pa raderna under totalsumman.

29




6. Visit Linkoping & Co AB

VISIT LINKOPING & CO AB
TREARSPLAN 2019-2021

\ Kommentarer till trearsplan

Kommentarer till bolagets framtagna tredrsplan indelad i nedanstiende rubriker.

Resultatbudget

Bolaget har till uppdrag att vara kommunens bestksnéringsbolag. Bolaget har dven i uppdrag att ge-
nomfora kommunens eventstrategi. Verksamheten &r organiserad i flertalet affirsomraden; Affirsut-
veckling &Virdskap, Event-och Métesproduktion, LinkGping Konsert & Kongress, Marknad samt Eko-
nomi-& Affirsstéd

UtgaAngspunkten i Visit Linkdping & Co tredrsplan r den marknadssituation som riader i besgk-, eve-
nemangs- och métesbranschen i dag samt nulédgets synliga och faktiska kostnader.

Dock vill bolaget uppmérksamma om att man i dagsliget inte har total helhetssyn Gver alla kommande
arrangemang for ren 2019—2021, frimst inom den publika evenemangsverksamheten.

Balansbudget

Inga storre avvikelser kan kommenteras i tredrsplanen. Bolaget beriiknar att det egna kapitalet i det
niarmaste kommer att vara oforindrat, da bolaget ska medverka i resultatutjimning inom Linképings
Stadshus AB for skatteoptimering.

Nyckeltal

Bolagets soliditet kommer att uppnis under budgetperioden 201g—2021. Soliditeten berdknas vara ca
56 %, att jimforas med dgarens krav pa lagst 28 %.

Agarens 1dngsiktiga avkastningskrav pa justerat eget kapital ar 0—2 %, vilket bolaget kommer att
striva efter att uppna.

Investeringar

Under de kommande tre verksamhetsaren riknar bolaget med att de totala investeringarna skall
uppga till ea 1,5 mkr arligen. Dessa avser frimst ny- och dteranskaffning av inventarier.
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EKONOMI
Visit Linkoping & Co AB
(alla belopp i tkr)

FRAN RESULTATBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Rérelsens intiikter 121312 107 253 115000 120 000 130 000
Resultat fore dispositioner o skatt 1528 -4 489 0 100 200
Arets resultat 472 -3 489 0 78 156
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
SUMMA TILLGANGAR 76 693 68 000 70 000 70 000 70 000
Léngfristiga skulder 0 0 0 0 0
Synligt eget kapital 41732 37243 39 000 40 000 40 500
Justerat eget kapital, mht reserver 43 194 38925 39700 40 000 40 500
Justerat eget kapital, mht dverviirden 43 194 38925 39 700 40 000 40 500
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet, beriiknad pé synligt kapital 54% 35% 56% 57% 58%
Avkastning pé justerat eget kapital 3,5% -11,5% 0,0% 0,3% 0,5%
Medeltal anstiillda 08 93 93 03 93
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Kassafléde frin verksamheten -894 -4.400 1 000 1000 1000
Kassafléde fran investeringar -341 -500 -1 500 -1 500 -1500
Kassafléde friin finansiering 0 0 0 0 0
Koncernbidrag/lin 0 0 0 0 0
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INVESTERINGAR

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar*) 341 500 1 500 1500 1500

*) for bolaget viisentliga investeringar skall specificeras pi raderna under totalsumman.
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7. Science Park Mjardevi AB

TREARSPLAN 2019-2021

| Kommentarer till tredrsplan

Kommentarer till bolagets framtagna trearsplan indelad i nedanstaende rubriker.

Resultatbudget

Bolagets omsittning kommer for 2018 att uppga till ca 14 miljoner. Givet de forutséttningar vi nu kénner
kommer omséttningen under perioden 2019-21 att landa i intervallet 10-12 miljoner.
Resultatet kommer &ven i framtiden att vara lagt eftersom det ar sjédlva andemeningen med bolagets verksambhet.

Balansbudget

Runt érsskiftet 2013-14 genomfordes en nyemission i bolaget, vilket innebar att aktiekapitalet hojdes till 1
miljon (tidigare 100 tkr) och dessutom tillkom en villkorad Overkursfond om 900 tkr. I och med denna emission
sa tecknas inte ldngre en kapitaltdckningsgaranti fran dgarens sida.

Nyckeltal

Agaren stiller i dgardirektiven foljande krav pa bolaget:
- ett langsiktigt resultat som &r 0-2% av justerat eget kapital
- en langsiktig soliditet pa >15% berdknat pa justerat eget kapital.

Investeringar
Bolaget har inga planerade investeringar under perioden.
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EKONOMI

Science Park Mjardevi AB

FRAN RESULTATBUDGET

(alla belopp i Mnkr)

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Rorelsens intékter 13 13 12 12 12
Resultat fore dispositioner o skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat 0,029 0,076 0 0 0
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
SUMMA TILLGANGAR
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Synligt eget kapital 2 2 2 2 2
Justerat eget kapital, mht reserver 2 2 2 2 2
Justerat eget kapital, mht 6vervirden 2 2 2 2 2
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet, berdknad pa synligt kapital 43% >15% 15% 15% 15%
Soliditet inkl marknadsvéirden
(fastighetsbolag)
Avkastning pa justerat eget kapital 1% 1-2% 0% 0% 0%
Medeltal anstéllda 6 7 8 8 8
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflode fran investeringar
Kassaflode fran finansiering

Koncernbidrag/lan
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INVESTERINGAR

Utfall
2017

Prognos
2018

TREARSPLAN
2019 2020

2021

Investeringar*)

*) for bolaget visentliga investeringar skall specificeras pa raderna under totalsumman.
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8. Linkoping City Airport AB

TREARSPLAN 2019-2021

Kommentarer till trearsplan

Resultatbudget

Link6ping City Airport trafikeras av KLM med upp till 3 avgangar per dag, under sommarperioden
av Czech Airlines med direktflyg till Prag 2 ggr/vecka samt under Almedalsveckan, flyg till Visby.
Forutom linjetrafiken trafikeras LPI av ambulansflyg, privatjet/charter, och mindre fraktflygplan
(bl a med radioaktiva isotoper som ska till Universitetssjukhuset). Fram till och med 31 augusti
2018 har vi haft 93 425 resenérer vilket dr 6kning med 2 681 resenédrer mot 2017. Vi uppskattar att
antalet passagerare for 2018 kommer hamna kring 145 000 passagerare. Beldggningen for KLM ér
fortsatt bra. Diskussioner pagér med andra operatorer for att utveckla trafiken pé flygplatsen.

Var storsta kostnad avser avgiften till SAAB for tillgénglig flygplats, avgift till Coor som
bemannar ramp/sdkerhetskontroll samt personalkostnad. Kostnaderna for
flygstationsverksamheten uppgér till 22 390 tkr for jan-aug. Budgeterat for heldret dr 27 300 tkr
och prognos 30 400 tkr.

Okningen beror pa en extraordinir vidersituation denna vinter som inneburit en kraftigt 6kad
kostnad fran Coor for halkbekdmpning/snér6jning av rullbana/taxibanor dn budgeterat samt inkop
av avisningsvitska. Det har 4ven genererat hogre kostnader avseende avfallshantering/destruktion
av den glykol vi avisar flygplanen med samt en 6kad brénslekostnad till snor6jningsfordonen.

Trearsplanen dr baserad pa ett verksamhetsar med normala forutséttningar utan ofdrutsedda
héndelser och med samma driftsbidrag som 2018. Bolaget har dock de senaste dren paverkats av
yttre faktorer som inte gar att prognostisera. Den storsta utmaningen ar viaderforhallanden som
inneburit hoga extra kostnader for snoérdjning/halkbekdmpning. Bolaget 6nskar darfor en dialog
med dgaren/huvudman kring hantering av denna sarbarhet i verksamheten.

Investeringar

2019 Amadeus Altea incheckningssystem 600 000 kr
Utbyte av mobler i Gate 1-2 1 000 000 kr
SAFE Aero Blower 500 000 kr
Buffert for utbyte av dldre utrustning 400 000 kr

Summa: 2 500 000 kr

2020 Buffert for utbyte av dldre maskinell utrustning 1 000 000 kr

2021 Buffert for utbyte av dldre maskinell utrustning 1 000 000 kr

Investeringarna for 2018 har uppgdtt till 389 tkr mot planerat 1 Mnkr.
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EKONOMI

Linkoéping City Airport AB

FRAN RESULTATBUDGET

(alla belopp i Mnkr)

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Rorelsens intdkter 62,4 64,6 64 64,5 65
Resultat fore dispositioner o skatt -1,1 -1,6 0 0 0
Arets resultat -0,9 -1,6 0 0 0
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
SUMMA TILLGANGAR
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Synligt eget kapital 13 12 11,9 11,8 11,7
Justerat eget kapital, mht reserver 13 12 11,9 11,8 11,7
Justerat eget kapital, mht dvervirden 13 12 11,9 11,8 11,7
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet, berdknad pa synligt kapital 48,1 100 100 100 100
Soliditet inkl marknadsvarden
(fastighetsbolag)
Avkastning pa justerat eget kapital 0 0
Medeltal anstéllda 16 17 17 18 18
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflode fran investeringar
Kassaflode fran finansiering

Koncernbidrag/lan
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INVESTERINGAR

Utfall Prognos TREARSPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar 2,2 0,4 2,5 1 1

Okad driftskostnad 2019 pga.
investeringar under sista halvaret*:
Incheckningssystem: 30 000 kr/ar (10
ar)

Mobler: 33 333 kr/ar (15 ar)

SAFE Aero Blower: 20 000 kr/ar (15
ar)
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9. Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB

TREARSPLAN 2019-2021

| Kommentarer till tredrsplan

Generellt

Det pagér diskussioner med olika fastighetsdgare om forvarv inom ResMex intresseomréde i linje med géllande
verksamhetsplan. I tredrsplanen ingar ett storre fastighetsforvarv under 2019 och ett under 2020. Det verkliga
utfallet av nér de storre fastighetsinvesteringarna faktiskt kommer att ske paverkar ResMex resultat,
balansrakning och soliditet avsevirt, vilket gor att trearsplanen innehéller en betydande osédkerhet i detta
avseende.

Resultatbudget

Prognosen for nya fastighetsforvérv dr osidker och 6kade hyresintékter till f6ljd av forvirv ingar med en schablon
i planen. Under tiden fram till exploatering kan bolaget erhalla hyresintdkter — om det &r mojligt att hyra ut
bostédder och lokaler. Trearsbudgeten utgar fran fortsatt uthyrning. Eftersom sddan uthyrning ofta sker med sa
kallade rivningskontrakt kan det bli svarare att hyra ut nir det aterstar kort tid till exploateringen. Denna risk
okar nagot i slutet av planperioden.

Balansbudget

Balansomslutningen beréknas oka till f6ljd av de planerade bruttoinvesteringarna. Dessa uppgér till sammanlagt
cirka 340 mkr under perioden 2019 — 2021 och finansieras genom upptagande av langfristiga lan.
De berédknade fastighetsforviarven redovisas som forvérv av omsittningsfastigheter.

Nyckeltal

Bolagets resultat for perioden 2019 — 2021 ar positivt och dr i dverkant av ramen for dgardirektivet.
Kommunfullméktige har faststillt att mélet &r att bolaget ska ha ett 1dngsiktigt resultat som &r 0-2% av justerat
eget kapital.

Kommunfullméktige har faststdllt att bolaget ska ha en ldngsiktig soliditet pd 5 —25% beréknat pa justerat eget
kapital.

Ar 2019 beriknas soliditeten uppga till 31% Aren dérefter beriiknas soliditeten sjunka till 22% &r 2021.

Investeringar

Bjorngatan
Diskussioner pagér for att forvarva den kvarvarande fastigheten pa Bjorngatan.

Gamla Tanneforsvéigen
Det pégér f n inga diskussioner angaende forvirv, varken av ByggMax-tomten (Klovern) eller fastigheten

Mobeln (Skanska). Bedomningen é&r, liksom tidigare, att det blir svart att komma i méal med fastighetsoverlételser
innan den definitiva placeringen av Ostlanken ar beslutad.

Stdngebro
Det pagar konstruktiva diskussioner med flertalet av dgarna till de fastigheter pa Stangebro som ResMex dnnu

inte forvéirvat.

Ovrigt

Da planerna for projektstart av Ostlanken och nytt resecentrum skjuts framét i férhallande till tidigare planer, blir
konsekvensen att underhéllsinsatserna av befintliga byggnader okar for att forlanga dess tekniska livslangd.

I tredrsplanen ar dessutom mindre belopp avsatta for nodvandiga reinvesteringar.

ResMex deltar aktivt i Miljo- och Samhéllsbyggnadsforvaltningens dvergripande planering infor utbyggnad av
Ostlanken, nytt resecentrum och den kommande férdjupade dversiktsplanen och exploateringen av Stdngebro.
Processen med forvarv dr under acceptabel kontroll for att mota forvaltningens krav om tillganglig mark infor
omradets utveckling.
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EKONOMI

RESECENTRUM MARK O EXPLOATERING | LINKOPING AB

FRAN RESULTATBUDGET

(alla belopp i Mnkr)

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Rorelsens intikter 16,8 10,7 13,2 16,7 18,2
Resultat fore dispositioner o skatt 7,9 1,5 1,8 2.1 1,6
Arets resultat 0 0 0 0 0
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
SUMMA TILLGANGAR 192 190 373 528 534
Langfristiga skulder 69,5 69,5 251,5 405,5 409,5
Synligt eget kapital 112 113 114 116 117
Justerat eget kapital, mht reserver 112 113 114 116 117
Justerat eget kapital, mht dvervérden 112 113 114 116 117
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet, berdknad pa synligt kapital 58 59 31 22 22
Soliditet inkl marknadsvirden
(fastighetsbolag) 58 59 31 22 22
Avkastning pa justerat eget kapital 7 1 2 2 1
Medeltal anstdllda 0 0 0 0 0
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
Kassafldde fran verksamheten 1 1 1 2 2
Kassaflode frén investeringar 9 -10 -182 -154 -4
Kassaflode frén finansiering 0 -2 182 154 4
Koncernbidrag/lan 0 -2 0 0 0
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INVESTERINGAR

Utfall Prognos TREARSPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar*) 8,2 10 182 154 4

*) for bolaget vésentliga investeringar skall specificeras pa raderna under totalsumman.
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