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Kommentarer till prognostiserat resultat for helar 2018

Kommunledningsforvaltningens anstéllningsmyndighet visar i prognos per oktober ett verskott pé 7,4 mnkr, en
forbattring med 2,4 mnkr i jaimforelse med augusti. Overskottet bestar till stor del pa 6verskott inom
Utbildningsférvaltningen pa 3,8 mnkr samt inom Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen pa 3,4 mnkr.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Prognosen for Kommunledningsforvaltningen per sista september visar pa ett underskott, 1,3 mnkr, dvs i paritet med
augusti prognosen. Underskottet bestar bla i flyttkostnader och nya hyreskostnader som inte finns budgeterade.
Samtidigt finns fortfarande en del osékerhet i prognosen pé grund av, i viss man otydliga, pagaende och omfattande
tjanstekop mellan olika enheter inom forvaltningen.

UTBILDNINGSFORVALTNING

Forvaltningsledningens arbete under éret har praglats av nimndernas budgetarbete avseende 2019 med plan 2020-2022
samt uppdraget att varje forvaltning ska ta fram en verksamhetsplan. Forvaltningsledningen arbetar d&ven med att ta fram
en reviderad organisation for kontoret for att béttre kunna moéta framtiden. Arbetet med en ny dataskyddsforordning,
upphandling av skolplattform samt en ny forvaltningsmodell f6r kommunens IT system &r ytterligare stora
arbetsuppgifter som genomforts under 2018 och som dven kommer att fortsétta framdver. Den fortsatta utvecklingen
med fler riktade statsbidrag inom utbildningsomradet generar ett mer omfattande administrativt arbete pa
utbildningskontoret.

Flera utredningar har 4ven genomforts bla en organisation av elevhélsan, konsultativt stéd och IT avdelningen. Inom
ramen for det kommunovergripande beslutade uppdraget rétt till 6kad hogre sysselséttningsgrad” bedrivs pilotprojekt
och utredningar inom forskola, sérskola och LSS for barn och unga.

Under april beslutade Barn- och ungdomsndmnden (BOU § 31) och Kultur- och fritidsndmnden (KOF § 67) att
tillstyrka att den politiska styrningen av Fritidsverksamhet 13-16 ar, fran och med arsskiftet 2019, flyttas verksamheten
over fran Barn- och ungdomsnédmnden till Kultur- och fritidsndimnden. Forvaltningarna har tillsammans pabdrjat
utvecklingsarbetet infor en flytt av beroérd verksamhet. Forvaltningen arbetar &ven med forberedelse av inrdttandet av
den nya Arbetsmarknadsndmnden som sker from &rsskiftet.

Ett nytt arbetstidsavtal har forhandlats fram inom vuxenutbildningen. Detta for att verksamheten kan bedrivas enligt de
statliga bestimmelserna. Det forsok med nya arbetstidsavtal som genomforts pa ett antal skolenheter har utvérderats
med gott resultat och forlangts.

Utbildningsforvaltningens prognos for 2018 visar ett dverskott med 3,8 mnkr. Overskottet beror pa vakanta tjénster och
sjukskrivningar som inte tillsatts/ersatts liksom dkade intékter.

SOCIALFORVALTNING

Socialforvaltningens resultat per den 31 oktober ar ett 6verskott med 2,8 mnkr. Prognosen for 2018 &r oféréandrad
jamfort med delarsbokslutet i augusti och visar ett berdknat dverskott med 1,5 mnkr. Orsaken till dverskottet dr bland
annat att det funnits vakanser nér personal slutat, att det har tagit viss tid innan ny personal kommit pa plats.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

Forvaltningen har under aret haft ett antal vakanta tjénster inom olika kontor som 4r den stdrsta anledningen till ett
prognosticerat overskott. Samtidigt har konsultkostnaderna lyckats hallas nere jamfort med budget, vilket spér
ytterligare pa 6verskottet. Den ekonomiska prognosen for forvaltningen &r ett Gverskott pa 3,4 mnkr.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNING
Kultur-och fritidsforvaltningen redovisar ett dverskott med 735 tkr vilket beror till stérsta delen pa sjukskrivningar och
fordldraledighet. Arsutfallsprognosen for ar 2018 beriiknas bli noll.

OMSORG- OCH ALDREFORVALTNING
Ekonomiskt utfall beddms hamna inom budget



Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?

Kommunledningsforvaltningens anstéllningsmyndighet kommer fran och med 2019 inte finnas kvar i nuvarande form
dé en omorganisation trader ikraft vid arsskiftet.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
Ingen paverkan. Med start 2019

UTBILDNINGSFORVALTNING
Forvaltningen genomf6r under hosten 2018 en omorganisation som berdknas vara bemannad och i balans till januari
2019. Personalkostnaderna berdknas darfor inte paverka resultatet pa 2019 ars budget.

SOCIALFORVALTNING

Under aret har utmaningen fortsatt med rekryteringssvarigheter och vakanser nir medarbetare gétt pa fordldraledighet
eller av annan anledning ldmnat socialforvaltningen, vilket fatt till f61jd att vantetiden for handlaggning har okat.
Arendeinflodet har varit fortsatt hogt och utredningar har inte avslutats inom lagstadgad tid. Sarskilt svart har liget varit
inom omrade éldre och funktionsnedsatta. Betrdffande begidran om insatser avseende LSS ar det drygt 180 drenden som
star i ko for handldggning. Fler personer begir insatser och langre livslangd paverkar ocksa kderna. LSS-handldggarna
vid socialforvaltningen har i dagsldget cirka 100 aktuella drenden per handldggare att hantera, medan motsvarande siffra
for riket ligger pa cirka 40-60 drenden per handldggare. For att hantera det stora antalet befintliga d4renden har
overanstillningar gjorts och personal frin bemanningsforetag anlitats. Aven inom #ldreomradet har inflodet varit stort,
vilket medfort langre handlaggningstider, ca 200 drenden finns i kd men i ca hilften av drenden finns padgéende insatser.
Regionens vérdplatsbrist har bland annat bidragit till 6kad efterfrigan pA kommunala insatser. Aven inom individ och
familjeomsorgens barngrupper finns konsulter inne fran bemanningsforetag d& drendenivén &r fortsatt hog avseende
anmilningar om barn som far illa. Atgirder som forvaltningen vidtagit for att underlitta rekrytering ér bland annat
rekryteringsaktiviteter samt 6ppnat for en breddning avseende utbildningskrav. Personalkostnaderna paverkar inte
resultatet pa 2019 ars budget.

Resultatet fran den senaste medarbetarunders6kningen visar att personalomséttningen minskat ndgot jamfort med
foregdende ar och stressindex 4r ldgre, vilket dr positivt. Kompetensutvecklingsinsatser sker fortsatt enligt den
framtagna Kompetenstrappan.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
Da avvikelser i prognosen handlar om att tillsdtta vakanser paverkar det inte budgeten 2019 i stérre omfattning.

Diremot véxer forvaltningen i och med att kommunen véxer varvid det har arbetats med att hitta en arbetsyta som
rymmer all personalstyrka. Olika alternativ har diskuterats och forvaltningen &r néra en 16sning i frdgan. Hojd har tagits
for den forvintade fordyringen for lokaler i budget 2019 och kommande &r. Utrymmet till detta har skapats da
internbudget 2019 innehéller lagre kostnader for forvaltningsgemensamma projekt allteftersom projekt har avslutats.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNING
Ingen paverkan

OMSORG- OCH ALDREFORVALTNING
Ingen péaverkan.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, tkr Redovisning | Redovisning Forindring
31/10 2018 31/10 2017

Verksamhet

Kommunledningsforvaltning 96 446 71593 24 853
Utbildningsforvaltningen 20934 20 082 852
Socialforvaltningen 163 034 158 533 4501
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 102 324 103 136 -812
Kultur- och fritidsférvaltningen 8 008 7335 673
Omsorg- och dldreférvaltningen 16 594 15 409 1185
Summa 407 340 376 088 31252

* Periodiserad budget innebar att arets budget &r fordelad per ménad efter berdknad forbrukning.
Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Kommunledningsforvaltning 107 093 105 773 -1320 93 946
Utbildningsforvaltningen 26 147 29929 3782 25301
Socialforvaltningen 197 479 198 979 1500 197 114
Miljo- och

samhillsbyggnadsforvaltningen 124 858 128 303 3445 121 230
Kultur- och fritidsforvaltningen 10 493 10 493 0 8 737
Omsorg- och dldreforvaltningen 20 489 20 489 0 18 773
Summa nettokostnader, tkr 486 559 493 966 7 407 465 100
varay kostnader -686 218 -692 315 -6 097 -655 965
varay intdkter 199 659 198 349 -1310 190 865




Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning | Prognos | Prognos | Prognos | Investerings-
Belopp tkr 31/8 2018 31/8 2018 2018 2018 2018 ram
Andamal Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto 2018
Kommunledningsforvaltningen

Kontorsinredning 540 0 540 0 540 100
Utbildningsforvaltningen

Kontorsmobler 83 0 150 0 150 200
Socialférvaltningen

Lopande inventarieutbyte 234 0 250 0 250 250
Brandsdkra aktskdp 0 0 0 0 0 0
Miljo och samhiillsbyggnad

Kontorsinventarier 0 0 390 0 390 390
Omsorgs- dldreforvaltningen 300 0 400 0 400 0
Summa 1321 0 1730 0 1730 1090

Analys och kommentar

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
Lopande inkop av kontorsinventarier och nya mobler i samband med omlokalisering. Budgeten berdknas 6verskridas
rejélt. Helarsprognosen har justerats relativt augusti.

UTBILDNINGSFORVALTNING

Utbildningsforvaltningen har fortsatt upprustningen av konferenslokaler i borjan av 2018. Under hosten ser
forvaltningen over sin lokaldisponering, troligtvis kommer detta dock inte fa till f6ljd att hela ramen kommer att behova
anvéndas. Helarsprognosen har justerats relativt augusti.

SOCIALFORVALTNING

Lopande inventarieutbyte pigar inom forvaltningen efter hand som mébler beddms vara uttjinta. Aven i &r kommer ett
antal brandsikra aktskép kdpas inom som planerat. Mélet &r att byta ut samtliga ej brandsdkra aktskép till nya med cirka
10 skép arligen. Detta utbyte har pagatt sedan 2015. Arets investeringar bedoms inrymmas i nuvarande investeringsram.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
Bedomning ir att utgifter for kontorsinredning, kontorsmobler och 16pande inventarieutbyte kommer att ligga i niva
med budget. Aven brandsékra aktskip bedéms hamna i niva med budget.

OMSORG- OCH ALDREFORVALTNING
P& grund av okat antal medarbetare behover fortitning ske varfor nya mobler har inforskaffats. Helarsprognosen har
justerats relativt augusti.
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