Link6pings Sammantradesprotokoll
kommun

Samhillsbyggnadsnamnden 2018-10-17

§ 207 Internbudget 2019 och investeringsplan
Dnr SBN 2018-4

Arende

Miljo- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen har uppréttat ett forslag till
internbudget for ar 2019 med plan f6r 2020-2022. Budgetforslaget beskriver
dven ndmndens uppdrag och utmaningar samt redovisar mal for ndmndens
verksambhet.

Kommunstyrelsen beslutar 1 sin roll som arbetsgivare nimndmaél och
namndindikatorer for mdlomrade Medarbetare. Forvaltningschefen fastslér
malvirden inom malomradet.

Néamndens interkontrollplan f6r ar 2019 kommer 1 sin helhet att redovisas 1
samband med novemberndmnden enligt reglementet for intern kontroll.

Forvaltningens verksamhetsplan har utarbetats av forvaltningen, godkénts av
kommundirektdren och redovisas till respektive nimnd som en bilaga i
namndens internbudget.

Enligt Link6ping kommuns reglemente och modell for mal- och
verksamhetsstyrning inforlivas forvaltningens ekonomi in under nimnd. I
driftsbudgeten for 2019 flyttas budgeten for skolskjutsar Gver till Barn- och
ungdoms- respektive Bildningsndmnden. Driftramen for ar 2019 uppgar till
443,6 mnkr.

Inom nimndens investeringsverksamhet dr det fokus pa olika cykelédtgirder,
fortsatt fornyelse av miljéer 1 innerstaden, utbyggnad av gator och platser for
bostadsutbyggnad och verksamhetsomraden, fornyelse av lekplatser och
utbyggnad av aktivitetsparker, upprustning av kajer langs Stdngan samt
kollektivtrafiksatsningar. Samhaéllsbyggnadsndmndens investeringsram uppgér
till 190 mnkr.

MBL
MBL-information ldmnas till de fackliga foretrddarna den 17 oktober.
Expediering

Kommunstyrelsen, Ekonomiavdelningen KLF
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Samhéllsbyggnadsndmndens internbudget 2019

Bilaga 1: Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensforsorjning

Bilaga 2: Kommundvergripande médl med ndmndmal och ndmndindikatorer
Bilaga 3: Forvaltningens verksamhetsplan 2019

Yttranden

Oppositionen véljer att inte delta i beslutet.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. Uppriittat forslag till internbudget for 2019 med plan for 2020-2022 for
Samhillsbyggnadsnidmnden godkiinns och éverlimnas till
kommunstyrelsen.

2. Informationen om nimndmal, nimndindikatorer och malvirden i
malomrade Medarbetare noteras.

3. Informationen om forvaltningens verksamhetsplan 2019 noteras.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkdopings KALLELSE/
kommun MINNESANTECKNINGAR 1(1)

Miljo- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen 2018-10-22

Utdrag ur minnesanteckningar.

Information enligt MBL § 19

Tid: 2018-10-18, kl. 11.00-12.00

Plats: Leif Lindbergs kontor

Nérvarande: Per-Arne Friberg, Sveriges Ingenjorer
Anki Karlsson, Vision
Leif Lindberg, Forvaltningschef
Senad Beganovic, Avdelningschef ekonomi
Lisa Vizins, HR-chef
Isabel Algebrant, HR-konsult

Arende

1. Internbudget

Senad redovisar internbudgeten for SBN och BMN. Bifogar bilaga fér kom-
petensforsorjning.

Sveriges Ingenjorer lyfter en formulering pa BMN:s internbudget pa sida 4
dar texten kan feltolkas pa sa satt att Kontaktcenter ska svara pa foretagsfra-
gor. Leif tydliggor att sa inte ar fallet i nulaget. Sveriges Ingenjorer lyfter
aven en fraga huruvida del av kostnad for Kontaktcenter kommer att budgete-
ras pa MoS, Leif bekraftar att sa ar fallet.

Utdrag intygas

Senad Beganovic
Ekonomichef
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen
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Internbudget 2019 med plan 2020-2022

Samhallsbyggnadsnamnden

' Link6ping
Dar idéer blir verklighet
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Samhallsbyggnadsnamndens internbudget 2019 med plan f6r 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar &r det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhet-
ens inriktning och omfattning. Ingangsvarden for kommunens budget ar lagstiftning, reglemente, styrdokument, majori-
tetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifran ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvarldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsattningar och resultat som ar prioriterade.
| budgeten faststalls kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Budgeten fast-
slar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder och verksamheter utifrdn kommunfullmaktiges poli-
tiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommunovergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsétts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika namndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggéra namndernas uppdrag och forvantat resultat.

Utifran den inriktning som angivits i kommunens budget ska namnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
namnderna ska uppna det som angivits i kommunens budget. | internbudgeten ska namnden ange mal, malvarden och
indikatorer for namndens ansvar och bidrag till de kommungvergripande malen i respektive malomrade:

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.
e  Trygg och sammanhallen kommun
e Ekologiskt hallbar kommun
e  Attraktiv kommun
e  Starkt och mangfasetterat naringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.
o  Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
e Goda valfardstjanster med hdg tillgénglighet
o HOg egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e God och hallbar kompetensforsorjning

N&mndernas internbudget ska, om inte synnerliga sk&l foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkénnas av fullméktige i november.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag
N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhor sektor
samhéllsplanering &r uppdraget:
N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
e planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser, med undan-
tag for dversiktsplanering

o exploateringsverksamhet, inklusive kop och forséljning av detaljplanelagd mark for bostéder, industrier och
dvriga exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt uppréttande, godkannande och genomférande av exploa-
teringsavtal

e att ansdka om och foretrdda kommunen vid lantmateriforrattningar dar kommunen &r sakagare

e bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna

e forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och frilufts-
anléggningar

e bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsforsoriningen

e natur- och milj6fragor som inte innebar myndighetsutdvning

e utbyggnad, drift och underhall av gator, végar, gang- och cykelvagar, torg, parker och grénomraden samt hamn

e yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

e  att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeforsorjning, renhallning och avloppshante-
ring

e vighallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allmanna vagar enligt Trafikverkets forord-
nande

e vig- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen

o  parkeringsdvervakning och fordonsflyttning

o trafiksékerhetsarbete

N&mnden ska genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for:
o fardtjanst

o riksfardtjanst
e och andra samhallsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska besluta om fardtjanst-
tillstand.

Prioriteringar

Utifran namndens nulage och den énskade utvecklingen (politisk viljeinriktning) beskrivs mycket sammanfattat ut-
vecklingsomraden inom namndens verksamhetsomrade(n). Syftet med texten ar att med utgangspunkt i namndens upp-
drag och kommunens budget tydligt ange prioriterade utvecklingsomraden.

Av texten ska det framga hur namndmalen bidrar till férandring, utveckling och resultat for de kommunovergripande
malen. Beskrivningen ska vara indelad per malomrade enligt nedan (Samhalle, Medborgare, Ekonomi, Verksamhet och
Medarbetare).

Samhélle

Bostadsbyggandet en avgorande faktor for kommunens tillvaxt och utveckling utifran ett samhallsekonomiskt perspek-
tiv och kommer aven fortsatt att vara en av namndens mest prioriterade fragor. Fortsatt god tillgang pa detaljplanelagd
mark for bostader, verksamheter och handel ska efterstravas. Namndens ska med sitt arbete skapa forutséattningar for
bostader i olika geografiska lagen samt med blandade upplatelseformer. Det &r viktigt att en hog takt i bostadsbyggan-
det forenas med attraktivitet, variation och hallbarhet och att Linkoping fortsatter att vara en boendeort for alla. Att
samtidigt som staden fortatas satsa pa utveckling av de grona métesplatserna ar en viktig uppgift for namnden och un-
der verksamhetsaret kommer namnden sarskilt att arbeta med ekosystemtjanster och ekologisk kompensation.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Det 6kade exploateringsintresset maste fran samhallsbyggnadsnamndens sida dessutom métas med satsningar pé trafik-
atgarder for olika trafikslag i syfte att uppna ett bade héllbart och funktionellt trafiknat. Det &r en sérskild utmaning att
hantera byggtidens tillfalliga negativa effekter pa boende, stadsmiljo, trafik samt handel och andra verksamheter.

Medborgare

Information till medborgare och kommunikation och samrad &r vasentligt att utveckla for att 6ka medborgarnas kunskap
inom namndens verksamhetsomrade. Namnden kommer bland annat arbeta med information och kommunikation uti-
frén ett jamstalldhetsperspektiv samt utveckla formerna for dialogen med medborgarna.

Ekonomi

For att folja de 6vergripande malen om en ’hallbar ekonomi” och en ’kostnadseffektiv verksamhet”” kommer namnden
under 2019 att 6ka fokus pa ekonomiska analyser och lépande diskutera omprioriteringar samt utveckla manadsrappor-
teringarna.

Verksamhet

For att uppna de 6vergripande malen inom detta omrade, kommer namnden att utveckla arbetet med information och
kommunikation samt intensifiera digitaliseringsarbetet genom forbéattrade digitala arbetsprocesser.

Medarbetare

For att vara en “Attraktiv arbetsgivare™ och for att klara av en God och hallbar kompetensforsorjning™

kommer forvaltningen att arbeta med ett antal aktiviteter som lyfter den goda arbetsplatsen samt hur vi uppnar ett fram-
gangsrikt chef- och ledarskap. Har kan namnas aktiviteter som riktlinjer for ett forlangt arbetsliv, nytt arbetssétt for 16-
nebildning, 6kat stdd i rehabiliteringsprocessen samt att delta och genomféra projektet chefers forutséttning.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och namndindikatorer

I nedanstaende tabell redovisas namndens mal och indikatorer for 2019-2022. | bilaga 2 redovisas malvarde for hela
planperioden.

Mmal- Mal- | Mal-
om- 2017 2018 véarde | vérde
rade |Namndmal Namndindikator 2019 | 2020
Mal 1 1.1 Antal lagenheter i antagna detaljpla-
God planberedskap ner (3-ars genomsnitt) 1190 1000 1000 | 1000
1.2 Antal hektar utbyggd markreserv a. 40,8 a. 50
a. industri & kontor a.50 | a.50
b.20 | b.20
b. handel. b.17,5 b. 20
1.3 Detaljplaner ska bidra till en 6kad va-
riation av upplatelseformer, hustyper, bo- . i
stadsstorlekar och funktionsblandning och Ny Oka oka
bidra till 6kad integration.
Mal 2 2.1 Andel av medborgarna som uppleva
Trvaaa och tillganalioa of- |den offentliga miljon som trygg kvalls-
feglt?i%a mi|j@erg oo och nattetid. a.64 a.70 | a.70
a. Gator/torg b. 44 65 b.50 | b.50
.90 | c.90
b. Parker c. 86 ¢
c. Egna bostadsomradet
2.2. Andel av medborgarna av medbor-
garna som &r ndjda med framkomligheten
for personer med nedsatt rérelseformaga i 68 75 75 75
Linkdpings offentliga miljoer (gator, torg,
parker).
@ 2.3 Andel av medborgarna som &r néjda
T med tillganglighet, trygghet och sakerhet i
_cCEu ett antal av arets fardigstallda, nybyggda Ny Ny 80 80
n eller upprustade offentliga miljoer.
Mal 3. 3.1 Antalet doda och skadade, saval svart
Okad trafiksakerhet som lindrigt, ska minska totalt i de senaste| 1085 minska | minska | minska
fem arens matningar.
3.2 Antalet oskyddade trafikanter som blir
skadade i trafiken ska minska totalt i de minska | minska | minska
senaste fem &rens matningar.
Mal 4. 4.1 Andel medborgare som ar néjda avse-
Goda mojligheter for rekre- |ende mojligheterna till rekreation och fri- 96 85 85 85
ation och friluftsliv luftsliv i den tétortsndra naturen och de
kommunala naturreservaten.
4.2 Andel projekt i och vid park och grén-
omraden som bidrar till utvecklingen av Ny Ny 95 95
stadens grona strak.
Mal 5. 5.1 Andel genomforda atgarder i Natur- Ny 15 35 55
Ekologisk hallbarhet och bi- [vardsprogrammets aktivitetsplan.
ologisk mangfald 5.2. Andel av projekt dér projektering fo-
regas av en ekosystemtjanstanalys av pro- Ny Ny 10 10
jektet.
Mal 6. 6.1 Andel medborgare som &r ngjda med
Stadsbyggnad och arkitektur |arkitekturen och kvalitén pa ny- och om- 85 85 85 85

av hog kvalitet och god hall-
barhet

byggnationer i stadsmiljéer (gator, torg,
byggnader och anléaggningar).

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Mal- Mal- | Mal-
om- 2017 2018 véarde | vérde
rade |Namndmal Namndindikator 2019 | 2020
6.2 Andel nya projekt som har en formu-
lerad arkitektonisk idé Ny | 100 | 100 | 100
6.3 Andel projekt som beaktar aktuella
styrdokument inom arkitektur, kultur- Ny 100 100
miljo, buller, luft, dagvatten, avfall
Mal 7. 7.1 Andel medborgare som upplever att
Hallbart trafiksystem det ar enkelt och attraktivt att ga i Linko- Ny Ny 80 80
pings kommun.
7.2 Andel medborgare som upplever att
det &r enkelt och attraktivt att cykla i Lin- Ny Ny 80 80
kdépings kom-mun.
7.3 Antal dygns om miljokvalitetsnor-
mens (MKN) tilldtna gransvarde 6verskri- - - minska | minska
dits
Mal 8. 8.1 Andel medborgare som ar néjda med
Funktionella offentliga plat- |standarden pa gator, vagar, gang- och cy- 70 75 75 75
ser kelvagar.
8.2 Andel medborgare som ar néjda med
snoréjning och halkbekampning pa gator, 80 85 85 85
vagar och cykelvagar.
8.3 Andel medborgare som ar néjda med
renhallningen pa gator och végar, varav 89,5 90 90 90
andel mycket nojda.
Mal 9. 9.1 Andel medborgare ndjda med Linko-
Attraktiv innerstad pings innerstad géllande attraktivitet och 79 85 85 85
tillganglighet.
9.2 Andel medborgare ndjda med stads-
karnans attraktivitet som handelscentrum. 86 85 85 8
9.3 Andel medborgare ndjda med stads-
kérnans attraktivitet som kulturcentrum. 8 80 80 80
Mal 10. 10.1 Andel medborgare néjda med moj- 76 80| 8o 80
Funktionellt trafiksystem  (ligheterna till arbetspendling.
10.2 Andel trafikpaverkande arbeten som
kommuniceras genom informationshubb. Ny Ny| 90 %0
Malet gar inte att specificera
for namndens verksamhet.
Mal 11. 11.1 Skillnaden i andel néjda kvinnor re-
Okad jamlikhet och jam- spektive mén avseende ndmndens verk- Ny Ny minska | minska
stalldhet samheter.
Mal 12. 12.1 Andel medborgare néjda avseende
o  |Starktdemokrati och infly- |kommunens information om stads- och 80 80 80 80
g tande landsbygdsutveckling.
é 12.2 Andel néjda medborgare avseende
% mojligheter att delta och fora dialog om 73 70 70 70
stads- och landsbygdsutveckling.
Malet och atgarder for
maluppfyllelse ligger inte
inom ramen for n&mndens
uppdrag.
Mal 13. 13.1 Andel verksamheter/projekt som pla-
g God ekonomistyrning nerar och foljer upp ekonomi manadsvis. Ny Ny 100 100
S Mal 14. 14.1 Budgetavvikelse (tkr). 25,9 0 >0 >0
i Ekonomi som ger hand- 14.2 Avvikelse mot faststélld investe- N ) )
y Ny minska | minska

lingsfrihet

ringsplan

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Mal | Namndmal Namndindikator 2017 2018 Mal- | Mal-
om- véarde | varde
rade 2019 | 2020
Mal 15.
God tillganglighet, profess- |15.1 Andel néjda medborgare avseende ) 65 65 65
= ionell och effektiv handldgg- |&rendehantering och service.
€ |ning
3 Mal 16. T .
é Andamalsenlig kommunikat- 16.1 Andel genomf_ordg ' fqrhallande til Ny Ny 100 100
S ion planerade kommunikationsinsatser.
Mal 17. 17.1 Digitaliseringsgrad i vara interna . ;
Okad digitalisering processer. Ny Ny Oka Oka
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro (%) 4,5 59 4,5 4,3
Varje medarbetare kanner
arbetsgladje och stolthet Man 2,3 5,0 2,3 2,3
samt har inflytande och méj-
lighet att utvecklas. Kvinnor 6,2 6,6 6,2 5,8
Andel (%) heltidsanstéllningar 98,9 99.2 100 100
Man 1000 1 100 | 100 | 100
Kvinnor 98,1 98,7 100 100
Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) 107 111 112 113
Framgangsrikt chef- och le- |Hallbart medarbetarengagemang (HME) 71,7 73 74
darskap Man
Varje chef leder och utveck- |Kvinnor
o |larsinaverksamheter mot |Chefsomsattning (andel tillsvidare chefer | 19,0 8.7 6.0 6.0
&  |uppsatta mal med mod, en- |som har bérjat eller slutat, %) ’ ’ ’
3 gagemang och mansklighet. |Man 25,0
g 0,0
s Kvinnor 15,4 8,3
Chefers sjukfranvaro 4,1 11 3.8 35
Man 0,3 1,0
Kvinnor 7,0 1,2
Nya végar for (tryggad) Extern personalomséttning 11,7 4,5
kompetensforsdrjning Man 13,9 50 10,0 9,5
Utveckling av den digitala  |Kvinnor 10,1 4,1
medarbetaren, ett ansvarsta- |Mertid 6vertid 0,3 0,2
gande for ett livslangt 1a-  [Man 0,3 0,3 0,3 0,3
rande och ett aktivt arbete  |Kvinnor 0,2 0,2
med professionsanalyser for |Balanstal chefer
ratt anvand kompetens Kvinnor 0,97 1 1 1
skapar nya vagar for kompe- |Chefer med utomnordisk bakgrund 223 205 | 05 | 05

tensforsorjningen.
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter

Okad digitalisering kommer att stélla krav pa férandringar av nimndens verksamhet och anpassningar av nimndens
tjanster till medborgare och byggherrar. En kunskapsoversikt dver vad digitalisering innebér fér namndens verksam-
hetsomrade kommer att tas fram. Samhallsbyggnadsnamnden kommer att i sin verksamhet anvanda och uppmuntra till
anvandning av 3D-visualisering av stadsbyggnadsprojekt samt fokusera pa hur namndens verksamheter kan medverka
till digitala floden mellan aktorer i samhallsbyggnadsprocessen.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att férenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda

Samrad om planer och projekt i omraden dar manga nyanlanda &r bosatta ska ske pa ett sadant satt att alla kanner sig
inbjudna att ta till sig och tycka till om planerade forandringar.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun

Den fysiska planeringen ar en viktig forutsattning for att uppné social hallbarhet. Samhallsbyggnadsnamnden ska ge-
nom sin verksamhet verka for att kommunen med dess orter och stadsdelar utvecklas pa ett satt som stéttar ambitionen
om sammanhallen stad. Namnden ska fortsatta arbeta med utvecklingen av bl.a. stadsdelarna Skaggetorp, Ryd och
Berga. Bland ska namnden verka for att stadsdelarna far en tydligare koppling till 6vriga staden samtidigt som ny be-
byggelse tillfors i syfte att fa en storre blandning av olika typer av bostader och upplatelseformer. Namnden ska genom
den fysiska planeringen verka for att stadsdelsnara service och andra malpunkter &r tillgangliga och kan utvecklas. Vi-
dare ska n&mnden anvanda krav kring socialt ansvar vid marktilldelning i syfte att frimja integration och bosocial inklu-
dering.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stod som behovs for att klara nya
vagar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya satt att organisera arbetet och professions-
analyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for utbildningssektorn utifran komplexiteten i att rektor dger
sin inre organisation. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Kommentar och analys finns i bilaga 1.

Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linképings kommun

Samhillsbyggnadsnamnden kommer under budgetperioden sarskilt fokusera pa hur de tre

héllbarhetsbegreppen fungerar i samband med upphandling (social-, miljoméassig och ekonomisk hallbarhet). Dérefter
kommer namndens upphandlingspolicy kompletteras.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr ar 2018 ar 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2022
Samhallsbyggnadsnamnd 5140 4784 4784 4784 4784
Planering, mark och byggande 9030 12 871 10 621 10 271 10 271
Forvaltning fastigheter och mark -19 992 -19 121 -19121 -19 121 -19 121
Natur och stadsmiljo 12 782 12 560 12 560 12 560 12 560
Drift och underhall 160 545 165 615 165 615 165 615 165 615
Trafik och parkering -6 035 -3 783 -3383 -5 383 -5 383
Kollektivtrafik 123 536 61 685 61 685 61 685 61 685
Kapitalkostnader 137 248 152 724 155 796 157 249 157 249
Ofordelat 1140 1005 1548 3546 3546
Forvaltningen 55 292 55 292 52 752 52 752

Specifikation forvaltning

Intékter 68 926 68 926 68 926 68 926
Personalkostnader -101 594 -101 594 -102 053 -102 053
Lokaler/IT -13 565 -13 565 -13 565 -13 565
Ovriga kostnader -9 059 -9 059 -9 059 -9 059
Summa namndens internbudget 423 394 443 631 445 396 443 957 443 957
varav intakter 117 399 191 444 191 444 191 444 191 444
varav kostnader -540793| -635075| -636 840 -635 401 -635 401
Budgetram enligt beslut i KF den 19 juni 2018* 443 631 445 396 443 957 443 957

*Budgetram enligt beslut i KF 13 juni 2017 samt pris- och 16neupprékning

Kommentar

Ekonomin for forvaltningen tillkommer namnden fran ar 2019 enligt Linkdpings kommun reglemente och nytt kom-
mundvergripande mal och styrsystem.

Budget for fysisk planering utokas till ar 2019 med 600 tkr for riktlinjer for béttre ekosystemtjanster samt 2 mnkr for
kostnader i samband med stadsbyggnadsprojekt Ostldnken. Resterande medel av beviljat anslag for Ostléanken, 2,5 mnkr
ar kopplat dkade personalkostnader.

Drift och underhall utékar sin budget p& grund av tillkommande ytor.

Inom kollektivtrafiken har skolskjutsar flyttats dver till Barn- och ungdomsnamnd samt Bildningsnamnd fran ar 2019,
darmed flyttas &ven medel motsvarande 63 mnkr.

Ovriga forandringar mellan ar 2018 och 2019 beror till stérsta del pa pris och l6neupprékning.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Investeringar

Investeringar Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift] Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr
2019 2020 2021 2022
Stadsmiljoatgarder 22 000
Parker och Grénomraden 50 800
Gator 51 200
Belaggningsprogram 30 000
Trafikantatgarder 17 000
Ovriga investeringar 19210
Summa investeringar 190 210
varav inkomster
varav utgifter
Investeringsramenl beslut i KF den 19 juni 2018 190 210 233400 255500 255500

Kommentar

11

Inom namndens investeringsverksamhet dr det fokus pa olika cykelatgarder, fortsatt fornyelse av miljoer i innerstaden,
utbyggnad av gator, och platser for bostadsutbyggnad och verksamhetsomraden, fornyelse av lekplatser och
utbyggnad av aktivitetsparker, upprustning av kajer langs Stangén samt kollektivtrafiksatsningar.

- Samhallsbyggnadsnamnden -

Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Exploatering

Exploatering Nettoinkomst | Nettoinkomst | Nettoinkomst | Nettoinkomst
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Bostader 55 600 104 600 11 300 -10 000
Verksamhet -2 300 =72 400 36 800 10 000
Summa exploatering 53 300 32 200 48 100 0
varav utgifter -240 000 -438 500 -184 700 -230 000
varav inkomster 293 300 470 700 232 800 230 000

12

Kommentar

Pagéende exploateringsverksamhet redovisas pa balansrakningen tills dess att markoverlatelse sker och paverkar darfor
inte kommunens resultat utan endast kommunens likviditet. Av ovanstdende sammanstallning framgér att exploaterings-
verksamheten prognosticeras ge en positiv paverkan pa kommunen likviditet med ca 130 mnkr under aren 2019 till 2022.
Det finansiella flédet av utgifter och inkomster fran exploateringsverksamheten &r svart att forutse bortom de narmsta tva
aren och prognosen innehaller saledes stor osékerhet. Forskjutningar och forandringar i de storre exploateringsprojekten
ger stora slag i volymerna i flerarsprognosen, for denna budgetperiod &r det framst projekten Folkungavallen, Simhallen,
stadsbyggnadsprojekt Berga och Djurgarden som kommer paverka exploateringsvolymen.

Resultatavrakning exploatering 2019 2020 2021 2022

30-60 mnkr | 50-100 mnkr | 30-45 mnkr | 20-40 mnkr
-30 mnkr -30 mnkr| -30 mnkr| -30 mnkr

Forsaljningsintékter netto
Kommunbidrag (resultatuttag)

Resultat fran exploateringsverksamheten

Resultatet for exploateringsverksamheten varierar kraftigt mellan aren och beror uteslutande pa i vilken omfattning
kommunen slutforsalt exploateringsmark under aret samt om markforsaljningen gors i hog- eller lagavkastande projekt.
Exploateringsverksamheten har ett avkastningskrav om 30 mnkr som arligen 6verfors till kommunen centralt genom ett
resultatuttag fran exploateringen. Exploateringens resultat efter uttag for avkastningskravet paverkar exploateringens
I6pande balans.

Exploateringsverksamhetens flerarsprognos pekar pa dverskott om mer &n 30 mnkr for samtliga ar inom budgetperioden
med reservation for ar 2022. Exploateringsverksamheten berdknas alltsa visa positiva resultat dven efter resultatuttaget
for samtliga ar 2019-2021.

Det ar framst projekten Djurgarden och Folkungavallen som bidrar till exploateringens beriknade Gverskott under bud-
getperioden. Eftersom exakta tidpunkter for slutforsaljning av mark ar svéra att forutse for flera ar framat sa innehaller
prognosen stor osakerhet och avvikelser inom nagot av de kritiska projekten kan fa stora konsekvenser for exploatering-
ens resultat under budgetperioden.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



13

Plan for uppfdljning och insyn

Varje namnd ska enligt kommunens Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av kommunala och
privata utforare folja upp avtal och verksamhet oavsett driftsform, d.v.s. dven verksamhet i kommunal regi i tillampliga
delar. Uppfoljning gors i huvudsak av tva skal:

e som kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud
och avtal (avtalsuppféljningen)

o som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya och férbattrade tjanster

Fullméktiges program anger att varje namnd, med fullméktiges program som grund, ska utarbeta en plan som ses éver
arligen for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftsform, d.v.s. dven verksamhet i kommunal regi i tillampliga delar. Planen ska redovisas som en del i ndmndens
verksamhetsplan/internbudget och f6ljs upp och redovisas i samband med delarsrapportering och arsredovisning.

Kommunen har en bred uppfoljning av den upphandlade verksamheten, dels pa systemniva och pé leverantorsniva (av-
talsuppfoljning). Uppfoljning pa systemniva har till syfte att sakerstélla att skattemedlen anvénts pé bésta satt for be-
folkningen och att de politiska malen uppnatts. Uppfoljning pé leverantdrsniva har till syfte att félja upp det som leve-
rantdren har atagit sig att gora i enlighet med avtalsvillkoren. Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som
angivits av kommunfullmaktige och namnder samt de krav som stéllts i forfragningsunderlag och avtal. Det &r varken
praktiskt majligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt varfor planen ska tas fram utifran en vasentlighets- och riska-
nalys i samband med verksamhetsplaneringen. For att bestdmma vad som ska foljas upp nér och hur genomgripande
satts avtalens/verksamhetens angelagenhet i relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskriv-
ningar och verksamhet som &r angeldgna, omfattande och riskfulla ska prioriteras genom att foljas upp proaktivt och
frekvent.

Namndens uppfdljningsansvar

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet utfors till stor del av privata utférare. Av namndens driftsbudget gar 77 % till
privata utforare, varav 89 procentenheter gar till kollektivtrafik, gator och vagar samt parker och grénomraden
(49+25+15 procentenheter). Inbegrips dven investerings- och exploateringsbudgeten sa utfor privata aktorer 81 % av
volymen. Resterande procent gér till kommunkoncernen inklusive de kommunala bolagen (17 %), Miljé- och samhalls-
byggnadsforvaltningen (2 %) och 6vriga inom kommunen (0,1 %). De privata utférarna innefattar bland annat konsulter
som tar fram forslag pa detaljplaner, projekterar offentliga miljoer och entreprendrer som driver kollektivtrafik eller
anlagger och skoter gator och parker, samt idkar naturvard och skogsbruk. Viss parkskotsel och naturvard utfors som
arbetsmarknadsatgarder. Inom naturvarden anlitas ideella foreningar for tillsyn och viss skotsel.

Kravspecifikationerna, upphandlingen samt den kontroll och besiktning som sker av entreprenaderna sakerstaller att
kommunen far levererad produkt i tid till dverenskommet pris och kvalitet. Driftverksamheten foljer de avtal som upp-
rattats for att uppnd namndens mal.

Néamndens Riktlinjer fér kontroll, uppféljning och insyn av privata utférare anger att namndens kontroll och uppféljning
av utforarna ska genomforas for att forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod och i kommande upphand-
lingar och verksamhet. Uppféljningen genomfors ocksa for att namnden ska kunna folja upp sina mal, budget och verk-
samhetsplan. P3 s satt bidrar uppfoljningen med underlag for att ge god information till namnden, revisorerna, kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige, och i slutdndan till att namnden beviljas ansvarsfrihet. | riktlinjerna ingar att
utveckla kontrollen, variera kontrollen i storre utstrackning mellan aren, utéka kontrollen utifran en vasentlighets- och
riskanalys, dokumentera kontrollens genomférande, resultat och atgarder, samt att ta fram konkreta forslag pa hur all-
manheten och andra intressenter ska informeras om verksamheter som privata utforare genomfor pa uppdrag av namn-
den. Genomfdrandet av ndmndens riktlinjer foljs upp i ndmndens verksamhetsberéttelse.

Namndens konkurrensutsattningsplan anger vilka delar av namndens verksamhetsomraden som &r konkurrensutsatta,
det vill saga upphandlas p& marknaden.

Uppféljning av verksamheterna sker dven genom namndens internkontroll, den arligen genomforda medborgarenkiten,
andra enkater och utvérderingar, samt kvalitetsuppféljningar.

I uppféljningen for 2019 ar verksamhetsomradet Drift och underhall — markskotsel (Drift av gator, vagar, gang- och
cykelvagar, parker, gronomréaden) prioriterat. Namndens mal 8 - Funktionella offentliga platser - anger att kommunens
gator, gang- och cykelvagar (gc-vagar) samt parker och rekreationsomraden ska ha andamalsenlig skétsel och under-
hall. Kontroll av driften genomfors Iépande genom: driftméten, felanmalan till kundtjanst, entreprendrens egenkontroll,
for- och slutbesiktning, érlig besiktning. Kontroll med mer omfattande intervall genomfars dven via enkaterna: Medbor-
garenkat (2018), Kritik pa teknik (2019) och Stadskarnans attraktivitet (2018) som besvaras av medborgare.
Kvalitetsuppfoljning avseende renhallning av gc-végar, dvs att upptagning av sand samt renhallning av gc-vagar sker
enligt kontrakt, kontrolleras dessutom genom ndmndens internkontrollplan for 2018.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Vid uppféljningen av den I6pande kontrollen sammanstalls &ndrings- och tillaggsarbeten och besiktningsanmérkningar.
Dessa redovisas till utforaren. Uppféljning av enkaterna utvérderas och redovisas till ndmnden och allménheten.

Uppfoljning av internkontrollmomentet rérande renhallning av gc-vagar foljs upp i internkontrollrapporten och redovi-
sas till ndmnden och allménheten.

Plan for internkontroll

Namnden ser arligen 6ver kontrollmoment att belysa i en internkontrollplan utifran vasentlighet/riskaspekten samt ma-
len:

e  Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Néamndens interkontrollplan i sin helhet redovisas i samband med novemberndmnden enligt reglementet for intern kon-
troll.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Linkopings
kommun

Svar pa strategiskt utvecklingsuppdrag — personal- och
kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen har gett samtliga ndmnder i uppdrag att redovisa en
fordjupad analys av vilket stdd som behovs for att klara nya végar till
kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya sétt att organisera
arbetet och professionsanalyser. Detta svar &r for Bygg- och miljondmnden och
Samhallsbyggnadsndmnden. Kommundirektdren har dven i uppdrag att
redovisa hur verksamheternas personal och kompetensbehov paverkas utifran
de utmaningar som namnderna beskriver i personal och
kompetensforsorjningsplanerna.

Stod som behovs for arbetet med nya vagar till
kompetensforsorjning (med fokus pa digitalisering, nya séatt att
organisera arbetet och professionsanalyser)

Kommunen star infor en situation nar personal och
kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att kunna l6sas enbart genom
nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrdckligt med personer med ratt
kompetens for uppdragen. Nya vagar till kompetensforsorjning behovs.
Kommunen behover bland annat préva nya former for arbetets organisering,
utnyttja digitaliseringens mojligheter battre, se 6ver yrkesroller och satsa &nnu
mer pa kompetensutveckling och uthildning.

Formagan att anvanda ratt kompetens till ratt arbetsuppgifter kommer att vara
avgorande. Genom att organisera arbetet annorlunda kan medarbetare och
verksamhet utvecklas och resurser anvandas mer effektivt. Arbetets
organisering behdver belysas och analyseras i syfte att utveckla kompetenser
och nya arbetssatt

Professionsanalyser behtver goras for att identifiera vilka arbetsuppgifter som
kan frigoras fran svarrekryterade grupper for att istallet utforas av andra
grupper. Det behovs ledning, handledning och stdd for att utveckla nya
samarbets- och arbetsformer som mojliggor att kompetens anvéands pa ett sa
optimalt s&tt som mojligt. Granser behéver omprévas for vem som gor vad och
forandringar av arbetsfordelningen forutsatter att ansvars och arbetsférdelning
mellan grupper och medarbetare &r tydlig.

Digital teknik har och kommer att skapat nya forutsattningar for arbete och
utmaningen dar att kunna dra nytta av detta. Det behdver finnas stod och
forutsattningar for att 6ka takten vad galler automatisering av arbetsuppgifter
och for att kunna identifiera digitala arbetsuppgifter som ska utféras av en
dator istéllet for att utféras manuellt (den digitala medarbetaren). All teknik
maste finnas pa plats och chefer behover fa stod i att leda forandringen. Att
ligga langt framme i den digitala utvecklingen ar ocksa att vara en attraktiv
arbetsgivare.



Linkopings kommun behdver ha en 6ppenhet for olikheter och mangfald och
bilden om vem som kan vara anstélld behdver breddas. Det handlar bland annat
om att gora det attraktivt for fler att vilja arbeta langre. Har planeras atgarder
vad géller bland annat arbetsgivarens instéllning och agerande, ekonomiska
incitament och den organisatoriska arbetsmiljon. Yngre medarbetare har andra
krav och forvantningar i arbetslivet, jamfort med tidigare generationer, och
aven har kan behdvas specifika atgarder.

De som rekryteras har, i allt stérre utstrackning, ingen eller kort erfarenhet i
yrket vilket gor att kommunen som arbetsgivare behdver utveckla medarbetare
med den kompetens som behdvs. Kraven blir allt storre pa att hitta flexibla
I6sningar dar personer kan studera och arbeta samtidigt med bibehallen 16n
vilket kraver mycket i form av ekonomiska resurser fran arbetsgivaren.
Arbetsplatserna behdver vara organiserade for att ta emot och handleda
personer i utbildning, arbetsmarknadsanstallning och nyanstéllning. | vissa fall
behover sprakstod erbjudas. | samband med introduktionen pa arbetsplatsen
kan det behdvas sarskilda samverkansformer och metoder for att erbjuda
sprakhandledning till utlandska akademiker.

Kommunen behover fortsatta arbeta effektivt och kontinuerligt med
kompetensoverforing och kompetensutvecklingsinsatser. Det behdvs ett
strukturerat arbete kring “det livslanga larandet” och det behdver finnas en
tydlig struktur, samordning och paketering av utvecklingsvagar for olika
malgrupper. For detta behdvs exempelvis en tydlig organisation for regional
samverkan® och universitetssamverkan samt en samlad bild 6ver olika
utvecklings och finansieringsmojligheter. Forstarkta resurser behdvs for
regional samverkan inom kompetensférsorjningsomradet dar Linkopings
kommun har ett samordningsansvar.

Sammanfattning av stéd som behdver tas fram/utvecklas vidare

Stod kan vara exempelvis arbetsmetoder, modeller, processtod, tekniska
verktyg, tillampningsanvisningar, att det finns avdelade personer med rétt
kompetens for arbetet eller andra forslag pa atgarder.

v Rétt anvand kompetens/professionsanalyser

v' Arbetets organisering i syfte att utveckla kompetenser och nya
arbetsséatt

v Digitalisering av arbetsfléden/inférande av den digitala medarbetaren

v' Fa fler att arbeta langre

1 Samverkan mellan Ostergétlands 13 kommuner och Region Ostergdtland



v Samverkansformer och strukturer for att éverbrygga sprakbarriarer for
utlandska akademiker

v" Struktur, samordning och paketering kring "det livslanga larandet”
exempelvis genom starkt regional samverkan

Nya eller forandrade personal och kompetensbehov utifran
kommunens kompetensforsdrjningsutmaningar

Formagan att anvanda ratt kompetens till ratt arbetsuppgifter kommer att vara
avgorande for att klara kompetensforsorjningen. Detta behdver prioriteras och
det kommer att behdvas expertkunskap inom kommunen for att driva processer
med att inféra exempelvis automatisering av arbetsuppgifter och for att kunna
identifiera digitala arbetsuppgifter. Chefer behdver stod i arbetet med att gora
professionsanalyser/analysera arbetsinnehall och identifiera vad som ska
digitaliseras, hur medarbetare med kompetenser som &r svarrekryterade kan
handleda och utveckla andra medarbetare eller yrkesgrupper och vad som kan
goras av andra grupper. Mojligheter pa kort och lang sikt behover analyseras.
Det innebér bland annat végval om nya administrativa funktioner ska
introduceras eller om arbetsprocesserna istéllet ska digitaliseras. Chefer och
medarbetare behdver fa en hogre kompetens inom digitalisering och teknik och
cheferna behover stod i forandringsarbetet.

Det finns olika scenarier for vad arbetet med professionsanalyser kan leda till.
Okad digitalisering kan leda till att arbetsuppgifter eller yrkesgrupper
forsvinner. Nar arbetsinnehallet fordelas om kan det leda till att en yrkesgrupps
arbetsuppgifter renodlas sa att de far arbeta med det som &r deras priméra
arbetsuppgifter. Arbetsuppgifter kan omférdelas mellan yrkesgrupper men
ocksa leda till att nya yrkesgrupper tillkommer Det kan ocksa innebéra att
yrkesgrupper kan fordjupa sin kompetens. Aven chefers uppdrag behéver ses
over vilket nu gors i projektet Chefers forutsattningar.

Arbetsplatserna behdver vara organiserade for att kunna ta emot och handleda
personer som ar i utbildning eller i arbetsmarknadsanstallning i allt stérre
utstrackning. For detta behovs handledarkompetens och sprakstodskompetens
for nyanlanda akademiker.

Sammanfattning av nya eller férandrade personal och kompetensbehov

v Kunskap for att driva processer med att infora automatisering av
arbetsuppgifter och for att kunna identifiera digitala arbetsuppgifter

v Hoégre kompetens i digitalisering och teknik hos chefer och medarbetare

v' Kompetens i logistik, organisation, ekonomi och bemanning for att
stotta forvaltningarna i att gora verksamhets, arbetsinnehalls och



v

v

bemanningsanalyser. Aven fordjupad kompetens hos stodfunktionerna
pa forvaltningarna.

Att arbetsinnehall ses dver kan innebéra att nya yrkesgrupper behévs
eller forsvinner.

Handledar- och sprakstodskompetens pa arbetsplatserna samt
aspirant/kombinationstjanster” for personer som kombinerar
utbildning med arbete.

Forstarkta resurser for regional samverkan behdvs inom
kompetensforsorjningsomradet dar Linkopings kommun har ett
samordningsansvar.
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