Linkopings Protokollsutdrag 1(2)
kommun

Kultur- och fritidsnamnden 2018-10-25

§ 132 Kultur- och fritidsnamndens internbudget 2019
med plan 2020-2022, beslut

Dnr KOF 2018-11

Arende

Kommunens budget med plan fér kommande tre ar dr det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning.

Under perioden arbetar nimnden mot 15 olika ndmndmal inom de av
fullméktige beslutade mélomradena samhille, medborgare, ekonomi,
verksamhet och medarbetare. Utifran kommunfullmiktiges beslut om budget
2019 ar namndmaélen utvecklade till kortfattade tillstindsmél. Ndmndmal
kopplat till det kommundvergripande mélet En ekologisk hallbar kommun har
tillkommit och ndimndmal f6r hur nimndens egna arbetsprocesser och
organisation ska utvecklas har kompletterats.

Nédmnden kommer under perioden arbeta med utvecklingsuppdrag inom
digitalisering, etablering, sammanhallen kommun, kompetensforsorjning samt
nyttjandegrad av lokaler, anldggningar och arenor. Nimnden ska under 2019
arbeta med det prioriterade styrdokumentet géllande upphandlings och
inkopspolicy.

Néamndens totala budgetram under 2019 &dr 366 687 000 kronor varav

43 268 000 kronor dr omfordelade fran andra ndmnder och 5 000 000 kr &r
tillkommande medel for aret. Ndimndens investeringsram uppgar for 2019 till
23 650 000 kronor, varav 10 000 000 ar tillkommande for aret.

Internkontrollrapporten for 2018 redovisas enligt plan i november 2018. 1
samband med denna redovisning antar &ven nimnden en plan for internkontroll
2019 som da bifogas internbudgeten 2019.

Avgifter for 2019 beslutas av ndmnden under december 2018 och kommer da
att bifogas internbudgeten.

Bifogat internbudgeten finns 9 bilagor.

Beslutsunderlag

Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2019 — tjénsteskrivelse

Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2019

Bilaga 1 — Bas- och omvérldsmatt

Bilaga 2 — Kommundovergripande mdl med ndmndmal och ndmndindikatorer
Bilaga 3 — Verksamhetsplan 2019

Bilaga 4 — Internkontrollplan 2019 (kompletteras i november)

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Link6pings Protokollsutdrag
kommun

Kultur- och fritidsnamnden 2018-10-25

Bilaga 5 — Avgifter 2019 (kompletteras i december)

Bilaga 6 — Upphandlingsplan 2019

Bilaga 7 — Kemikalieplan

Bilaga 8 — Utvecklingsplan Friluftsmuseet Gamla Linkoping

Bilaga 9 — Redovisning strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensforsorjning

Yttranden

Lars Vikinge (C), Elmer Jansson, (M), Inger Sjoge, (M), Agneta Lantz, (M),
Nils Blixt, (M), Johan Thorén (L) deltar inte i beslutet.

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Upprittat forslag till internbudget 2019 med plan 2020-2022 for
kultur- och fritidsnimnden godkianns och 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

2. Information om nimndmal, nimndindikatorer och malvirden i
mailomradet Medarbetare noteras.

3. Informationen om forvaltningens verksamhetsplan 2019 noteras.

4. Planerad utveckling av Friluftsmuseet Gamla Linkoping enligt Bilaga
8 godkénns och overlimnas till Kommunstyrelsen. Friluftsmuseet
Gamla Linkoping fir i uppdrag att Aterkomma med en strategisk plan
till kultur- och fritidsnimnden i oktober 2019.

Protokollsanteckningar

Lars Vikinge, v ordf (C), Elmer Jansson, led (M), Inger Sjoge, led (M), Agneta
Lantz, led (M), Nils Blixt, led (M), Johan Thorén led (L) Birgitta Unéus, ers
(M), Carl-Fredrik Idestrom ers (L), Gustaf Appelberg ers (L) och Solveig
Danielsson ers (KD) lamnar in foljande protokollsanteckning:

”Allians for Linkoping dterkommer med en reviderad internbudget under véren
2019 efter det att fordndrade budgetramar har beslutats av
Kommunfullmiktige 4/12 och de nya nimnderna har tilltratt.”

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

2 (2)
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Linkdpings MBL-PROTOKOLL 1(1)
kommun
Kultur- och fritidsférvaltningen 2018-10-16

Tisdagen den 16 oktober 2018
Klockan 15.00-15.45
Apotekaregatan 13 ¢, Karin Olanders rum

Nirvarande:
Karin Olanders, kultur- och fritidsdirektér, Mikael Svensson (Kommunal), Johanna
Jungeklint (SACO) Malin Andersson (sekreterare), Gunilla Green (ekonom)

Franvarande: Britt-Marie Sandstrém (Vision) meddelade via mejl (2018-10-15) att
ingen fran Vision kan delta vid férhandlingen.

Arenden:
Forhandling enliet MBL § 11

§ 1 Internbudget 2019, kultur- och fritidsnimnden
De fackliga organisationerna har inget att erinra mot forslaget.

Inga fragor har inkommit via mejl/telefon fran Vision.

Vid protokollet:

y/ % / 22—

Malm Apifelsson
/
Justeras:
o A — 1OLR A /Z/f/ LA
Karin Olanders Tz{ alma Junge
Kultur- och fritidsférvaltningen SACO-radet

r/%f/a/ %M

Mikael Svenssof/
Kommunal
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Internbudget 2019 med plan 2020-2022

Kultur- och fritidsnamnden

' Link6ping
Dar idéer blir verklighet
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Kultur- och fritidsnamndens internbudget 2019 med plan for 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhet-
ens inriktning och omfattning. Ingangsvarden for kommunens budget ar lagstiftning, reglemente, styrdokument, majori-
tetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifran ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvarldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsattningar och resultat som ar prioriterade.
| budgeten faststalls kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Budgeten fast-
slar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder och verksamheter utifrdn kommunfullmaktiges poli-
tiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommunovergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsétts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika namndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggdra namndernas uppdrag och forvéantat resultat.

Utifran den inriktning som angivits i kommunens budget ska namnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
namnderna ska uppna det som angivits i kommunens budget. | internbudgeten ska namnden ange mal, malvarden och
indikatorer for namndens ansvar och bidrag till de kommunévergripande malen i respektive malomrade:

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.
e  Trygg och sammanhallen kommun
e Ekologiskt hallbar kommun
e  Attraktiv kommun
e  Starkt och mangfasetterat naringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.
e Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
e  Goda valfardstjanster med hdg tillgénglighet
e HoOg egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e God och hallbar kompetensforsorjning

N&mndernas internbudget ska, om inte synnerliga sk&l foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkénnas av fullméktige i november.
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Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kultur- och fritidsndmnden som tillhdr sektor ut-
bildning, arbetsmarknad och integration &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

N&mnden ska inom kommunen svara for:

kommunens allménkulturella- och museiverksamheter enligt foljande:
e  Friluftsmuseet Gamla Linkdping
o  Ostergétlands lansmuseum
o offentlig konstverksamhet inklusive konstnérliga gestaltningsuppdrag
e arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
e biblioteksverksamhet
e  kulturskola
o allmén kulturverksamhet for barn och unga
e scenkonst (teater, musik och dans)
kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt féljande:
e verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanlaggningar
e forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanldggningar
o allmén fritidsverksamhet
e Didrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Namnden ska:

e Dbeakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att bereda
kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser

Prioriteringar

Nedanstaende text beskriver sammanfattat utvecklingsomraden inom namndens verksamhetsomrade och hur namndma-
len bidrar till forandring, utveckling och resultat for de kommundvergripande mélen/méalomraden.

Samhélle

Kultur- och fritidsnamndens utvecklingsomraden inom malomradet tar sin utgangspunkt i delaktighet och inflytande for
medborgare, att skapa inkluderande och attraktiva motesplatser, anldggningar och besoksmal. Vidare ses upplevelsen av
ett hogkvalitativt, utmanande och inspirerande kultur- och fritidsutbud som ett prioriterat utvecklingsomrade. Namn-
dens mal bidrar till trygg och sammanhallen kommun genom att skapa mojlighet till medskapande, inflytande och del-
aktighet och genom att ndmndens métesplatser ar inkluderande for Link6pingsborna. Genom att utveckla métesplatser,
anlaggningar och beséksmal med fokus pa kvalitet och ekologisk héllbarhet bidrar namndens mal till att utveckla
narmiljon och Linkdping som plats for att skapa en attraktiv kommun.

Medborgare

Kultur- och fritidsnamndens utvecklingsomraden inom méalomradet tar sin utgangspunkt i att utifran medborgarnas be-
hov och forvantningar erbjuda tjanster och service for att 6ka tillgangligheten, skapa goda bildningsarenor och for att
Oka jamlikheten. Genom att utveckla ndmndens bildningsarenor bidrar verksamheten till en 6kad kunskap och till det
livslanga larandet. Utveckling sker d&ven genom att skapa forutsattningar for Linkopingsborna att vara aktiva hela livet
och genom forandringsarbete i syfte att nd en mer jamstalld fritids- och idrottsverksamhet. Genom att utveckla service
och tjanster i form av Gppettider, barnkulturgaranti och forbattrade bildningsarenor bidrar namndens mal till att skapa
goda villkor for ett mer jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv for Linkdpingsborna.
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Ekonomi

Kultur- och fritidsnamndens utvecklingsomraden inom malomradet tar sin utgangspunkt i att skapa effektiva interna
processer och en 6kad nyttjandegrad av lokaler, anlaggningar och arenor. Den ekonomiska uppféljningen och processen
for namndens lokalforsorjningsplan behover utvecklas och ses som ett prioriterat omrade. Genom exempelvis utveckl-
ing och forbattringsarbete kring system for ekonomisk uppféljning, éversyn av avgifter inom idrotten och en éversyn av
principer for fordelning av tider att hyra lokaler, anlaggningar och arenor bidrar namndens mal till en kostnadseffektiv
och hallbar ekonomi fér kommunen.

Verksamhet

Kultur- och fritidsnamndens utvecklingsomraden inom malomradet tar sin utgangspunkt i digitaliseringens mojligheter

och medborgarnas méjlighet till eget skapande inom kultur- och fritidsverksamheten. Genom att utveckla arbetsproces-
ser och organisation for exempelvis idé- och innovation, digital kreativ verkstad och battre stéd for bokningar och upp-

foljning av kulturaktiviteter inom skolan bidrar namndens mal till effektiva och hallbara arbetsmetoder och en verksam-
het med god utvecklingsférmaga.

Medarbetare

Kultur- och fritidsnamndens utvecklingsomraden inom méalomradet tar sin utgangspunkt i arbetsmiljo, medarbetarskap
och ledarskap samt kompetensforsorjning. Genom att utveckla och forbattra exempelvis introduktionen for nya medar-
betare och den interna kompetensutvecklingen samt att utveckla Puls och Passion som ledord i verksamheten bidrar
namndens mal till Linkopings kommun som en attraktiv arbetsgivare. For en god och hallbar kompetensforsorjning be-
hover organisationen, for att minska sarbarheten for stodfunktioner inom forvaltningen, ses 6ver och kvalitetsutveckling
avseende uppféljning av verksamheten genomforas.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och namndindikatorer

I nedanstaende tabell redovisas namndens mal och indikatorer for 2019-2022. | bilaga 2 redovisas malvarde for hela
planperioden.

Mal- | Namndmal Namndindikator 2017 2018 Mal- Mal-
om- vérde vérde
rade 2019 2020
En medskapande kultur- och fritidsverk- Andel arrange- Ska 6ka | Ska dka | >50% >50%
samhet mang dér unga ar | eller eller
Medskapande i planering och utveckling av | delaktiga i plane- | kvarstd | kvarsta
uttrycksformerna inom kultur och fritid ringsarbete/ar.
Inkluderande métesplatser och anlagg- Andel motesplat- | saknas saknas | >95% >95%
ningar ser och anlagg-
ningar anpassade
for personer med
funktionsnedsatt-
ning (variation)
Miljovénlig verksamhet Andel konstgrds- | Saknas | Saknas | Andel Ska oka
planer med milj6-
anpassat fyllnads-
material
@ Attraktiva motesplatser, anlaggningar och Antal besok vid Ska 6ka | Ska Oka | Ska Oka | Ska 6ka
= besoksmal egna motesplatser | eller eller eller eller
£ och besoksmal kvarstd | kvarstd | kvarstd | kvarsta
wn
Attraktivt besoks- | Behalla | Saknas | Behalla | Behalla
mal (Friluftsmu- | betyget betyget | betyget
seet Gamla Lin- utmarkt utmarkt | utmarkt
kdping)
Antal soktraffari | Bibehal- | Ska 6ka | Ska 6ka | Ska oka
media/ ar dar ler eller eller eller
Linkoping ndmns | okar kvarstd | kvarsta
i sammanhang
kring kultur, id-
rott och fritid
Hog kvalitet avseende uttrycksformer inom | Upplevelse av Saknas | Saknas | Hog Hog
kultur och fritid kvalitet fordelat upple- upple-
pa kvinnor och velse av | velse av
mén kvalitet | kvalitet
Utmanande och inspirerande kultur- och Upplevelse av ett | Saknas | Saknas | Hog Hog
fritidsutbud utmanande och upple- upple-
inspirerande ut- velse av | velse av
bud fordelat pa utma- utma-
kvinnor och mén ning ning
ochin- | ochin-
spirat- spirat-
ion av ion av
utbud utbud
Okad kunskap om kulturella uttrycksfor- Antal aktiviteter | Saknas | Saknas | Antal Antal
mer inom bildningsa-
) renornas pro-
S gramverksamhet
I med sérskilt fo-
g kus pa att 6ka

kunskap om kul-
turella uttrycks-
former
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Mal- | Namndmal Namndindikator 2017 2018 Mal- Mal-
om- varde varde
rade 2019 2020
Kultur-, idrotts- och fritidsutbud for alla Andel deltagande | Oka Saknas | Okad Okad
barn av hela po- andel andel
pulationen (unika
individer) i kul-
turskolan 7-15 ar
fordelat pa flickor
och pojkar
Antal kulturar- Ska 6ka | Ska tka | Antal Antal
rangemang utan- | eller eller
for skoltid for kvarstd | kvarstd
barn/ar.
Upplevelse om Saknas | Ska oka | Hog Hog
forutsattningar att upple- upple-
leva ett hdlsosamt velse att | velse
och meningsfullt ha moj- | att ha
liv fordelat pa lighet mojlig-
kvinnor och mén att leva | het att
ett hal- | leva ett
sosamt | hélso-
och me- | samt
nings- och me-
fullt liv | nings-
fullt liv
Tillgangliga motesplatser och anldggningar | Upplevelse av Saknas | Skaoka | Hog Hog
tillganglighet for- eller upple- upple-
delat pa kvinnor kvarstd | velse av | velse av
och mén till- till-
génglig- | géng-
het lighet
Kostnadseffektivt nyttjande av lokaler, an- | Belaggningsgrad | Oka Oka Okad Okad
= laggningar och arenor idrotts- och kul- beldgg- | beldgg-
(S turanldggningar nings- nings-
S (uppdelat pa typ grad grad
X
w av anldggning
och underlag)
Majlighet till eget skapande inom kultur Antal aktiviteter | Saknas | Saknas | Antal Antal
och fritid med sérskilt fo-
kus pa eget skap-
© ande
= Hog digitaliseringsgrad Antal e-tjanster i | Saknas | Saknas | Antal Ska oka
L forvaltningens eller
S serviceutbud kvarsta
Anvéndning av e- | Saknas | Saknas | Antal Ska oka
tjanster eller
kvarsta
Goda arbetsplatser Total sjukfran-
Varje medarbetare kénner arbetsgladje varo (%) o n &2 &t
och stolthet samt har inflytande och mojlig- | Man 3,1 3,0 3 3
het att utvecklas. Kvinnor 5,5 9,6 8 7
o Andel (%) hel-
£ tidsanstallningar o i3 2 i
= Mén 77,4 72,9
3 Kvinnor 73,4 69,5
= PATELEI £ 5L saknas | saknas | saknas | saknas
givarindex (AVI)
Hallbart medar-
betarengagemang 78,6 80 81
(HME)
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Mal- | Namndmal Namndindikator 2017 2018 Mal- Mal-
om- varde varde
rade 2019 2020
Framgangsrikt chef- och ledarskap Mén 11,0 0,0 8,0 7,0
Varje chef leder och utvecklar sina verk- Kvinnor 25,0
samheter mot uppsatta mal med mod, en- Chefsomsattning
gagemang och ménsklighet. (andel tillsvidare
chefer som har 0,0
borjat eller slutat,
%)
Man 3,40 8,81 6,50 6,00
Kvinnor 0,2 1,1
Chefers sjukfran- 6.7 147
varo
Mén
Kvinnor
Nya végar for (tryggad) kompetensforsorj- | Mertid dvertid 0,64 0,5 0,5 0,5
ning Man 0,5 0,4
Utveckling av den digitala medarbetaren, Kvinnor 0,7 0,6
ett ansvarstagande for ett livslangtlarande | Balanstal, chefer 0,76 0,76 0,83 0,84
och ett aktivt arbete med professionsana- Kvinnor
lyser for ratt anvand kompetens skapar nya
vagar for kompetensforsorjningen.
Balanstal, chefer 1,27 saknas

med utomnordisk
bakgrund
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter

Inom ramen for en smart, effektiv och enkel férvaltning planerar kultur- och fritidsndmnden att utveckla ett IT-system
for barnkulturgaranti. 1T-systemet ska underlatta service till férskolor och skolor samt skapa dkad effektivitet i arbetet.
Darutover kan ett sadant system ge béttre statistikunderlag och resultatredovisningar, vilket i sin tur ger battre plane-
ringsforutsattningar i arbetet. Under 2019 avser ndmnden &ven utveckla e-tjanster for bland annat ansékan till Kulturs-
kolan, vilket kommer effektivisera Kulturskolans administrativa arbete samt medfora 6kad service gentemot medbor-
garna.

Vidare planerar namnden under 2019 paborja arbetet med digitalisering av idrottsanlaggningar for battre upplevelse och
okad information. Digitaliseringen av anlaggningen ska resultera i ékad tillganglighet och nyttjande. Darutéver avser
namnden utveckla digitalt berattande samt genomféra digitaliseringsprojekt pa Linkopings Stadshiblioteket. Digitalise-
ringsprojektet vid Stadsbiblioteket omfattar tva delar — digital kreativ verkstad och meréppet. Digital kreativ verkstad
avser en forstudie for att undersoka forutsattningar att ge besékare mojlighet att utvecklas som digitala producenter.
Mer6ppet innebar att biblioteket ar tillgangligt for besokare nér biblioteket 4r obemannat, vilket kan uppnas genom digi-
talisering av olika system. Utvecklingsarbetena syftar till att mota upp nya mélgrupper och behov, skapa mer attraktiva
matesplatser samt bidra till Linkdping som attraktivt besoksmal. Merdppet pa biblioteket kommer dven medféra effekti-
visering med mdjlighet att omfordela personalresurser till mer personalintensiva aktiviteter inom biblioteket.

Uppdraget hanteras inom namndens ram med undantag av digitaliseringsprojekt pa Linkopings Stadsbiblioteket som
finansieras genom statliga medel fran Kulturradet.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att férenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda

Namnden ska inom ramen for att férenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda arbeta med savél enkla jobb som
att utveckla former for kultur- och fritidsverksamhet fér bland annat 6kad integration och inkludering. Atgarderna ska
bland annat bidra till 6kad kunskap om samhéllet, bidra till battre sprakkunskaper samt ge 6kad majlighet till sysselsétt-
ning for nyanlanda. For ett sammanhallet och effektivt arbete planerar namnden att starka upp arbetet med ytterligare
personalresurser.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram samt med statliga medel.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun

| arbetet med att minska sociala skillnader och for arbetet med en sammanhallen kommun kommer namnden att ut-
veckla arbetet for att ytterligare 6ka delaktighet och deltagande i kultur- och fritidsverksamheten for framst unga. Bland
annat prioriteras atgarder inom nimndens ungdomsverksamhet. Aven avgifter for Kulturskolan ska ses dver for att moj-
liggora for fler barn och unga att delta i Kulturskolans verksamhet. Lovverksamheten syftar ocksa till att minska sociala
skillnader och skapa en sammanhéllen kommun. Bland annat kommer fler arrangemang och aktiviteter fér unga forlag-
gas i prioriterade stadsdelar. Vidare &r utvecklingen av Berga by en prioriterad fraga i arbetet med en sammanhallen
kommun. Forutsatt att nimnden erhéller statliga medel planeras ett riktat foreningsstdd att inforas i syfte att enklare
driva och utveckla féreningar i socioekonomiskt utsatta omraden. Det kan exempelvis handla om ekonomiskt stod till
foreningar for att sanka deltagaravgifter till ett minimum. Atgérderna syftar till att fler ska f& uppleva en meningsfull
och aktiv fritid vilket darmed kan oka invanarnas inkludering i samhallet. For ett sammanhéllet och effektivt arbete pla-
nerar namnden att stérka arbetet med ytterligare personalresurser.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram samt med statliga medel.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stod som behdvs for att klara nya
vagar till kompetensforsérjning med fokus pa digitalisering, nya sétt att organisera arbetet och professions-
analyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for utbildningssektorn utifran komplexiteten i att rektor ager
sin inre organisation. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Namnden aterredovisar uppdraget, i enlighet med fullmaktiges beslut, i Bilaga 9.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att vidta atgarder for att mota efterfragan och 6ka nyttjandegraden av
lokaler, anlaggningar och arenor.

| arbetet med att 6ka nyttjandegraden och for att kunna moéta efterfragan har nytt 1T-stod for lokalbokning och bidrag
implementeras. Under 2019 ser nd&mnden att systemet kommer att mojliggéra en battre uppfdljning och utgora ett plane-
ringsverktyg med syfte att snabbare kunna vidta atgarder. Kartlaggning av nyttjandegraden baserat pa kon och typ av
idrottsanlaggning kommer att genomforas som en del i namndens arbete med jamstélldhet. Under aret kommer fore-
ningar att utbildas da de utgér en stor del av anvandarna av I T-stodet. Planering kring sasongsbokning av anlaggningar
kommer att ge ndmnden mdjlighet att styra utefter ndmndens prioritering kring lokalbokning.

Systemet mojliggor aven for allmanheten att boka strétider och fa tillgang till kommunens anlaggningar.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram.

Kommunstyrelsen, socialnamnden, omsorgsnamnden (social- och omsorgsnamnden) éverformyndarnamn-
den, barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden (arbetsmarknadsnamnden) och kultur- och fritids-
namnden med kommunstyrelsen som samordningsansvarig far i uppdrag sakerstalla och rapportera insat-
serna avseende etablering av nyanldnda, flyktingar samt ensamkommande barn. En redovisning ska [amnas
till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Under 2018 har ndmnden arbetat med flera etableringsinsatser. Kultur- och fritidsn&mnden har fortsatt samarbete med
foreningslivet kring etableringen av nyanlanda.

Forsening av byggprocessen av Agora (allaktivitetshus) medfor att mojlighet till praktik och arbetsmarknadsanstall-
ningar inte kommer kunna erbjudas inom denna verksamhet under 2018. Arbete for att skapa goda férutsattningar for
praktik och arbetsmarknadsanstallningar sker inom bland annat den nystartade verksamheten vid Skylten.

Vid Linkopings stadsbibliotek har, i samarbete med Réda korset, under 2018 Vi ses! Sprakvénner i Linkoping” fort-
gatt. Verksamheten syftar till att underlatta for bland annat nyanlanda att snabbare etablera sig i samhallet genom att
oka kunskapen om det svenska spraket och det svenska samhéllet samt dess kultur och traditioner. Stadsbhiblioteket har
aven en avdelning med sprakkurser och backer for dem som vill studera det svenska spraket.

Kulturskolan har arbetat for att nyanlanda elever i arskurs 1-9 ska fa kannedom om verksamheten. De far prova pa olika
aktiviteter som kor, dans, instrument samt bild och form. Genom de olika aktiviteterna har eleverna ocksa fatt utveckla
sina sprakkunskaper. Projektet har skett genom samarbete mellan Adjunkten och Kulturskolans personal. Upplevelsen
fran malgruppen 4r att aktiviteter i projektet har varit betydelsefulla och uppskattade. Det har nétt alla i malgruppen ef-
tersom det &r aktiviteter inom deras ordinarie introduktionsprogram.

Inom Friluftsmuseet Gamla Linkoping erbjuds kostnadsfria visningar for SFI. Ndmnden har &ven genom bidragsgivning
stottat foreningar och organisationer i syfte att 6ka integrationen och utbilda unga ledare.

En slutgiltig redovisning kommer att lamnas till Kommunstyrelsen i december 2018. Omsorgsnamnden har fatt i bud-
getuppdrag att samordna den slutliga redovisningen till Kommunstyrelsen.

Under 2019 avser ndmnden att arbeta for en battre samverkan mellan ndmnderna for att tillvarata synergieffekter och
for 6kad optimering av resurser och kompetens.

Namnduppdrag
Inga ndmnduppdrag har [&mnats.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Namnden ansvarar for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela verksamheten for att uppna malet om
den goda affaren. Den goda afféren innebar att tillgodose verksamhetens samt medborgarnas behov och dér kommunens
gemensamma bésta har foretrade framfor enskild verksamhets intresse.

N&mnden har under 2018 tagit fram en upphandlingsplan samt en dvergripande strategi for respektive upphandlingsom-
rade. Den ¢vergripande strategin utgar fran prioriterade mal, planer och program samt andra styrande dokument. Kul-
tur- och fritidsnamnden arbetar med att sprida kunskap om styrdokument inom upphandlingsomradet samt inneborden
av detta.

| samband med att kommunen genomfdrt en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att inkdpsorganisat-
ionen behover utvecklas och forbattras. Ett sddant arbete har paborjats och implementering av den nya inkdpsorganisat-
ionen kommer att ske 2019. Upphandlingsplan med dvergripande strategi samt implementeringen av den nya ink6psor-
ganisationen ska medfora 6kad effektivisering i samband med upphandling och inkdp, att avtalstrohet kvalitetssékras
samt minskad administration i upphandlingsprocessen.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Budget Budget Budget
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Kultur- och fritidsndmnden 1204 1204 1204 1204
Kultur- och fritidsforvaltning 11 333 11 333 11 333 11 333
Resursmedel, information och internationellt samarbete 5779 5779 5779 5779
Museiverksamhet 19 636 19636 19 636 19 636
Regional kulturverksamhet 43 649 43 649 43 649 43 649
Allmén kultur 12 190 12 190 12 190 12 190
Bibliotek 66 318 66 318 66 318 66 318
Kulturskolan 25729 25729 25729 25729
Konstverksamhet 4 969 4969 4969 4 969
Métesplatser 16 163 16 163 16 163 16 163
Fritidsverksamhet 40 025 40 025 40 025 40 025
Idrotts- och friluftsanlaggningar 83 242 83 242 83 242 83 242
Foreningsstod 18 984 18 984 18 984 18 984
Pris- och I6nejusteringsmedel 8 423 8423 8423 8423
Oftrdelade medel 9043 12 785 12 785 94 245
Summa namndens internbudget 366 687 370429 | 370429| 451889
varav intékter 40 765 40 765 40 765 40 765
varav kostnader 407 452 411194 | 411194| 492654
Budgetram enligt beslut i KF den 19 juni 2018* 366 687 370429 | 370429| 451889

* inkl justering KS 2018-08-21 § 302

Kommentar

Kommunfullméktige faststallde 2018-06-19 ndmndernas budgetramar fér 2019. Budgetramen fér 2019 &r, inklusive
justeringar for prelimindr erséttning for pris- och 16n beslutade av KS 2018-08-22, for kultur- och fritidsndmnden 366
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687 tusen kronor. Detta innebar att ndmnden for 2019 beviljats en ramdkning om 48 268 tusen kronor. Denna utdkning

fordelar sig pa tidigare tagna beslut enligt féljande;

Idrottshall Brokind, omfordelning fran BoU (KS 2016-05-31 § 186) 366 tkr
Fritidsverksamhet, fran BoU (KF 2018-06-19 § 165) 31 569 tkr
Forvaltning, fran KS 11 333 tkr
De resterande tillkommande medlen om 5 000 tusen kronor fordelas i internbudget 2019 enligt féljande;
Museiverksamhet 2 000 tkr
Idrotts- och friluftsanldggningar 3000 tkr
Barnkultur 300 tkr
Drift idrott -100 tkr
Marknadsféring -100 tkr
Inkdp bibliotek -100 tkr

Kultur- och fritidsnamnden har tilldelats medel i tidigare budgetarbete for verksamhet 2019 enligt specifikation nedan.

Dessa medel kommer att fordelas ut till ndmndens budgetram vid verksamhetsstart och finns under posten oférdelade

medel i tabellen ovan. For 2020-2022 ligger samtlig utdkning av ram under oférdelade medel.

Ny konstgrasplan Ekangen 768 tkr
Nya omkladningsrum Ryd/Solhaga 230 tkr
Byte av inventarier i nuvarande simhall 253 tkr
Motionsspér Ekéngen 591 tkr
Konstgrasbyte 878 tkr
Ny konstgrasplan Ryd 591 tkr
Ny konstgrasplan Skaggetorp 864 tkr
Ny idrottshall innerstaden (VVasahallen) 2 844 tkr
Ny idrottshall sodra stadsdelarna 1909 tkr
Ofordelade medel 115 tkr

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Specifikation évergripande verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden Belopp, tkr
Kostnader 1204
Intékter 0
Summa: 1204

Verksamhetsomradet omfattar namndens egen verksamhet. Har aterfinns kostnader for namndens sammantraden, kost-
nader for de fértroendevaldas kurser, konferenser samt erséttning vid olika férrattningar. Namnden har tio ordinarie sam-
mantraden per &r som foregas av arendeberedning med ordférande och vice ordforande.

Kultur- och fritidsférvaltningen Belopp, tkr
Kostnader 11 333
Intakter 0
Summa: 11 333

Avser kostnader for hyra, drift, personalkostnader, tjanstekop och oférutsedda kostnader. I personalkostnader aterfinns
bland annat 16n (inkl PO-kostnader, kompetensutveckling/utbildning). Fran och med 2019 ar finansieringen flyttad fran
kommunstyrelsen till ndmnderna.

Resursmedel, information samt internationellt Belopp, tkr
samarbete

Kostnader 5779
Intékter 0
Summa: 5779

Budgetmedel for utrednings- och konsultkostnader. Avser dven budgetmedel att fordela under aret till bland annat sar-
skilda utvecklingsinsatser, oforutsdgbara kostnader eller for att starka upp befintliga insatser. Vidare finns medel avsatta
for gemensamma informationsinsatser (exempelvis annonser i dagspress, méalgruppsanpassad annonsering, kostnader
for lovprogram, programaffischer, filmproduktion, exponering pé offentliga ytor). Informationsinsatser sker &ven i soci-
ala medier.

Inom budgeten aterfinns namndens internationella satsningar och utvecklingsarbete. Fran och med 2019 ska namnden
aven finansiera fristadsforfattaren fran denna budgetpost.

Specifikation kulturverksamhet

Museiverksamhet Belopp, tkr

Kostnader 19 686
Intékter -50
Summa: 19 636

Namndens medel for museiverksamhet gar till Friluftsmuseet Gamla Linkoping. Friluftsmuseet bestar av tre delar:
stadskvarteren, Valla gard och en del av Vallaskogen. Museiverksamheten utgar fran att sprida kunskap pa ett lustfyllt
sétt och att levandegéra alla tre delarna under devisen Dér historien blir verklighet. Evenemang och programverksamhet
&r en viktig del i att levandegtra museet och bidrar till attraktivitet. Grunden till verksamheten &r det kulturarv som mu-
seet ansvarar for: byggnader, museer, samlingar, tradgardar, lantrasdjur och berattelser. Friluftsmuseet Gamla Linko-
ping erhaller en ramhd6jning 2019 pa 2 mnkr som ska anvéndas till forbattrad yttre skétsel, 6kad evenemangsverksamhet
samt hyra av museimagasin for del av samlingarna. Planerad utveckling av Friluftsmuseet Gamla Linkdping beskrivs i
Bilaga 8.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Regional kulturverksamhet Belopp, tkr

Kostnader 44 299
Intékter -650
Summa: 43 649

Den regionala kulturverksamheten omfattar de regionala kulturinstitutionerna och studieforbund. Regionala kulturin-
stitutioner ar Scenkonst Ost AB, Stiftelsen Ostgtamusiken och Stiftelsen Ostergétlands museum. Darutéver aterfinns
kostnader for datamuseet IT-ceum i budgetposten.

Scenkonst Ost AB ska bidra till utvecklingen av det regionala kulturlivet. Genom Ostgotateatern och Ung scen/6st er-
bjuds dramatik, musikaler samt barn- och ungdomsteater. Den symfoniska repertoaren ansvaras av Norrképings symfo-
niorkester (SON). Ostgotamusikens huvudsakliga uppdrag &r att bedriva uppsokande verksamhet i regionen och daruté-
ver prioritera skolkonserter och en konsertserie i Linkdping med blassymfonisk musik. Ostergétlands museum verksam-
hetsuppdraget innebér tillvaratagande av regionens kulturhistoria samt bevara, varda och visa samlingarna. Museet in-
nehaller en stor konstsamling vid sidan av 6vriga historiska foremalssamlingar. IT-ceum &r ett museum for datarelaterad
historia. Ostergétlands museum ansvarar for driften av IT-ceum under 2019. Tio studieférbund, godkanda for statsbi-
drag, erhaller bidrag fran namnden. Studieférbunden ska utgdra ett fritt och oberoende komplement till forfattningsre-
glerad utbildning.

Allméan kultur Belopp, tkr

Kostnader 14 264
Intakter -2074
Summa: 12 190

Budgetposten innehaller bidrag till arligt arrangemangsbidrag, arrangemangsbidrag, produktionsstdd, lokalbidrag och
uppdragsstod. Vidare aterfinns arrangemang som ansvaras av namnden sdsom kulturarrangemang, egna sommarpro-
gram, dansproduktioner och Linkdpings filmsalonger. Budgetposten omfattar &ven Sagateatern, Dansens hus, barnkul-
tur (inkl film och media for barn) samt kostnader for upphovsratt via STIM, SAMI och BUS?.

Arligt arrangemangsbidrag kan ansokas av foreningar som arrangerar offentliga kulturprogram under en sasong och
som har en dokumenterad kontinuerlig verksamhet. Arrangemangsbidrag for enstaka arrangemang kan ansékas av fore-
ningar som arrangerar egna aktiviteter som offentliga evenemang, exempelvis forestallningar och konserter. Produkt-
ionsbidrag &r ett forhandsstod for produktioner av kulturprogram. Lokalbidrag kan ansokas for att tdcka del eller hel
kostnad for lokalhyran vid kulturprogram som arrangeras. Uppdragsstod initieras av kultur- och fritidsndmnden och
avser stdd till foreningar som bedriver verksamhet vilken exempelvis &r ett komplement till kulturverksamhet inom
kommunal regi.

Kulturarrangemang inrymmer savél klassiskt/traditionellt som nyskapande/experimentellt kulturutbud. Genomforandet
av arrangemangen i egenregi sker bland annat i samarbete med Visit Linkdping & Co, Ostgétamusiken, Scenkonst Ost
AB samt foreningslivet. Arrangemangsutbudet ska erbjuda bade bredd och variation.

Bibliotek Belopp, tkr

Kostnader 70 155
Intékter -3 837
Summa: 66 318

Linkopings stadsbibliotek bestar av ett huvudbibliotek, nio narbibliotek och en bokbuss. Biblioteken ska vara latta att
besoka bade fysiskt och digitalt. De ska erbjuda ett utbud med mangfald och bredd samt framja bildning, rekreation och
hélsa. Biblioteken ska ocksa vara en plats dar manniskor i olika aldrar, fran olika kulturer och med olika bakgrund kan
matas och kanna sig valkomna. Nérbiblioteken ska profileras efter naromradets karaktar och vara tillgéangliga efter nar-
omradets behov och efterfragan, samt spegla den etniska och kulturella mangfald som finns i omradet.

1 STIM - Svenska Tonséttares Internationella Musikbyra som forvaltar upphovsratten for framst svensk musik for dess
medlemmars, SAMI — Sveriges Artisters och Musikers Intresseorganisation som tillvaratar artisters upphovsratt, BUS —
Bildkonst upphovsrétt i Sverige som tillvaratar upphovsrétt inom bild och form.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Kostnader 29 329
Intakter -3 600
Summa: 25729

Kulturskolan erbjuder undervisning inom konstformerna musik, dans, bild och form samt teater. Malgruppen ar framst
barn och unga 6 till 16 ar. Kulturskolan erbjuder cirka 3 500 platser, dar musik som konstform har flest antal elever.
Kulturskolan verkar for alla barn och ungas ratt till kultur oavsett kén, ekonomisk, social eller etnisk bakgrund, geogra-
fisk hemvist eller funktionsnedséttning. Kulturskolan har sin grund i barn och ungas vilja till upplevelser och ett eget
skapande, delaktighet i kulturlivet samt ska ta tillvara och stimulera nyfikenhet, kreativitet och lust att lara.

Kostnader 5172
Intékter -203
Summa: 4 969

Konstverksamheten i Linkdpings kommun &r i forsta hand inriktad pd samtidskonst utifran tre perspektiv: lokalt-region-
alt, nationellt och internationellt. Verksamhetens huvudomréaden ar konstutstallningar pa konsthallen Passagen samt of-
fentliga konstnarliga gestaltningar enligt enprocentregeln i samband med ny-, till- och ombyggnationer. Dessutom inne-
fattar verksamheten konstpedagogik med mdjlighet till eget skapande, offentliga program samt inkdp till kommunens
konstsamling. Méjlighet till eget skapande i olika uttrycksformer finns i Ateljé Passagen och Medieverkstad.

Kostnader 16 163
Intakter 0
Summa: 16 163

Motesplatser omfattar verksamheterna Arbis, Skylten och Agora. Métesplatserna bedrivs som éppen verksamhet med
inriktning mot olika kulturella uttryckssatt. P& métesplatserna, framst for malgruppen unga, ges maéjlighet till stéd och
uppmuntran att utvecklas inom exempelvis dans, musik, film, bild och form samt teater. Verksamheterna ska éven stétta
prioriterade grupper, exempelvis HBTQ-personer och flickor.

Specifikation fritidsverksamhet

Kostnader 40 025
Intakter 0
Summa: 40 025

Fritidsverksamheten innefattar ungdomsverksamheten riktad till unga 13-16 ar (dar den politiska styrningen fran och
med 2019 flyttas fran Barn- och ungdomsnamnden till Kultur- och fritidsnamnden). Verksamheten innefattar &ven Ung
Puls som ar motesplatser for unga 16-25 &r i bostadsomradena Berga, Ryd och Skéaggetorp, ungdomsarrangemang,
verksamhet for flickor och lovverksamhet och sarskilda arrangemangssatsningar. Fritidsverksamheten for unga arbetar
med framjande insatser och ungdomars egenorganisering.

Specifikation Idrottsverksamhet

Idrotts- och friluftsanlaggningar

Belopp, tkr

Kostnader 113 593
Intakter -30 351
Summa: 83 242

Budgetposten innefattar hyra och drift av frilufts-, motions-, och idrottsanlaggningar samt tempererade bad. Féljande
anlaggningar och hallar ansvaras av namnden:

Idrottshallar/tavlingshallar (16 st): Ekholmshallen, Folkungahallen, Idrottshall ALG (Anders Ljungstedts gymnasium),
Kungsbergshallen, Kérnahallen, Lambohovshallen, Ljungsbro Sporthall, Rydshallen, Sk&ggetorpshallen, Sporthallen,
Tokarpshallen, Vasahallen, Anestadhallen, Himnahallen, Brokindshallen och Friidrottshallen. Darutéver aterfinns 3
mindre idrottshallar.
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Grasplaner och konstgrasplaner: 33 grasplaner fordelat pa 12 anlaggningar. Infor budget 2019 finns 6 konstgréasplaner
under ndmndens regi, varav 1 inomhushall. Under 2019 planeras ytterligare konstgrésplaner fardigstallas.

Anlaggningar pa is: 4 ishallar samt 1 bandyarena. Ishallarna ligger i Ljungsbro och vid Stangebro Sportfalt. Pa Linko-
pings friidrottsarena finns &ven under vintertid en isoval.

Tempererade bad och sjébad: 2 tempererade bad, Linkdping Simhall inklusive Tinnerbacksbadet och Ljungsbro Simhall.
Dérutdver ansvarar ndmnden for 17 sjobad.

Motionscentrum och motionsspar: 2 motionscentrum (i Vidingsjo och Ryd) samt 3 motionsspar.

Namnden har dven kostnader for hyra och drift av Smedstad ridsportcenter, Stangebro Sportfalt och Campus Valla friid-
rottsarena, samt driften for de storre anlaggningarna SAAB Arena och Linkoping Arena. Vidare har namnden hyres-
och/eller driftskostnader fér Hangaren, Skyttecentrum, Jolleseglingshamn samt arrenden.

Idrottsverksamheten har tilldelats en ramdkning med 3 miljoner kronor, som avser utveckling av idrotten och av idrotts-
anlaggningar.

Foreningsstod Belopp, tkr

Kostnader 18 984
Intékter 0
Summa: 18 984

Budgetposten omfattar bidrag inom idrotts- och fritidsomradet. Bidragen omfattar tre bidragsformer: verksamhetshi-
drag, anldggningsbidrag for métesplatser samt utvecklingsbidrag. Verksamhetsbidrag ar normstyrt med ett fast regel-
verk och utgar till féreningarna med dels ett fast belopp per bidragsberttigad ledarledd gruppaktivitet och dels ett ror-
ligt belopp per bidragsberattigad deltagare i aldern 7- 25 &r. Anlaggningsbidrag for motesplatser har tva olika spar —
drift samt investering. Utvecklingsbidrag ar ett dialogbaserat bidrag som uppmuntrar till kvalitetshdjningar och utveckl-
ingsarbete inom féreningar.

Resursférdelning ndmndens resultatenheter

Namndens resultatenheter erhaller foljande resursfordelning fran namndens budget for genomforande enligt verksamhet
under respektive budgetpost. Respektive resultatenhet far i uppdrag att skriva en enhetsplan som beskriver grundupp-
drag och utvecklingsuppdrag kopplat till férvaltningens verksamhetsplan. Enhetens plan och uppféljning av denna god-
kénns av forvaltningsdirektoren.

Konstenheten Belopp, tkr

Konstverksamhet 3701
Allman kultur 1961
Intakter 0
Summa: 5662
Kulturskolan Belopp, tkr
Kulturskoleverksamhet 27 027
Intakter -3 600
Summa: 23427
Kulturscener och ungdom Belopp, tkr
Fritidsverksamhet 40 025
Konstverksamhet 1092
Allman kultur 6 780
Motesplatser 13 601
Biblioteksverksamhet 320
Intakter -2 277
Summa: 59 541

- Kultur- och fritidsndmnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Friluftsmuseet Gamla Linkdping Belopp, tkr
Museiverksamhet 19 686
Intakter -50
Summa: 19 636

Stadsbiblioteket Belopp, tkr

Biblioteksverksamhet 43 406
Intakter
Summa: 43 406

- Kultur- och fritidsndmnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022

Idrotts- och friluftsanlaggningar

Ateranskaffning idrott 700 700 700 700

Konstgrasplan Skaggetorp 7 500

Byte av konstgras 2 300

Vasahallen 4 000

Ryd konstgras 4 000

Wahlbeckshallen 1500

Kulturscener och ungdom

Ateranskaffning 100 100 100 100

Museiverksamhet

Ateranskaffning 100 100 100 100

Konst

Konstink6p 50 50 50 50

Kulturskolan

Aterinvestering 100 100 100 100

Biblioteket

Ateranskaffning 400 400 400 400

Ny bokbuss 8 000

Tillkommande i budget att fordela 2900 900 1300 1300

Summa investeringar 23 650 2 350 10 750 2750

varav inkomster

varav utgifter 23 650 2 350 10 750 2 750

Investeringsram enligt beslut i KF den 19 juni 201 23 650 2 350 10 750 2750

Kommentar

18

Néamnden har under 2019 en total investeringsram om 23 650 tusen kronor. Tillkommande i budget 2019 &r 10 miljoner

kronor som férdelats ut enligt féljande

Konstgrashyte Skaggetorp, fordyring
Ryd konstgras
Wahlbeckshallen

2 500 tusen kronor
4 000 tusen kronor
1 500 tusen kronor

Resterande tillkommande medel om 2 miljoner kronor har lagts till posten ”Tillkommande i budget att fordela” for att

fordelas under aret.

- Kultur- och fritidsndmnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Plan for uppfdljning och insyn

Namnden har idag en verksamhetsuppféljningsplan som ska revideras utifran kommunens Program for uppféljning och
insyn av verksamhet som bedrivs av kommunala och privata utforare. Séarskilda granskningsomraden kommer att ses
over och utga fran en vasentlighets- och riskanalys. Planen ska kvalitetssakra namndens rutiner for kontroll av att upp-
drag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud och avtal. Planen ska redovisas
som en del i namndens verksamhetsplan/internbudget och foljs upp och redovisas i samband med delarsrapportering
och arsredovisning.

Namndens uppfdljningsansvar

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet omfattar namndens samtliga verksamheter som utfors av privata ent-
reprendrer. Programmet fokuserar dock framst pa upphandlade verksamheter som medborgare berérs och/eller ar bero-
ende av. Ndamndens konkurrensutsattningsplan reglerar vilka verksamheter som utfors av privata utforare. Namndens
verksamhetsuppfoljningsplan &r en del av ndmndens kvalitetsuppfdljningsarbete och omfattar verksamheter som bedrivs
av bade privata och kommunala utforare. | och med namndens uppdrag att ta fram en plan for uppfoljning och insyn
kommer verksamhetuppfoljningsplanen att revideras under 2018. Namnden avser att aterkomma med sérskilda gransk-
ningsomraden i den reviderade verksamhetsuppféljningsplanen. Uppféljning av verksamheterna sker dven inom ramen
for ndmndens internkontroll.

I samband med upphandling av namndens verksamheter ar det av stort vikt att namnden har ett strategiskt forhallnings-
satt avseende uppfdljning och kontroll av samt insyn i verksamheten. Det strategiska forhallningssattet omfattar dven
allménhetens insyn i privata utforares verksamhet som omfattas av avtal med namnden. N&dmndens upphandlingar
praglas av samma forhallningssatt gallande uppfoljning och kontroll samt insyn i verksamheten.

Uppdrag ska ske enligt uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud och avtal. Det sker en kontinuerlig dialog
med utférare. Uppdragsféretag och andra avtalspartner lamnar bland annat in arsredovisning/verksamhetsberéttelser till
namnden. | samband med resultatredovisningen av nyckeltalen begérs dven uppgifter in fran entreprendrer och andra
avtalspartner sdsom lansinstitutionerna.

En utmaning som namnden stér infor &r uppféljningsarbetet av verksamhet som sker genom Idéburet offentligt partner-
skap (I0OP). Rutiner for uppféljning, kontroll och insyn av verksamhet, som ar forenligt med IOP som avtalsform, beho-
ver sékerstéllas. For det fortsatta forbattringsarbetet behover arbetet med den reviderade verksamhetsuppféljningspla-
nen utvecklas, kvalitetssakras och foljas upp kontinuerligt. Ndmnden behdver dven forbattra allmanhetens mojlighet till
insyn i befintliga verksamheter. Vidare ser ndmnden behov av att kvalitetssakra granskning av inkomna underlag och
rapporterade avvikelser som underlag for nya och forbattrade tjanster.

Plan for internkontroll

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska
uppratthalla en tillfredsstallande internkontroll det vill saga de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att foljande
mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Det primara syftet med internkontroll ar att sakerstélla att de av fullméktige och namnderna faststallda malen uppfylis.
Internkontroll ar en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska spegla arbetet i forhallande till Kultur- och fritidsnamndens mal, kommunovergri-
pande mal och strategiska utvecklingsuppdrag. Namndens ansvar att uppratthalla en tillfredstallande internkontroll ut-
gor en del av namndens plan for systematiskt kvalitetsarbete dar kontrollpunkterna ska fokusera pa namndens uppdrag
och malarbete.

- Kultur- och fritidsndmnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Namndens internkontrollplan

Kultur- och fritidsnd&mnden antog i november 2017, § 162, ndmndens internkontrollplan for 2018. Kultur- och fritids-
namnden formulerar egna kontrollpunkter infor 2019 utifran vasentlighet- och riskbedémning samt mot bakgrund av
foregdende ars kontroll. Arbetet sker i samrad med niamndens ordférande och namndens internkontrollrepresentanter.

Namndens internkontrollplan for 2018 innefattar utdver kontrollmoment beslutade av Kommunstyrelsen nedanstéende
moment:

— Granskning av tillgéngligheten i fyra idrottsanldggningar
— Klimatkompensation. Granskning av att kommunens nya regler efterfoljs gallande klimatkompensation.
— Granskning av tillgéngligheten i fyra lokaler med kulturverksamhet for barn och/eller unga.

Internkontrollrapporten for 2018 redovisas enligt plan i november 2018. | samband med denna redovisning antar &ven
Kultur- och fritidsnamnden en plan for internkontroll 2019. Planen kommer efter detta kompletteras som bilaga till
ndmndens internbudget 2019.

- Kultur- och fritidsndmnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Linkopings KOF 2018-11
kommun

Redovisning kultur- och fritidsndmnden, strategiskt
utvecklingsuppdrag kompetensfdrsorjning

Kommunstyrelsen har gett samtliga ndmnder i uppdrag att redovisa en
fordjupad analys av vilket stdd som behovs for att klara nya végar till
kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya sétt att organisera
arbetet och professionsanalyser.

Stod som behovs for arbetet med nya vagar till
kompetensforsorjning (med fokus pa digitalisering, nya séatt att
organisera arbetet och professionsanalyser)

Kommunen star infor en situation nar personal- och
kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att kunna l6sas enbart genom
nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrdckligt med personer med ratt
kompetens for uppdragen. Nya vagar till kompetensforsorjning behovs.
Kommunen behover bland annat préva nya former for arbetets organisering,
anvanda ny teknik, utnyttja digitaliserings mojligheter béttre, se dver
yrkesroller och satsa &nnu mer pa kompetensutveckling och utbildning.

Formagan att anvanda ratt kompetens till ratt arbetsuppgifter kommer att vara
avgorande. Genom att organisera arbetet annorlunda kan medarbetare och
verksamhet utvecklas och resurser anvandas mer effektivt. Arbetets
organisering behdver belysas och analyseras i syfte att inféra nya kompetenser
och nya arbetssatt. Pa Kultur- och fritidsforvaltningen finns ett behov av att pa
sikt infora nya arbetssatt som ett led i att sdkra personalférsdrjningen inom
exempelvis biblioteket. Ett utokat samarbete med andra verksamheter inom
kommunen och att nyttja de mojligheter med fordndrade arbetssatt som
digitaliseringen medfor ar dven en kommande utveckling. Nya
arbetstidsmodeller behdver utvecklas och provas for att 16sa den framtida
bemanningen. Fokus pa schemalaggning, arbetsfloden och tidsoptimering
behover 6ka och &r bland annat en viktig del i inforandet av ’Ratt till 6nskad
hogre sysselsattningsgrad™.

Det behovs en tydlig styrning och ledning i arbetet med att sakerstélla att
kompetens anvands pa ratt satt. Granser behover ompravas for vem som gor
vad och forandringar av arbetsfordelningen forutsatter att ansvars och
arbetsfordelning mellan grupperna ar tydlig.

Kultur- och fritidsférvaltningen ser att vissa arbetsuppgifter kommer att kunna
digitaliseras. Digital teknik har skapat nya forutsattningar for arbete och
utmaningen dar att kunna dra nytta av detta. Det behdver finnas stod och
forutsattningar for att 6ka takten vad galler automatisering av arbetsuppgifter
och for att kunna identifiera digitala arbetsuppgifter som ska utféras av en
dator istéllet for att utféras manuellt (den digitala medarbetaren). All teknik
maste finnas pa plats och chefer behover fa stod i att leda forandringen. Att
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ligga langt framme i den digitala utvecklingen ar ocksa att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Link6pings kommun behover ha en 6ppenhet for olikheter och mangfald och
bilden om vem som kan vara anstélld behover breddas. Det handlar bland annat
om att gora det attraktivt for fler att vilja arbeta langre. Yngre medarbetare har
andra krav och forvantningar i arbetslivet, jamfort med tidigare generationer,
och aven har kan behovas specifika atgarder. Att mota nya varderingar hos
kommande generationers medarbetare och medborgare kan exempelvis
innebdra en organisering for delegerat ansvar som kréver innovation och
utveckling med en 6kad flexibilitet.

En utmaning &r att hitta attraktivare anstéallningsvillkor for korttidsvikarier
(timavlonade) medarbetare, bland annat genom att i stérre utstrdckning och i ett
tidigare skede tillsvidareanstalla. Det finns en stor utvecklingspotential vad
géller personal- och kompetensforsorjning i den gruppen.

For att skapa nya véagar for kompetensforsorjning kan professionsanalyser
genomfdras. Detta mojliggor att nya kompetenser rekryteras, att roller
forandras och att nya bemanningsmodellera anvands samt mojligheten for ett
forlangt arbetsliv och for framjande av ett livslangt larande dar réatt kompetens
anvands.

En del av forvaltningens framtida kompetensbehov inom flera
verksamhetsomraden ar en utokad kompetens inom integration (inkludering),
jamstalldhet- och mangfald samt flersprakskompetens. Att ha kompetens och
formaga att styra, leda och koordinera projekt kommer ocksa vara av vikt.
Arbetsplatserna behdver &ven vara organiserade for att kunna ta emot och
handleda personer i utbildning, arbetsmarknadsanstélining och nyanstélining. |
vissa fall behover sprakstod kunna erbjudas.

Nya eller forandrade personal och kompetensbehov utifran
kommunens kompetensférsérjningsutmaningar

Formagan att anvanda ratt kompetens till ratt arbetsuppgifter kommer att vara
avgorande for att klara kompetensforsorjningen. Arbetet behover prioriteras
och det kommer att behdvas expertkunskap inom kommunen for att driva
processer med att infora exempelvis automatisering av arbetsuppgifter och for
att kunna identifiera digitala arbetsuppgifter. Chefer beh6ver stod i arbetet med
att gora professionsanalyser/analysera arbetsinnehall och identifiera vad som
kan/ska digitaliseras, vad som kan frigoras fran svarrekryterade grupper och
vad som kan goras av andra grupper. Mojligheter pa kort och lang sikt behover
analyseras. Arbetet gar alltmer mot en digitalisering vilket medfor att Gversyn
inom bland annat inom biblioteket behover goras for att se hur arbete kan
utforas mer effektivt och for att tillvarata de befintliga kompetenserna pa basta
satt samt svara mot medborgarnas behov. Det &r svart att veta hur “framtidens
bibliotek” kommer att se ut med anledning av en 6kad digitalisering. Chefer



Bilaga 9 till Kultur- och fritidsndmndens internbudget
KOF 2018-11

och medarbetare behover fa en hogre kompetens inom digitalisering och teknik
och cheferna behodver stdd i forandringsarbetet.

Bemanningsplanering ar en viktig ledningsprocess och det behovs ett 6kat
fokus for att anvanda resurser effektivt, tidsoptimera och skapa hallbara
scheman for medarbetare. Forvaltningen behdver stod i att, utifran ett
helhetsperspektiv med medborgarens behov i centrum och med stéd i aktuell
forskning, kunna gora verksamhets-, arbetsinnehalls- och bemanningsanalyser.
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