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Kommunledningsforvaltningen 2018-08-14 Dnr KS 2018-305

Joakim Karnborg

Kommunstyrelsen

Oversyn av férvaltningsorganisation under
kommunstyrelsen, beslut om ny organisation

Forslag till beslut

1. Kommundirektorens beslut avseende principiell indelning i forvaltningar
under kommunstyrelsen frén och med 1 januari 2019 godkénns.

Arende

En 6versyn av forvaltningsorganisationen under kommunstyrelsen har
genomforts med fokus pé forutsittningarna for en dndamaélsenlig och effektiv
forvaltningsorganisation. Mot bakgrund av 6versynens slutsatser har
kommundirektoren fattat beslut om forvaltningsorganisationen under
kommunstyrelsen. Beslutet innebér foljande organisering (arbetsnamn):

En Kommunledningsforvaltning som stodjer kommunstyrelsen med uppgifter
som ror styrning, ledning, uppsikt och dartill kommunstyrelsens egen
verksamhet.

En forvaltning {or Verksamhetsstod och service som stodjer ovriga
forvaltningar med interna kommundvergripande servicelosningar sésom HR
service, Ekonomiservice, IT-stod etcetera.

En utforarforvaltning Leanlink som levererar tjanster riktade mot medborgare
pa uppdrag av ndimnder i LinkOpings kommun sasom éldreomsorg, LSS
funktionsstod etcetera.

Kommunstyrelsen foreslas godkédnna beslutet om en ny
forvaltningsorganisation under kommunstyrelsen frdn och med den 1 januari
2019.

Beslutsunderlag:

Tjinsteskrivelse — Oversyn av forvaltningsorganisation under kommunstyrelsen, beslut om ny
organisation, 2018-08-14

Bilaga — Oversyn av forvaltningsorganisationen

MBL-protokoll 2018-08-30



Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2018-03-27, § 77, beslut om en ny politisk
organisation fran och med 2019-01-01.

Ett av de delbeslut som berdr kommunstyrelsen och dess forvaltningar ar att
utforarndmnden avvecklas och att dess forvaltning, Leanlink, ska organiseras
under kommunstyrelsen.

Uppdrag

Kommundirektoren konstaterade, med anledning av beslut om ny politisk
organisation fran 2019, att de verksamheter som ska organiseras under
kommunstyrelsen har olika verksamhetslogiker. En 6versyn startade déarfor
som tar sin utgdngspunkt i att kategorisera och organisera enheterna efter en
verksamhetslogisk indelning med fokus pa att etablera en dndamaélsenlig och
effektiv forvaltningsorganisation.

Uppdraget for 6versynen var att:

”En forvaltningsorganisation ska foreslds som skapar organisatoriska
forutsdttningar for effektiv ledning och styrning utifran en gemensam logik
for genomforande av forvaltningens uppdrag och ddrigenom okade
forutsdttningar for “vi-kdnsla”.

Enheterna i berérda forvaltningar (Kommunledningsforvaltningen och
Leanlink) ska analyseras och kategoriseras enligt en verksamhetslogisk
indelning som ska ligga till grund for forslaget om
forvaltningsorganisation.”

Organisering och metodik for utredningsarbetet

Utredningen har bedrivits med en styrgrupp for dversynen med utforardirektor,
bitrddande forvaltningschef pa Kommunledningsforvaltningen,
ndringslivsdirektor och bitrddande kommundirektor (ordférande).
Utvecklingschefen pd Kommunledningsforvaltningen har utgjort projektresurs
1 oversynen.

Efter beredning i kommunledningsgruppen (forvaltningschefer och
stabsdirektorer) startade dversynen i maj 2018. Under varen/forsommaren 2018
har styrgruppen sedan traffats vid fyra tillféllen.

Styrgruppen har i sitt arbete hanterat:

e Fortydligande kring motiven till organisering utifrdn verksamhetslogik
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e Sortering av befintliga enheter efter verksamhetslogik

o Faststéllande av kriterier for virdering av organisationsalternativ (antal
forvaltningar)

e Faststéillande av enheternas forvaltningstillhdrighet

e Diskussion om behov och organisering av lednings- och administrativt
stod pa respektive forvaltning

e Diskussion om forvaltningsinstruktioners innehall

Styrgruppen har enats om forslaget till forvaltningsorganisation frén och med
20109.

Slutsatser

Styrgruppen har i sitt utredningsarbete analyserat och diskuterat olika mgjliga
grunder for organisering av enheterna for att tillmotesgd uppdraget.

Grunden har varit en faktabaserad sortering av enheterna efter
uppdragsinnehall, malgrupp och finansiering, dvs. en verksamhetslogisk

gruppering.

Olika for och nackdelar ur ett lednings- och styrningsperspektiv samt
effektivitet och verksamhetsutvecklingsforutsattningar i olika
forvaltningsorganisatoriska 1dsningar har provats.

Styrgruppen har beslutat att 1dmna ett forslag som innebir organisering i tre
forvaltningar med olika verksamgetslogik, med placering av enheter 1
respektive forvaltning som bést méoter respektive forvaltnings dvergripande
karakteristik.

Kommundirektorens beslut om organisering

Kommundirektoren har tagit del av dversynens samlade arbete och
styrgruppens rekommendationer och beslutar med detta som grund att
forvaltningsorganisationen under kommunstyrelsen fran och med 2019 ska
organiseras i (arbetsnamn):

o En Kommunledningsforvaltning som stodjer Kommunstyrelsen med
uppgifter som rdr styrning, ledning, uppsikt och dértill
kommunstyrelsens egen verksambhet.

e En forvaltning for Verksamhetsstod och service som stodjer dvriga
forvaltningar med interna kommundvergripande serviceldsningar sasom
HR service, IT-stod etc.
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e En utforarforvaltning Leanlink som levererar tjénster riktade mot
medborgare pd uppdrag av ndmnder i Linkdpings kommun.

Kommundirektdren har uppdragit at bitrdidande kommundirektdren att vidta
nodvéndiga atgérder for att verkstilla beslutet.

Vidare ska instruktioner till forvaltningen for Verksamhetsstod och service och
Leanlink tas fram och beslutas av kommunstyrelsen under hosten 2018.

Ekonomiska konsekvenser

Vissa verksamheter som idag ar uppdragsfinansierade kommer att vara
anslagsfinansierade fran och med 2019. Det innebér flyttar mellan ramar (KS
102- KS 103) samt i vissa fall mellan ndmnd — kommunstyrelsen.
Organiseringen i ny forvaltningsindelning innebar inga ramutokningar.

Kommunala mal

Den nya forvaltningsorganisationen under kommunstyrelsen forvéntas bidra till
att uppfylla de kommunoévergripande malen 1 malomradet verksamhet:

Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemotande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsforméga

Jamstalldhet

Forvaltningsorganisationen i sig far inga konsekvenser for kvinnor och mén.
Respektive forvaltning maste med utgdngspunkt i sitt uppdrag hantera sina
utmaningar och mojligheter att bidra till en positiv utveckling for savél kvinnor
som man.

Samrad

Forslaget ar utarbetat av en styrgrupp med representanter fran berérda
organisatoriska enheter pd overgripande niva i nuvarande
forvaltningsorganisation.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL férhandling enligt § 11 har skett den 30/8 2018. Protokoll bifogas.



Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Mikael Borin

Beslutet skickas till:

Samtliga direktorer pa
Kommunledningsforvaltningen
Samtliga forvaltningschefer
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