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Birgitta Hammar, Jenny Bolander

Kommunstyrelsen

Tidplan for bokslut 2018, rapporter for 2019 samt budget
for 2020 med plan for 2021-2023

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Tidplan for bokslut och arsredovisning for ar 2018 faststills enligt tjanste-
skrivelsens bilaga 1.

2. Tidplan for delarsrapporter och manadsrapporter for ar 2019 faststills
enligt tjansteskrivelsens bilaga 2.

3. Tidplan for budget for ar 2020 med plan for 2021-2023 faststdlls enligt
tjdnsteskrivelsens bilaga 3.

Arende

Kommunfullméktige beslutade 19 juni 2018 § 170 att uppdra till
kommunstyrelsen att faststélla tidplan och direktiv for nimndernas arbete med
budget, uppfoljning och bokslut.

Tidplanen omfattar kommunens samtliga nimnder och styrelser men inte de
kommunala bolagen och forbunden. Tidplanen ligger till grund for nimndernas
sammantridesplanering for 2019. Tidplanen for bolagens och forbundens
ekonomiska rapportering ér ett separat drende.

Tidplanen dr anpassad till den foreslagna sammantradesplanen 2019 for kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige.

I bifogade bilagor redovisas forslag till tidplan for:

« Bokslut (arsredovisning och namndernas verksamhetsberittelser) for 2018.

« Delarsrapporter och ménadsrapporter under 2019 inklusive finansrapporter,
uppfoljning av verksamhet som utfors av kommunala och privata utforare,
intern kontroll, lokalforsdrjningsplaner, upphandlingsplaner och inkép samt
personal.

«  Budget 2020 med plan for 2021-2023

En ekonomi 1 balans kraver kontroll pa kostnader, att arbeta kostnadseffektivt
och dndamaélsenligt samt att kontinuerligt utveckla arbetssitt och leta efter best
practice. Det dr en forutsittning for att na mélen med de medel och resurser
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som finns tillgdngliga. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsitts att
det finns en god ekonomistyrning pd alla nivéer. Langsiktig planering och en
stabil ekonomi gor det mojligt att satsa offensivt, hantera nya forutséttningar
och klara konjunkturvixlingar. Pa bade kort och lang sikt dr det av yttersta vikt
att ha balans mellan intdkter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser
av investeringar och andra l&ngsiktiga ataganden.

Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande
och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt sétt. Varor, tjdnster och lokaler ska anskaffas affars-
missigt utifran verksamheternas resursbehov och med miljomassigt och socialt
ansvarstagande. Det ska finnas tydliga samband mellan resultat och
resursdtgdng. Skattepengarna ska anvindas for invanarnas bésta och alltid dar
de gor storsta mojliga nytta.

Mal fér kommunens ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en del 1 det totala styrsystemet och handlar, liksom all styr-
ning, om att paverka agerandet i en viss 6nskvird riktning.

Ekonomistyrningsreglerna ska uppmuntra till ett sunt ekonomiskt agerande.
Det innebidr till exempel att alla ekonomiskt ansvariga ska handla med
kommunens bista for 6gonen, vilket kan medfora att nyttan for den totala
ekonomin ibland maste ga fore den enskilda enhetens bésta.

Malet ér att kommunens resurser ska anvédndas pa ett effektivt sétt.
For att na dit handlar det om att:

« Precisera ansvar och roller

« Planera och budgetera verksamheten

« Fortlopande redovisa ekonomi och verksamhet

« Folja upp om ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan
« Vidta korrigerande dtgirder vid befarade avvikelser

Konflikt mellan mal och medel

Vid konflikt mellan mél och medel géller medlen. Det innebir att tillgéng till
ekonomiska och andra resurser sitter grians for maluppfyllelsen och
verksamhetens inriktning och omfattning.

I de fall det finns en tvingande lagstiftning som innebér en skyldighet f6r
kommunen att gora utbetalningar eller svara for kostnader dr det mdjligt att
overskrida medelsramen. Berdrd ndmnd dr dock skyldig att snarast anmila
detta till kommunstyrelsen.
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Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse - Tidplan for bokslut 2018, rapporter for 2019 samt budget for 2020 med plan
for 2021-2023, 2018-06-18

Bilaga 1 Tidplan for bokslut 2018

Bilaga 2 Tidplan for deléarsrapporter, ménadsrapporter under 2019

Bilaga 3 Tidplan for budget 2020 med plan for 2021-2023
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Arbetet med budget, uppfoljning och bokslut under 2019
Budget 2020 med plan fér 2021-2023

Budgeten dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av
verksamheten. I budgeten faststélls hur kommunens samlade resurser ska
prioriteras mellan olika ndmnder och verksamheter.

Infor arbetet med budget for 2018 gjordes en dversyn och fordndring av
budgetprocessen. Infor arbetet med budget 2019 utvecklades budgetprocessen
ytterligare framst inom kommunens malarbete.

Infér budget 2020 med plan f6r 2021-2023 foreslas en forenkling av
budgetprocessen som innebir att ndmnderna inte lamnar ndgot budgetforslag
pa varen utan att de gor sina internbudgetar direkt utifran budgetdirektiven.
Forslaget innebir dven en fordjupad politisk beredning av nimndernas ramar
innan budgetdirektiven faststills av kommunfullmiktige i maj.

Arshjul for budgetprocessen
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Kommunfullmaktige

Budgetarbetet inleds 1 oktober med att kommunledningsforvaltningen
analyserar och fordjupar sig i rapporter och omvirldsbevakning. De tar fram
forslag som presenteras i december avseende:

«  Kommundvergripande uppdrag

« Néamndspecifika uppdrag

« Styrande dokument som ska fokuseras pa

« Utveckling av mal och indikatorer
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I januari traffar Kommunledningsforvaltningen respektive
forvaltningschef/ledning for genomgéng och avstimning av forslaget till
uppdrag, styrande dokument samt utveckling av mél och indikatorer. De
forbereder dven boksluts- och budgetdagen som dger rum i borjan av mars.

Boksluts- och budgetdagen innehéller:

« Genomgang av nimndernas bokslut
(ekonomiskt och verksamhetsmassigt)

« Genomgang av kommunens bokslut

« Redovisning av analys och omvérldsbevakning

+ Budgetforutsittningar

Kommunledningen arbetar fram underlag och forslag till budgetdirektiv som
bestér av befolkningsprognos, ekonomisk analys och forslag, bedomning av
verksamheten ur uppfyllelse av mal och forslag till fordndringar av mél och
indikatorer samt kvalitetsjimforelser. De tar dven fram forslag pa uppdrag
(kommungemensamma och ndmndspecifika) samt forslag till styrande
dokument som ndmnderna ska fokusera pa.

Utifran kommunledningens forslag tar den politiska majoriteten och opposition
fram budgetdirektiv som behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige i maj och innehaller:

» Ekonomiska ramar for respektive ndmnd (drift och investering)
«  Kommungemensamma uppdrag

« Néimndspecifika uppdrag

« Styrande dokument

Utifrén de faststéllda budgetdirektiven tar nimnderna fram internbudget for
2020 med plan for 2021-2023. Detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Vid konflikt mellan méal och
medel giller medlen.

Budgeten ér fordndringsinriktad. Den beskriver den politiska viljeinriktningen
for vad som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden. Ménga
verksamheter ndmns inte i budgeten men de ska fortsétta bedrivas och
utvecklas som vanligt.

Lokalférsérjningsplan, upphandlingsplan samt internkontroliplan

Som bilaga till internbudgeten tar nimnderna fram upphandlingsplan samt
internkontrollplan. I upphandlingsplanen ska nya behov anges, avtal som inte
ar repetitiva, det vill siga som inte har upphandlats tidigare av
upphandlingscenter. Syftet med planen ar att kommunen och kommunens
upphandlingsfunktion ska fa en samlad bild av vilka nya upphandlingar som
planeras att genomforas. I internkontrollplanen beslutar nimnden vilka
sarskilda internkontrollmoment utifrdn vasentlighets- och riskbedémning som
ska f6ljas upp. De ndamnder som det &r aktuellt f6r tar d&ven fram
lokalbehovsprognos/lokalforsorjningsplan.



Uppfoljning under 2019 och bokslut 2018

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
ndmnders verksamhet. Styrelsen ska folja de fradgor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt innebér att styrelsen aktivt ska informera sig
om att nimnderna bedriver sin verksamhet enligt kommunfullméktiges beslut
och riktlinjer, att lagar och forordningar f6ljs och att den ekonomiska
forvaltningen &r effektiv och séker.

Respektive nimnd ska uppritta internbudget inom fullméaktiges beslutade
budgetram. Budgetramen for att bedriva nimndens verksamhet under 4r en
nettokostnadsram. I internbudgeten ska nimnden ange mal, indikatorer och
malvérden for ndmndens ansvar och bidrag till de kommunévergripande malen.
For investeringar erhdller namnderna ett arligt nettobelopp i form av
nettoinvesteringsram. For enstaka investeringar av storre omfattning eller som
av annan anledning ar av principiell betydelse, faststills en ram for respektive
investering.

Némnderna ansvarar for att:

« ndmndmaélen f6ljs upp och utfallet rapporteras i enlighet med faststéllda
rutiner och tidplaner

« genomfOra intern kontroll som stdd for en &ndamélsenlig och
kostnadseffektiv och verksamhet samt sékerstilla att lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera efterlevs

« uppfdljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och for att detta regleras i
de avtal/uppdragsbeskrivningar som tréffas med varje utforare

« mitning och redovisning av resultat och effekter av genomford verksamhet
gors 1 enlighet med de krav som olika statliga myndigheter har

« kostnads- och kvalitetsjamforelser gérs med andra organisationer

Samtliga ndmnder skall 16pande f6lja upp verksamhet, resultat och ekonomi
samt vidta erforderliga atgéarder vid avvikelser. I uppfoljningen ska
kommunens analysmodell anvidndas. Vid avvikelser fran faststéllda planer ska
ndmnderna vidta erforderliga atgérder och rapportera detta till
kommunstyrelsen. Nimnderna har ett ansvar att hantera férdndringar inom
ram. Vid behov ska nimnden justera internbudget och omprioritera sé att
verksamheten kan bedrivas inom faststilld ram.

Kommunen foljer upp och analyserar mél, verksamhet och ekonomi l6pande
under aret. Genom en uppfdljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser dras
for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med

uppfoljning dr att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som
avsetts, f4 god kontroll pa oonskad kostnadsutveckling och att sikerstélla att
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verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Rapporteringen uppat i
kommunen har ett virde. Rapportkravet ger 6kad press pa de ansvariga att folja
upp budgeten pa egen hand och diarmed styra efter de uppsatta malen. Vidare
ger rapporteringen ofta en forbattrad uppfoljningskommunikation och ddrmed
battre beslutsunderlag.

Den kontinuerliga uppfoljningen utgdr en del av kommunstyrelsens uppsikt
over ndmnderna. Uppf6ljning, och dérigenom uppsikten, genomfors dven
genom exempelvis informationséverforing vid méten mellan
kommunstyrelse/kommundirektér och nimnder/forvaltningschefer. Uppsikten
ska genomfOras proaktivt och innehalla en beddmning av effektiviteten och
dndamaélsenligheten av hur nimnden bedriver sin verksamhet.

Arshjul for kommunens uppfolining och bokslut
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Den kontinuerliga uppfoljningen for kommunen omfattar:

* manadsrapporter

« delarsrapporter per den 30 april, 31 augusti samt den 31 oktober
+ finansrapporter

« internkontrollrapport

» drsredovisning

« ndmndernas verksamhetsberittelser
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« personalbokslut
« jamforelser med andra kommuner, bl. a. genom deltagande i Kommunens
Kvalité i Korthet (KKiK)

Varje médnad, utom for januari och juni, redovisas dven en kortfattad
méanadsrapport inklusive uppfoljning av de finansiella placeringarna med
nyckeltal till kommunstyrelsen.

I delarsrapporterna och arsredovisningen uppmirksammas kommunstyrelsen
sdrskilt pa de avvikelser som de bor folja med anledning av uppsiktsplikten. I
arsredovisningen beskrivs hur kommunstyrelsen arbetat med uppsiktsplikten
under éret.

Delarsrapporter

Delarsrapporter upprittas per den 30 april, den 31 augusti och den 31 oktober.
Rapporten per den 31 augusti utgor den lagreglerade delarsrapporten.

Samtliga ndmnder ska lopande under dret f6lja upp verksamhet, resultat och
ekonomi. I kommunens delarsrapporter sammanstéllas uppfoljningarna till en
samlad rapport som behandlas av kommunstyrelsen. Den lagstadgade
uppfoljningen per den 31 augusti behandlas av kommunfullméktige i november.
Slutlig uppfoljning av drets verksamhet gors efter drets slut i ndmndernas
verksamhetsberittelser samt kommunens érsredovisning.

Néamnder och enheter som uppvisar oplanerade underskott maste vidta dtgirder
for att komma i ekonomisk balans. Om det redovisade eller befarade
underskottet overstiger 1 procent av tilldelad budgetram/omséttning och om
underskottet da uppgér till mer &n -1 mnkr ska nimnden snarast redovisa en
atgdrdsplan till kommunstyrelsen.

Finansrapporter

Finansrapporter upprittas per den 30 april och 31 augusti och ingér
delarsrapporten for kommunen. Finansrapporten dr en bilaga till
delarsrapporten for kommunen och avses vara mer omfattanden dn den
maénatliga finansiella uppf6ljningen. Bland annat rapporteras ocksa
omfattningen av kommunkoncernens 1dn och kommunens
borgengenséitaganden. Rapporten innehaller ocksa prognos for finansnettot och
belyser eventuella forvantade budgetavvikelser.

For 6vriga manader (férutom januari och juni) redovisas kortfattad uppf6ljning
av de finansiella placeringarna som ingér 1 manadsrapporterna. Uppfoljningen
avses utgora en kortfattad statusrapport avseende kommunens finansiella
placeringar, eventuella 1an samt likviditetssituation. Rapporten syftar till att
belysa om nagra vésentliga fordndringar skett avseende virdet pd placeringarna
eller i kommunens likviditetssituation.
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Uppféljning av lokalférsérjningsplaner/lokalbehovsprognos

Uppfoljning och avvikelserapportering fran gillande plan/prognos samt
nyckeltalsjamforelser ska ske vid delarsrapporteringen per den 31 augusti samt
vid érets slut i nimndens verksamhetsberittelse.

Uppféljining av upphandlingsplan och inkép

Uppfdljning av gillande upphandlingsplan samt ink&p ska ske vid
delérsrapporteringen per den 31 augusti samt vid arets slut i nimndens
verksamhetsberittelse.

Uppféljning av internkontroliplan

Internkontrollen foljer upp att verksamheten adr &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv. Internkontrollen ska sékerstilla att lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera efterlevs. Nimndens arbete med internkontrollen
rapporteras i delarsrapporten per den 31 augusti samt i verksamhetsberiéttelsen
vid arets slut.

Uppféljning av program fér uppféljning

Nir en kommunal angeldgenhet genom avtal har ldmnats dver till en privat
utforare ska kommunen kontrollera och f6lja upp verksamheten. Uppfoljningen
gors 1 huvudsak av tva skal:

« som kontroll av att ett uppdrag utfors i enlighet med
uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud och avtal

« som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya
och forbéttrade tjénster

Néamnderna utarbetar en plan for nir och pa vilket sitt avtal och verksamhet
ska f6ljas upp. Planen ska redovisas som en del i nimndens
verksamhetsplan/internbudget och f6ljs upp och redovisas i samband med
deldrsrapportering och arsredovisning. Inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt rapporterar sedan styrelsen till fullméktige hur ndmnderna utfort
sin uppfoljning och vad som &r de viktigaste resultaten av denna.

Manadsrapporter

Kommunledningsforvaltningen redovisar varje manad (férutom for januari,
juni samt for ménader d& delarsrapport upprittas) en kortfattad manadsrapport
med in.

Bokslut 2018

Bokslut for 2018 bestar av tva dokument: Arsredovisningen som ir en samlad
redovisning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
pa totalnivd samt nimndernas verksamhetsberéttelser som &dr en mer detaljerad
redovisning av ekonomi och verksamhet pad ndmndniva.
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Néamndernas verksamhetsberittelser och kommunens arsredovisning slutfors
under februari-mars for att efter granskning av revisionen behandlas av
fullméktige i april.

Jamstalldhet

Samtliga ndmnder har i uppdrag att redovisa konsuppdelade nimndindikatorer
och utifran ett genusperspektiv analysera statistik och verksamhetstal for att
sakerstdlla att resurserna anvénds pa ett sdtt som bidrar till jamstdlldhet.

Samrad

Samrdad har skett med kommunens stadsrevisor som tillstyrker forslag till
beslut.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Néamnder och styrelser
Forvaltningschefer
Néamndansvariga tjinstemén
Namndsekreterare
Ekonomichefer
Birgitta Hammar
Linda Svensson
Kamilla Dulaimi
Jenny Bolander
Jennie Blomberg
Hans Asplund
Louise Kéllbom
Marcus Wahlstrom
Madeleine Bergstrom
Daniel Czitrom
Lars Svartling
// Samtliga ska dven ha
tjansteskrivelsen inkl bilagor.



Bilaga 1

Tidplan for bokslut 2018 for Linkopings kommun

16 januari

17 januari

23 januari

1 februari

7 februari

& februari

12 februari

Kommunfullméktige, kommunrevisionen,
overformyndarndmnden, valndmnden, bygg- och
miljondmnden samt

pensionsenheten ldmnar korta kommentarer till storre
avvikelser som underlag for det preliminéra bokslutet till
kommun-

ledningsforvaltningen. Kommentarerna behdver inte vara
ndmndbehandlade.

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens anstillningsmyndighet,
dldrendmnden, omsorgsndmnden, bildningsndmnden, kultur-
och fritidsnimnden, samhéllsbyggnadsndmnden,
socialndmnden och utférarnimnden ldmnar korta kommentarer
till storre avvikelser som underlag f6r det preliminira bokslutet
till kommunledningsforvaltningen. Kommentarerna behdver
inte vara nimndbehandlade.

Barn- och ungdomsndmnden ldmnar korta kommentarer till
storre avvikelser som underlag for det prelimindra bokslutet till
kommunledningsforvaltningen. Kommentarerna behdver inte
vara namndbehandlade.

Sista dag for ndimnder och styrelser att lamna
verksamhetsberittelsen till kommunledningsforvaltningen.
Sista dag for nimndbehandling och eventuella korrigeringar r
den 18 februari. (Namnder och styrelser bor ldmna uppdrag till
respektive ordforande att vid behov ldmna kommentar eller
forklaring till eventuella synpunkter fran revisorerna. I de fall
kommunens revisorer ldimnar anmérkning eller annan liknande
allvarlig kritik bor denna kommenteras och forklaras av hela
ndmnden eller styrelsen).

Sista dag att 1dmna fOrslag till ombudgetering av
investeringsram frén 2018 till 2019.

Bokslutet (sifferdelen) 6verldmnas till kommunens revisorer
for granskning.

Blockansvariga ldmnar sina beskrivningar for respektive
huvudavsnitt i arsredovisningen till
kommunledningsforvaltningen.

Det preliminéra resultatet for 2018 ars bokslut redovisas for
kommunstyrelsen.
Det preliminéra personalbokslutet for 2018 redovisas for

11 (17)



18 februari

4 mars

5 mars

11 mars

14 mars

25 mars

26 mars

1 april

16 april
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kommunstyrelsen.

Senaste datum for bekréftelse pa att inlamnat material &r
ndmndbehandlat och eventuella korrigeringar av tidigare inlimnad
verksamhetsberittelse.

Senaste datum for bekréftelse pa att inlimnat material avseende ev
ombudgetering av investeringsram dr nimndbehandlat och
eventuella korrigeringar av tidigare inldmnat forslag.

Stadshus AB ldmnar in koncernredovisning for
stadshuskoncernen.

Forslag till ev ombudgetering av investeringsram fran ar 2018
till ar 2019 behandlas 1 kommunstyrelsen.

Den sammanstillda redovisningen ska vara fardig och
overlamnas till revisorerna.

Kommunens revisorer ldmnar revisionsberittelser avseende
namnder och styrelser till kommunstyrelsen. (I de fall
kommunens revisorer ldmnar synpunkter, kommentarer,
anmarkningar mm ldmnas revisionsberéttelsen till berérd
ndmnd eller styrelse som ska, om det finns anledning, ldmna
kommentar eller forklaring).

Néamnder och styrelser lamnar svar pé revisionsberéttelserna
till kommunledningsforvaltningen.

Kommunfullmiktige beslutar om ev ombudgetering av
investeringsram fran 2018 till 2019.

Revisionsberiittelse avseende arsredovisningen och
revisionens verksamhet under 2018 inldmnas till
kommunledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen behandlar nimndernas verksamhetsberattelser.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till faststidllande av arsredo-
visningen.

Kommunstyrelsen behandlar personalbokslutet for 2018.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till faststdllande av arsredo-
visning for av kommun forvaltade donationsstiftelser.

Kommunstyrelsen behandlar revisionsberéttelser avseende
ndmnder och styrelser tillsammans med eventuella
kommentarer och forklaringar fran ndmnder och styrelser

Kommunstyrelsen behandlar revisionsberittelse avseende



23 april

arsredovisningen tillsammans med
kommunledningsforvaltningens forslag till eventuella
kommentarer och forklaringar.

Kommunfullméiktige behandlar respektive
styrelse/ndmnd/utskott och beslutar i ansvarsfrihetsfragan,
under forutséttning att revisorernas granskning inte ger
anledning till anmérkning. I s fall maste tillfélle ges for
ndmnderna att [dmna forklaringar och kommentarer.
Arsredovisningen och ansvarsfrihetsfrigan behandlas di vid
fullmiktigesammantradet i maj.

Kommunfullméktige faststiller arsredovisningen for
kommunen.
Kommunfullméktige faststéller personalbokslutet for 2018.

Kommunfullmiktige faststéller arsredovisningen for av
kommun forvaltade donationsstiftelser.
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Bilaga 2

Tidplan for delarsrapporter, manadsrapporter och
finansraporter for kommunen ar 2019

19 mars Kommunstyrelsen, manadsrapport inkl uppf6ljning av
finansiella placeringar avseende februari 2019.

16 april Kommunstyrelsen, manadsrapport inkl uppf6ljning av
finansiella placeringar avseende mars 2019.

15 maj Kommunfullméktige, kommunens revisioner,
overformyndarnimnden, valndmnden, bygg- och miljondmnden
och pensionsenheten lamnar delarsrapporter per den 30 april till
kommunledningsforvaltningen.

17 maj Kommunstyrelsen, dldrendmnden, social- och omsorgsndmnden,
bildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, kultur- och
fritidsnimnden samt samhéllsbyggnadsndmnden lamnar
delérsrapporter per den 30 april till
kommunledningsforvaltningen.

20 maj Barn- och ungdomsnédmnden l&dmnar delarsrapport per den 30
april till kommunledningsforvaltingen.

28 maj Senaste datum for bekréftelse av att inlimnade delarsrapporter ér
ndmndbehandlade och ev korrigeringar av tidigare inlimnat
material.

11 juni Kommunstyrelsen behandlar delarsrapport inkl finansrapport for
kommunen, ndmnderna per den 30 april med prognos for helar
2019.

Rapport forvaltade domnationsstiftelser per den 30 april 2019.

Kommunstyrelsen, ménadsrapport inkl uppf6ljning av
finansiella placeringar avseende maj 2019.

20 augusti Kommunstyrelsen, manadsrapport inkl uppf6ljning av
finansiella placeringar avseende juli 2019.

13 september Kommunfullméktige, kommunens revisorer,
overformyndarndmnden, valndmnden, bygg- och miljondmnden
och pensionsenheten ldmnar deldrsrapporter per den 31 augusti
till kommun-
ledningsforvaltningen.



19 september

20 september

30 september

14 oktober

22 oktober

5 november

19 november

20 november

29 november

17 december
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Kommunstyrelsen, dldrendmnden, social- och omsorgsndmnden,
bildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, kultur- och fritids-
ndmnden samt samhillsbyggnadsndmnden ldmnar delarsrapporter
per den 31 augusti till kommunledningsforvaltningen.

Barn- och ungdomsnédmnden l&dmnar delérsrapport per den 31
augusti till kommunledningsforvaltningen.

Senaste datum for bekréftelse pé att inlimnade delarsrapporter ar
ndmndbehandlade och ev. korrigeringar av tidigare inldmnat
material.

Kommunens revisorer ldmnar granskningsrapport avseende
delarsrapporten till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlar delarsrapport inkl finansrapport
for kommunen, nimnderna per den 31 augusti med prognos for
helar 2019.

Rapport forvaltade stiftelser per den 31 augusti ar 2019.

Kommunstyrelsen, manadsrapport inkl uppf6ljning av
finansiella placeringar avseende september 2019.

Kommunfullmiiktige behandlar delérsrapport inkl finansrapport
per den 31 augusti.

Samtliga nimnder utom barn- och ungdomsndmnden ldmnar
uppfoljning per den 31 oktober med prognos for helar 2019 till
kommunledningsforvaltningen.

Barn- och ungdomsnédmnden ldmnar uppf6ljning per den 31
oktober med prognos for helar 2019 till
kommunledningsforvaltningen.

Senaste datum for bekréftelse pé att inlimnade rapporter ar
ndmndbehandlade.

Kommunstyrelsen behandlar delarsrapport per den 31
oktober med prognos for helér 2019 inkl uppfoljning av
kommunens finansiella placeringar.

Kommunstyrelsen, ménadsrapport inkl uppf6ljning av
finansiella placeringar avseende november 2019.



Bilaga 3

Tidplan for budget 2020 med plan for 2021-2022

Okt-dec

Januari

4 mars

Februari - april

April - maj

7 och 8 maj

Budgetarbetet inleds i oktober med att
kommunledningforvaltningen analyserar och fordjupar
sig i rapporter och omvérldsbevakning. De tar fram
forslag som presenteras i december asvseende:

- Kommundvergripande uppdrag

Néamndspecifika uppdrag

Styrande dokument som ska fokuseras pa
Utveckling av mal och indikatorer

Ekonomiforum — kommunledningsforvaltningen tréffar
respektive forvaltningschef/ledning for genomgéng och
avstimning av forslaget till uppdrag, styrande
dokument samt utveckling av mal och indikatorer. De
forbereder dven boksluts- och budgetdagen som ir i
borjan av mars.

Boksluts- och budgetdag

Genomgéng av ndmndernas bokslut
(ekonomiskt och verksamhetsmassigt)

- Genomgang av kommunens bokslut

- Redovisning av analys och omvérldsbevakning
- Budgetforutséttningar

Kommunledningen arbetar fram underlag och forslag
till budgetdirektiv som bestar av befolkningsprognos
inkl demografiska forandringar, ekonomisk analys och
forslag, beddmning av verksamheten ur uppfyllelse av
mal och forslag till fordndringar av mél och indikatorer
samt kvalitetsjamfOrelser. De tar dven fram forslag pa
uppdrag (kommungemensamma och nimndspecifika)
samt forslag till fokusering pé styrande dokument.

Utifran kommunledningens forslag tar den politiska
majoriteten och opposition fram budgetdirektiv

MBL
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15 maj

21 maj

28 maj

maj -17 oktober

September

17 oktober

17 oktober-7 nov

11 november

november

19 november

26 nov
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Utskick till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen behandlar budgetdirektiv
som innehaller:

- Ekonomiska ramar for respektive namnd
(drift och investering)

- Kommungemensamma uppdrag

- Namndspecifika uppdrag

- Styrande dokument

Kommunfullméktige beslutar om budgetdirektiv

Néamnderna arbetar med och faststiller internbudgetar
inkl lokalforsorjningsplan/lokalbehovsprognos,
upphandlingsplan samt

internkontrollplan.

Budgetproposition — om den foranleder fordndrade
budgetramar tas det upp pd kommunstyrelsens ordinarie
strategiska utskott.

Inldmning av internbudget

Avstdmning av inldimnade internbudgetar samt
eventuella justeringar med anledning av
budgetpropositionen

Kommunstyrelsens strategiska utskott -Redovisning av
avstdmning internbudgetar samt eventuella justeringar
med anledning av budgetpropositionen

Eventuell MBL ifall det blir justeringar av nimndernas
internbudgetar eller av kommunens samlade budget for

2020 med plan for 2021-2022

Kommunstyrelsen — nimndernas internbudgetar samt
eventuell justering av budgeten for 2020 med plan for
2021-2022

Kommunfullméiktige — nimndernas internbudgetar
samt eventuell justering av budgeten for 2020 med plan
for 2021-2022
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