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Linkdopings ekonomiska stallning

Linkdpings kommun har bra forutsdttningar for att upprétthélla en god ekonomisk hushallning. Kommunen har
en stark ekonomi med 1ag skattesats. Bokslutsresultaten har varit goda, soliditeten god och investeringarna har
finansierats med egna skattemedel. Kommunen har inga 14n och har externa placeringar for framtida
pensionsutbetalningar.

Arets prognostiserade resultat
Arets prognostiserade resultat for kommunen ir positivt och uppgar till 29 mnkr vilket motsvarar 0,3 % av
verksamhetens bruttokostnad. Kommunens omséttning uppgar till 9,9 miljarder kronor for ar 2018.

Bokslutsresultat for aren 2009- 2017 samt prognos for 2018

700

611

600

500

398

400 388

Mnkr

320

300
246

200

100 62

23 29

[0} T T T T T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Prognos
2018

Utveckling av kommunens kostnader och intakter

For att uppné och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att det finns en balans mellan
intékter och kostnader. Ett matt pa en saddan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter,
generella statsbidrag och finansnetto méste vara ldgre 4n 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att
finansiera de investeringar som overstiger avskrivningarna. For 2018 uppgar andelen till 99,7 %. Det laga
prognostiserade resultatet gor att driftskostnadsandelen &r hog.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader! 97,5 93,9 97,1 96,1
Avskrivningar 2,2 2,2 2,1 2,0
Driftkostnadsandel 99,7 96,1 99,2 98,1
Budgetféljsamhet

En forutséttning for en ekonomi i balans 4r en god budgetf6ljsamhet i ndmndernas verksamhet. Namndernas
samlade avvikelse mot budget uppgar till minus 25 mnkr, vilket motsvarar 0,3 % av deras samlade budget. De
flesta nimnderna prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Utférarndmnden prognostiserar minus 27 mnkr i
resultat. Arbete pagar inom forvaltningarna med att komma 6verens avseende avtal och utférarndmndens resultat
kommer troligen att forbéttras. Utforarndmnden foreslas fa i uppdrag att dterkomma med en atgérdsplan i
samband med delarsrapporten per augusti enligt ekonomistyrningsreglerna.

Lag skattesats

For 2018 4r Linkdpings skattesats 20,20 vilket #r ligst i Ostergétland. Link&ping har dven 1ag skattesats i
jémforelse med andra stérre kommuner. Skattesatsen for invénarna i Link6ping ar ldgre 4n i1 6vriga kommuner
dven nar utdebiteringen till regionen rdknas med.

Finansiering av investeringar

Nettoinvesteringarna prognostiseras till 326 mnkr f6r 2018 och dverstiger ddrmed avskrivningarna med

139 mnkr. For en hallbar ekonomi bér kommunens resultat vara sé stort att mellanskillnaden kan finansieras med
resultatet vilket 2018 ars resultat inte kan. Pagaende projekt uppgér till 525 mnkr som nér de aktiveras kommer
att 6ka avskrivningarna. Linkdpings kommun har idag inga langfristiga lan men kommer troligen att behdva ta
upp lan under éret.

Placeringar foér framtida pensioner

Kommunen har frén ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pa likviditeten. Marknadsvérdet uppgick den 30 april till 1 737 mnkr. Det motsvarade 100 % av pensionsskulden
som é&r intjdnad frén och med 1998 samt 44,4 % av den 6vriga pensionsskulden.



Sammanfattning

Arets prognostiserade resultat

Arets prognostiserade resultat for kommunen ér positivt och uppgar till 29 mnkr for helar 2018 vilket motsvarar
0,3 % av verksamhetens bruttokostnad. Arets prognostiserade resultat dr 28 mnkr béttre &in budgeterat.

I tabellen nedan redovisas prognostiserad budgetavvikelse for helar 2018.

Fordelning av 2018 ars budgetavvikelse Prognos
Belopp mnkr

Néamndernas budgetavvikelse exkl exploatering -25
Exploateringsverksamheten 13
Resurs- och reservmedel, intern rinta 32
Pensionsenheten exkl finans 0
Skatteintékter, generella statsbidrag 7
Finansnetto 1
Budgetavvikelse 28
Arets resultat 29
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28

Néamndernas negativa budgetavvikelse avser till storsta delen utférarndmnden som prognostiserar -27 mnkr i
resultat for helar 2018. Sammantaget berdknas 6verskottet for resurs- och reservmedel till 32 mnkr varav 22
mnkr avser reserv for demografi, pris och 16n och resterande dverskott avser forsenad nystartad verksamhet.

Exploateringsverksamhetens overskott vid forséljningar av tomter uppgar till 43 mnkr vilket dr 13 mnkr mer &n
budgeterat.

Budgetféljsamhet for kommunens ndmnder
Prognostiserad budgetavvikelse for helar 2018

Prognos
Belopp mnkr
Utforarndimnden -26,6
Socialndmnden -2,0
Omsorgsndmnden 0
Aldrenimnden 0
Barn- och ungdomsnédmnden 0
Bildningsndmnden 0
Kommunstyrelsen 0
Samhéllsbyggnadsnimnden 3,1
Ovriga nimnder 1,0
Delsumma nimndernas verksamheter -24,6

En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans dr en god budgetfdljsamhet.
Utférarndmnden, socialndmnden och valndmnden redovisar underskott jamfort med budgeten for 2018.

Investeringar

Nettoinvesteringarna prognostiseras till 326 mnkr jamfort med budgeterade 390 mnkr. Foregéende &r uppgick
nettoinvesteringarna till 257 mnkr.

Resultat och aktiviteter

Planerade och utforda aktiviteter i ndmnderna 2018 berdknas bidra till utveckling i enligheten med den politiska
viljeinriktningen 2018. En utmaning for verksamheten dr kompetensforsorjning dir bland annat svéarigheten att
rekrytera inom socialtjdnsten har blivit kdnnbar. I praktiken far detta en direkt betydelse for mdjligheten att
utvecklas och medfort att véntetiden for handldggning oOkat. Dartill tillkommer utmaningen att anpassa
organisationen till vaxande volymer och de d6kade behovet av kommunens verksamheter.

Kommunens personal

Linkdpings kommun har 9 648 anstéllda med manadslon. Det &r en 6kning med 434 personer (inkl
visstidsanstéllda) jamfort med den 30 april 2017. Personalforandringar forklaras frimst med volymdkningar
inom forskola och grundskola samt fler medarbetare inom Leanlink genom verksamhetsévergangar och nya
direktavtal. Den totala sjukfrénvaron &r 7,5 %, vilket &r en 6kning med 0,9 procentenheter jimfort med
foregdende ar. Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron minskar med 3,6 procentenheter.



Befolkning, arbetsmarknad och bostader

Linkdpings kommun har en fortsatt god tillvéxt av folkméngden. Detta &ven om 6kningen under det forsta
kvartalet 2018 var ligre dn bade 2017 och 2016. Aven i flertalet av landets dvriga storre kommuner var
folkdkningen ldgre under inledningen av 2018 @n vad den var under inledningen av 2017. Under det forsta
kvartalet 2018 6kade folkméngden med 433 personer i Linkdpings kommun, varav 235 berodde pa
flyttningsnetto gentemot utlandet.

Den procentuella andelen av befolkningen i dldern 16-64 ar som é&r arbetslosa ér ldgre 1 Linkoping &n i andra
jémnstora kommuner. Arbetslosheten minskade ndgot mellan april 2017 och april 2018, bade i Linkdping, lanet
och riket.

Antalet paborjade bostidder under det forsta tertialet fortsatte att minska under 2018 och var nere ungefér pa
samma niva som 2012. Jamfort med narmast féregdende &r minskade antalet paborjade bostdder med 129 och
jamfort med topparet 2015 paborjades 264 farre bostidder under det forsta tertialet 2018.

Kommunstyrelsens observandum 2018
I delarsrapporten redovisas avvikelser och osdkerheter i prognosen som &r viktiga for kommunstyrelsen att f6lja:

e Resultatprognosen for utforarndmnden beréknas till minus 27 mnkr vilket ar 20 mnkr sdmre dn 2017.
Det kraftiga underskottet hérleds i sin helhet till utférarnimndens verksamhetsuppdrag kopplade till
dldrendmnden. Prognosbeddmningen priglas dessutom av en hog grad av osdkerhet da stor del av
verksamheten fortfarande saknar avtal. Arbete pagar inom forvaltningarna med att komma 6verens
avseende avtal och utférarnimndens resultat kommer troligen att forbattras. Utforarndmnden foreslés fa
i uppdrag att aterkomma med en atgirdsplan i samband med del&rsrapporten per augusti enligt
ekonomistyrningsreglerna.

e Socialndmnden prognostiserar ett dverskott for det ekonomiska bistindet med 5 mnkr. Namndens
beddmning just nu &r att verksamheten HVB unga och vuxna totalt kommer att redovisa ett underskott
med cirka 8 mnkr i &r.

e Vintetiden for handldggning har 6kat inom socialtjénsten till f6ljd av ett 6kat antal drenden, vakanser
och svérigheten att rekrytera inom socialtjdnsten.

e Utmaningen att anpassa organisationen till vixande volymer och de dkade behovet av kommunens
verksambheter.

e Antal anstillda med ménadslon har under perioden den 30 april 2017- den 30 april 2018 6kat med 434
personer till 9 648 anstéllda, ddrav dr 8 843 tillsvidareanstillda vilket innebér en 6kning med 485
personer eller 5,8 %. Under heldr 2017 6kade antalet tillsvidareanstéllda med 7,2 % och helér 2016 med
8,6 %.

e Perden 30 april 2018 &r den totala sjukfranvaron 7,5 % vilket &r en 6kning med 0,9 procentenheter
jdmfort med samma period foregéende ar. Samtliga aldersgrupper 6kar sin totala sjukfranvaro. Sarskilt
markant dr det for aldersgruppen -29 ar vars dkning &r 1,6 procentenheter. Utvecklingen av
sjukfrénvaron for den hér &ldersgruppen behdver f6ljas noggrant. Andelen langtidssjukfranvaro minskar
med 3,6 procentenheter.



Befolkning, bostader och arbetsmarknad

Befolkning

Linkdpings kommun har en fortsatt god tillvéxt av folkmangden. Detta 4&ven om dkningen under det forsta
kvartalet 2018 var ligre dn bade 2017 och 2016. Aven i flertalet av landets dvriga storre kommuner var
folkokningen ldgre under inledningen av 2018 dn vad den var under inledningen av 2017. Under det forsta
kvartalet 2018 6kade folkmangden med 433 personer 1 Linkdpings kommun, varav 235 berodde pa
flyttningsnetto gentemot utlandet. Alla komponenter bidrar dock till 6kningen av folkméngden. Tydligt
fodelsedverskott, samt positivt flyttningsnetto mot savil andra kommuner i Ostergdtland, kommuner i andra léin
och i forhéllande till utlandet. Vért att notera dr dock att fodelsedverskottet under det forsta kvartalet 2018 var
det lagsta som redovisats for Linkdpings kommun under arets inledande kvartal sedan 2001.

Befolkningsfordndringar i kommuner med minst 100 000 invdnare under forsta kvartalet 2018

Befolkningsforindring varay flyttningsnetto mot utlandet

1kv2016 1kv2017 1kv2018 1kv2016 1kv2017 1kv2018

Riket 24 361 28740 22444 19101 22 958 20 143
Stockholm 2418 3619 2297 1757 1 849 2118
Goteborg 1599 1998 1457 1077 1456 1 606
Malmo 1388 1409 1354 783 956 942
Uppsala 918 1203 1227 390 448 403
Orebro 557 792 658 151 179 205
Lund 376 634 619 153 213 320
Nacka 347 343 466 137 119 189
Linkoping 605 564 433 216 200 235
Visteras 241 663 430 139 285 163
Jonkoping 287 486 382 130 186 224
Helsingborg 384 753 367 260 394 343
Umea 494 513 354 81 131 125
Huddinge 255 329 332 211 278 363
Boras 253 232 328 150 219 230
Eskilstuna 382 306 305 280 257 215
Givle 233 272 222 128 88 106
Norrkdping 291 587 64 263 302 216
Lénet 1 002 1491 654 785 833 659

Nastan 90 procent av folkdkningen i landet forklaras av inflyttning fran andra ldnder. Endast i tre av landets 17
storsta kommuner var dock nettoflyttningen fran andra lédnder storre dn den totala folkdkningen under det forsta
kvartalet 2018.

Befolkningsutveckling under det forsta tertialet 2018

Att folkméangden 6kat under inledningen av 2018 beror bade pa ett tydligt fodelsedverskott och en stor
inflyttning till kommunen. Under arets 17 forsta veckor foddes 577 barn i Linkopings kommun medan 473
personer avled. Det innebédr med andra ord ett fodelsedverskott pd 104 personer. Det dr dock ett betydligt lagre
fodelsedverskott for veckorna 1 till 17 4n under de senaste aren, fraimst beroende pé ett minskat antal f6dda.
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Flyttningsnettot mot andra kommuner i Sverige uppgick till 180 personer under de 17 forsta veckorna av 2018.
Det ér betydligt ldgre &n aret ndrmast fore och dven nagot lagre dn 2016. I forhallande till 6vriga ar under det
senaste decenniet star det sig dock vél. Flyttningsnettot mot andra lander uppgick till 301 personer 2018, vilket
nistan ir p4 samma hoga niva som redovisades 2009 och 2016.

Arbetsloshet

Antal arbetslosa och i program med aktivitetsstod i april 2006 - april 2018

Antal
4000

3500
3000

2500

2000 \’_

1500
1000
500

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e V131 e KvinNOF Utrikes fodda — emm===Ungdomar 18-24 ar

Arbetslosheten minskade ndgot i Linkopings kommun under inledningen av 2018. Mellan april 2017 och april
2018 minskade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstdd fran 4 370 till 4 303 personer i
aldern 16-64 ar, dvs. med 67 personer. Noterbart dr dock att det &r antalet arbetsldsa mén som har minskat,
medan antalet arbetslosa kvinnor har 6kat nadgot under det senaste aret. Jamfort med april 2012 var 1 627
personer férre arbetslosa 2018. Under inledningen av 2018 har antalet utrikes fodda som é&r arbetslosa fortsatt att
6ka, om dn med svag takt. I april 2018 var 65 fler utrikes fodda arbetslosa dn ett ar tidigare. Det innebar att den
procentuella andelen utrikes fodda som &r arbetslosa har 6kat med 0,3 procentenheter under det senaste aret upp
till 12,3 procent. Antalet ungdomar som &r arbetsldsa blir successivt allt ldgre, i april 2018 var 555 ungdomar i
aldern 18-24 ar arbetslosa, vilket var 46 férre 4n 1 april 2017.



Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod i april 2017 och i april 2018
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Den procentuella andelen av befolkningen i aldern 16-64 &r som ar arbetslosa ar lagre i Linkdping &n i andra
jémnstora kommuner. Arbetslosheten minskade ndgot mellan april 2017 och april 2018, bade i Linkdping, lanet
och riket. I jimforbara kommuner har arbetslosheten dkat nagot i Orebro, medan den framforallt har minskat i
Norrkdping.

Bostader
Antal pabéorjade bostdder under perioden januari till april 2010-2018
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Antalet paborjade bostidder under det forsta tertialet fortsatte att minska under 2018 och var nere ungefér pa
samma niva som 2012. Jamfort med narmast féregdende &r minskade antalet paborjade bostdder med 129 och
jamfort med topparet 2015 paborjades 264 farre bostidder under det forsta tertialet 2018. Jamfort med
inledningen av 2017 har bade antalet pdborjade sméhus och antalet pdborjade flerbostadshus minskat.



Antal fardigstdllda bostdder under perioden januari till april 2010-2018
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Inte sedan bdrjan av 1970-talet har lika manga bostéder fardigstallts under inledningen av &ret som under 2018.
Under det forsta tertialet 2018 fardigstélldes 558 bostéder, varav 431 i flerbostadshus. Antalet fardigstillda
bostider 2018 var ddrmed 260 fler &n under 2017. I sammanhanget kan det dock vara vért att notera att det
framforallt var under sommaren och hosten som det fardigstélldes vildigt mycket bostdder 2017 och sett till hela
aret inte s& manga under det fOrsta tertialet.

Antal fardigstillda bostéider per 1 000 invanare 2017 i landets tolv storsta kommuner
Antal per 1000 inv.
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Sett till hela aret 2017 fardigstilldes ett hogt antal bostdder i Linkopings kommun. Det kan vara vért att lyfta
fram att dven i ett nationellt perspektiv utmirkte sig Linkdping tillsammans med Orebro p ett tydligt sétt under
2017. I forhallande till folkméngden i landets tolv stérsta kommuner fardigstilldes flest bostdder per 1 000
invanare i Orebro och nirmast dérefter i Linkdping. Med 11,4 firdigstillda bostider per 1 000 invanare
fardigstélldes exempelvis mer dn dubbelt s manga bostdder i forhéllande till folkmangden under kalenderaret
2017 an vad det gjordes i storstadskommunerna Stockholm och Gé&teborg. Inte heller i ndgon av de dvriga
centralorterna i landets regioner firdigstilldes fler bostider i forhallande till antalet invanare én i Orebro och
Linkoping.
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Redovisning av resultat och aktiviteter

Har presenteras en sammanfattning av resultat och ndmndernas aktiviteter med koppling till kommunens 11
kommunfullméktiges dvergripande mal. Presentationen innehaller exempel fran ndmndernas verksamheter under
arets fyra forsta manader.

I Linkdping ska fler manniskor na egen forsorjning

Behovet av forsorjningsstdd kommer sannolikt att 6ka framat. Andelen med 1dngvarigt ekonomiskt
bistand &r fortfarande hog under tertial 1 varfor ett fortsatt riktat arbete behdver ske. En genomlysning
av medborgare som finns i forsorjningsstdd har genomforts. Den visar att manga ar redo att ga ut i
utvecklande insatser for att ndrma sig sjélvforsorjning. En viktig utmaning &r att finna de rétta
insatserna och arbetssitten for att minska forsorjningsstodet.

Inom kommunens arbetsmarknadsprojektet Jobbslussen handlaggs 150 drenden. Flertalet personer har
under aret fatt praktik eller utbildning ute i kommunkoncernen.

Bildningsndmnden har beslutat att genomfora ett stdrre arbetsmarknadsinriktat projekt med mélet att 50
personer i utsatta omraden ska komma i arbete.

En kommun med vaxande naringsliv

Linkdpings foretagsklimat allt battre. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har presenterat nya
siffror for foretagsklimatet bland Sveriges kommuner. Linkdping placerade sig pé plats 46 i den totala
rankningen och strax utanfor topp tio bland de stdrre kommunerna i landet.

En kommungemensam foretagsservice inréttades i januari 2018. Foretagsservice ger information och
végledning sé att foretagare litt kan komma vidare med sin idé.

En strategi for hur kommunen strategiskt styr och organiserar arbetet med utvecklingsmiljéer arbetas
fram.

En kommun med héga kunskapsambitioner

Tiden for barn till fordldralediga och arbetslosa samt for allmén forskoleplats har utdkats till 4 timmar
per dag.

For att 6ka maluppfyllelsen genomfors den statliga kompetensutvecklingsinsatsen i sprék-, lds- och
skrivdidaktik for ldrare och forskoleldrare (Laslyftet) pd majoriteten av grundskolorna och pa ett antal
forskolor 2017/2018.

Kompetensutvecklingsinsatsen dir larare utbildas till specialldrare har fortsatt under 2018.

Totalt har 2 621 ungdomar sokt till gymnasieskolan lasaret 2018/2019. Andelen obehdriga okar vilket
medfor att allt fler elever gar fler dn tre ar pa gymnasiet.

En kommun dar alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv

Aldrenimnden har under april 2018 formedlat 52 lediga virdbostider. I genomsnitt var motsvarande
siffra 50 per ménad under 2017. Ingen person har véntat mer 4n tre ménader pé ett erbjudande om plats.
Bedomningen ar att behovet av att det totala antalet platser kan tillgodoses under 2018.

En omstéllning har gjorts av dlderdomshemsplatser till sarskilt boende i vardbostad och sérskilt boende
i vardbostad for personer med demenssjukdom. Totalt kommer 85 platser stéllas om till vrdbostad for
personer med demenssjukdom och 12 platser stélls om till korttidsplatser.

Fler begér LSS-insatser vilket medfor ko till handlaggning. I april uppgick kon till 205 personer.
Atgirder for att minska kétiden har vidtagits men ytterligare atgiirder behdver vidtas for att minska
handldggningstiderna.

En 6versyn inom LSS pagér i syfte att hitta mer effektiva sétt att organisera och leda verksamheterna.

Utbyggnaden av ett antal boenden med sérskild service har forsenats. Personer som véntar boende har
dock andra insatser eller externa placering i avvaktan pa att utbyggnaden blir klar.

Antalet anmélningar om barn som far illa ligger fortfarande pa en hog niva. Det har medfort att 14 % av
drende inte handldggs inom lagstadgad tid.

Andelen barn 0-12 ar som inte dterkommer till socialtjansten ett ar efter avslutad utredning okar.
Andelen uppgér forsta tertialet till 87 % vilket &r en 6kning med 8 % jamfort med tidigare ar.

Antalet timmar inom personlig assistans okar. Ett utvecklingsarbete pagér for att forenkla rutiner for
avtal/0verenskommelser, erséttning och fakturering.

Rutin for bostad med sérskild service enligt LSS och SoL har tagits fram for att stirka struktur och
arbetsordning avseende erbjudande och inflyttning. Rutinen ska &ven motverka att lagenheter star
tomma under lang tid.

Antalet HVB placeringar dkar och verksamheten redovisar ett underskott med 3,3 mnkr.
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En ekologisk hallbar kommun

En héllbarbarhetspolicy som ska utgdra paraply for kommunkoncernen avseende héllbarhetsfragor
arbetas fram.

Ett antal projekt bedrivs mede fokus pa minskad energianviandning och tillsyn pé enskilda avlopp och
kontroll utifran malen inom livsmedelskontrollen.

Spadtag har tagits for kommunens forsta cykellank - Cykelldnken Ryd. Det dr ett nytt koncept som ska
ge en attraktiv, sdker och tydligt definierad cykel- och géngbana som lankar samman Ryd med
innerstaden.

Fler bostader for en vixande kommun

Arbete med att bygga for nya bostader &r fortfarande hogt. Drygt 5 000 bostéder ligger i pagéaende
detaljplaner och planreserven innefattar 2 700 bostider, vilket dr 720 bostéder dver
Samhillsbyggnadsndmndens malvirde.

Under forsta tertialet har detaljplaner tagits for 550 bostidder i tvd omrdden — Ebbepark och Ullstimman.

Samhillsbyggnadsndmnden genomfdr 150 projekt kopplade till exploatering av bostdder och
verksamheter samt atgdrder inom trafik, gator, park och natur.

Medelhandlaggningstiden for bygglov ar 4,3 veckor vilket 4r samma nivéa som for 2017.

En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

Kommunen arbetar for att utforma uppgifter och ansvar for de sju utskott for medborgardialog som ska
borja verka frén och med 2019 med gemensamma arbetssitt.

Ett arbete pagar inom kommunstyrelsens verksamhet med att fullfélja kommunens dtaganden och
bibehalla den goda dialogen med boende i Berga efter den sé kallade Bergadialogen.

Flera verksamheter arbetar for att forbéattra medborgardialogen, t.ex. genomfors kvillséppet och besdk
pa landsbygden av bygg- och miljéondmnden.

En kreativ kommun

Utveckling av digitalisering i verksamheterna fortsétter. Inom dldrendmndens verksamhet har IT-guider
utvecklats dir nysvenska ungdomar agerar guider inom IT. I kommunens testbdddar bedrivs
utvecklingsarbete i form av Tillsyn pé annat sétt via trygghetskamera, inférande av patientkalender for
hemsjukvarden och sirskilt boende, inférande av Remis och svar — effektivare provtagning och svar.
Under hosten 2018 etableras upphandlingsteam med syfte att upphandla tjansten Tillsyn pé annat sétt
dér erfarenheter fran testbdddarna utgor del i arbetet.

Kommunen deltar i ett konsortium med syfte att genomf6ra innovationsupphandlingar av
vélfardsteknik.

En kommun med bra arbetsvillkor

For kommunen som helhet ligger sjukfrdnvaron under januari till april 2018 péa 7,5 %. Sjukfrdnvaron &r
hogre bland kvinnor jamfort med mén.

Det &r svart att rekrytera for de flesta av Link6pings kommuns bristyrken. For socialforvaltningen har
rekryteringssvarigheter och vakanser medfort att véantetiden for handldggning okat. Det langsiktiga
arbetet med att sdkra personalforsorjningen pagér och for att hantera det stora antalet befintliga drenden
har dveranstillningar gjorts och personal fran bemanningsforetag har anlitats.

Namnderna fortsatter att utveckla verksamheternas arbete med att nyttja resurserna effektivt och att
tillhandahalla tjanster med god kvalitet. Under tertial 1 har forslag till forvaltningsorganisation inom
den sociala sektorn utarbetats och en dversyn av forvaltningsorganisation under kommunstyrelsen har
initierats som slutfors senast i augusti 2018. Omsorgs- och dldreforvaltningen har fran den 1 april en ny
organisation. Syftet med fordndringen &r att battre svara pa uppdraget.

En ekonomiskt hallbar kommun

Malavstamning gors i delarsrapporten per den 31 augusti.

En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt och internationellt

Litauen har utsett en honordrkonsul i Linképing vilket &r kommunens forsta konsulat. Ett besok av
Litauens ambassador och handelsattaché &r inplanerad i maj 2018 for att ytterligare utveckla
samverkan.

I borjan pé arets besoktes vinorterna Palo Alto, Silicon Valley och San Fransisco i syfte att besoka
organisationer som ir involverade i innovationsutveckling och innovationssystem.



12

Arbetet med planering av hoghastighetsjarnvag genom Linkoping pagar dér. Trafikverket och
kommunen arbetar med en gemensam malbild for passagen genom staden. Regeringen forvéntas ta
stdllning till Trafikverkets forslag till Nationell plan for 2019-2028 under varen.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om start av Stadsbyggnadsprojekt Ostlanken med ett antal
tillhorande delprojekt. Aktualitetsprovning av fordjupad oversiktsplan for Kallerstad samt planering for
utarbetande av nya fordjupade oversiktsplaner for Stangebro, Steninge och Malmslétt har paborjats.
Tidplanen for Trafikplan for Link&pings innerstad och Utvecklingsplan for LinkOpings ytterstad har
forskjutits for att anpassas till tidplan for jarnvagsplanen for Ostlankens passage genom Linkoping.

Link&ping har under éret blivit nominerad till Arets stadskiirna 2018.



Indikatorer

Kommunfullmiktige har beslutat om indikatorer for respektive ndmnds verksamhet under budgetperioden.
Nedan redovisas nimndernas utfall efter de fyra forsta manaderna 2018. Fler resultat redovisas i kommunens

delarsrapport och i rsredovisningen. Dér det 4r mojligt har statistiken redovisats konsuppdelat.

13

Indikatorer
Barn- och ungdomsnimnden 2016 2017 2018
Budget Utfall T1 Prognos
Lokaler*** - -
Forskola - -
Yta per plats, kvm. BRA. 11,2 11,5 12 11,1 -
Kostnad per plats, kronor. 16 100 16 700 16 600 -
Grundskola - -
Yta per plats, kvm. BRA. 10,5 10,8 12 11,0 -
Kostnad per plats, kronor. 14 490 14 955 15387 -
Bildningsnimnden 2016 2017 2018
Budget Utfall T1 Prognos
Elever i gymnasieskola, kommunala skolor, antal.
Killa: Egen statistik utbildningskontoret prognosvirden 4202 4202 4108 4146 4300
exklusive asylsokande.
Kvinnor 1999 2026 1986
Min 2203 2176 2160
Nérvaro i kommunala gymnasieskolor
Andel nirvaro av total schemalagd tid. (%) 36,1 87,0 88,0 85,8 88,0
Kalla: Egen statistik utbildningskontoret
Kvinnor 86,1 87,1 85,9
Min 86,1 86,9 85,8
Bygg- och miljéonimnden 2016 2017 2018
Budget Utfall T1 Prognos
Medel handldggningstider bygglov 3,6 v 43 v 50v 43v
Antal bygglovsdrenden 2202 2286 2350 792
Andel bygglovsbeslut under 10 v 94 % 92 % 94 % 92 %
Antal paborjade bostider 1388 1909 300
Antal fardigstéllda bostéder 1055 1 850 572
Kultur- och fritidsnimnden Utfall Utfall 2018
Budget Utfall T1 Prognos
Biblioteket, antal besok! 1376 539 1281685 407 769
Varav digitala besok, antal 413 630 369 806 136 192

! En séker jamforelse mellan T1 2017 och 2018 gér inte att gora da siffran for T1 2018 mitts med nya besoksrdknare som installerades under

senhosten 2017. Tidigare besoksriknare fungerade ej tillfredsstéllande.
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2018

Socialnimnden 2016 2017

Budget Utfall T1 Prognos
Individ & familjeomsorg, barn, unga, vuxna
Anmilningar till socialtjansten om barn som far illa? 3149 3592 - 1215 3 645
Andelen bamavardsutre'dnnmgar dér handldaggningstiden ar ) 84 % 86 % Oka
inom den lagstadgade nivan
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad 36 79 87
utredning eller insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad 33 34 33
utredning eller insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett &r
efter avslutad utredning eller insats, andel (%) (innefattar all 45 66 64
problematik 21+)
Vintetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ans6kan 21 11 19
vid nybesok till beslut om forsérjningsstdod, medelvarde
Ej ateraktualiserade personer med forsérjningsstod ett &r 68 71 69
efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%)
Aktuell ko till handlaggning avseende begiran om LSS3 125 205

2018

Omsorgsnidmnden 2016 2017

Budget Utfall T1 Prognos
Antal 0-64 ar som var beviljade hemtjénst 267 263 267 305
Genomsnittligt antal timmar per méanad/brukare. 50,7 50,0 50,7 41,5
Antal hemtjansttimmar 0-64 &r totalt 162 373 157 987 37978
Mién 56234 54723 162 000 11532
Kvinnor 106 138 103 264 26 446
Insatser for funktionshindrade barn och vuxna
Personlig assistans, antal individer 73 85
Totalt antal timmar LSS 151 300 182750 152 000 60 900 182 720
Sysselséttning kopplad till ordinarie arbetsmarknad (LSS)
Personer med utvecklingsstorning som erhéller ngn. form av 2 1
anstéllning 0
Lokaler
Grupp/servicebostider
Yta per plats 71 74 71 74 74
Lokalkostnad per plats 22 000 28 000 22 000 30 000 30 000
. 2018
Aldrenimnden 2016 2017

Budget Utfall T1 Prognos
Lokaler
Vardbostader (édldre)
Yta per plats 71 71 71 71 71
Lokalkostnad per plats 15 000 17 000 15 000 19 000 19 000
Invénare 65+ beviljade hemtjdnst 3227 3262 3300 2427 3300
Min 1098 1130 795
Kvinnor 2129 2132 1632
Varav 80+ beviljade hemtjanst 2307 2258 1816
Mién 725 648 544
Kvinnor 1582 1610 1272
Utf6érda hemtjénsttimmar per manad och person 65+ 35,9 34,1 35 32,8 35

2 Kalla LinQ Rapport 11 Urval aktualiseringstyp anmélan 0-17, endast nyinkomna exkluderat uppgifter frdn migrationsverket.

3 Aktuell ko april 2017 samt april 2018.
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Aldrenimnden, forts 2016 2017 2018

Budget Utfall T1 Prognos
Totalt antal hemtjénst timmar 65+ 941 078 872 458 945 000 204 238 945 000
Min 303 424 274 335 61 840
Kvinnor 637 654 598 123 142 398
Varav 80+ timmar 634 461 588 121 146 153
Mién 182 621 166 995 39607
Kvinnor 451 840 421 126 106 546
Kommunstyrelsen 2016 2017 2018

Budget Utfall T1 Prognos
Personal (inkl. Leanlink)
Personalomsiittning 4.8 7,5 7,7 2,2
Total sjukfranvaro 5,7 6,1 59 7,5
Kvinnor 6,1 6,5 6,3 8,2
Min 39 44 4,3 53
Korttidsfranvaro 2,4 2,6 2,7 3,7
Antal vakanta tjénster medel per vecka 129 162 148 137
Sjuklénekostnad som andel av total 16nekostnad 1,3 1,4 1,17 1,67
Kommunstyrelsens anstiillningsmyndighet 2016 2017 2018

Budget Utfall T1 Prognos
Personal (Exkl. Leanlink)
Personalomséttning 7,2 7,4 2
Total sjukfranvaro 5,6 5.4 7,1
Korttidsfranvaro 2,5 2,5 3,5
Bemanningsforetag, andel av utforda timmar/kostnad per iu iu Not. 1
forvaltning
Antal vakanta tjanster 162 147 137
medel per vecka
Sjuklonekostnad som andel av total 16nekostnad 1,2 1,2 1,65
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Ekonomisk analys av resultatet per den 30 april samt
prognos for helar 2018

Resultat

Resultat for perioden januari—april 2018

Kommunens resultat for perioden januari-april 2018 uppgar till minus 96 mnkr. Att resultatet &r minus beror pa
att de finansiella intdkterna ar ojamnt fordelade Gver aret. Finansnettot per den 30 april uppgar endast till minus
11 mnkr jamfort prognosen for helar som beréknas till plus 280 mnkr.

For samma period 2017 uppgick resultatet till minus 61 mnkr. Jamfort med jan-april forra aret okar
verksamhetens nettokostnader med 5,6 % (150 mnkr) exkl jimforelsestorande poster. Skatt, statsbidrag 6kar med
4,5 % (117 mnkr). Finansnettot &r 12 mnkr ldgre 4n motsvarande period forra dret p g a ojimnt fordelade
forsaljningar.

Redovisat resultat for respektive period i deldrsrapporterna for dren 2015-2018
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I kommunens resultat redovisas samtliga pensionsitaganden enligt den sé kallade fullkostnadsmodellen.
Kommunens omsittning beréknas till 9,9 miljarder kronor for ar 2018. Resultatet prognostiseras till plus
29 mnkr, eller 0,3 procent av verksamhetens bruttokostnader. Arets resultat ir 28 mnkr béttre in budget.
Ar 2004 var senaste gdngen som kommunen redovisade ett underskott i rsbokslutet.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intdkter ska tdcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansridkningen aterstéllas under de ndrmast f6ljande tre aren. Vid
avstimningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

I prognosen for helar 2018 har kommunen ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 28 mnkr och
ddrmed inget balanskravsresultat som behdver aterstillas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har Linkoping inte
behovt aterstdlla ndgot negativt balanskravsresultat.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestdrande betraktas poster som r séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jaimforelsestorande
poster bor sérskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.

Som jamforelsestorande poster rdknas ocksa dterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgdngar. ”Normala” vinster och forluster vid forséljning av
finansiella tillgdngar redovisas dock inte som jaimforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna uppgér i prognosen till 1 mnkr i nettointidkt och avser en reavinst. Resultatet
exklusive jamforelsestdrande poster 4r minus 28 mnkr.

Verksamhetens kostnader och intakter

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att det finns en balans mellan
intdkter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter och
finansnetto berdknas till 99,7 %, exklusive jamforelsestérande poster. I bokslutet for 2017 var
driftkostnadsandelen 96,1 %. Andelen maste vara lagre an 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att
finansiera de investeringar som overstiger avskrivningarna med likvida medel.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader! 97,5 93,9 97,1 96,1
Avskrivningar 2,2 2,2 2,1 2,0
Driftkostnadsandel 99,7 96,1 99,2 98,1

For att inte tillfdlliga kostnader eller intdkter ska paverka jamforelserna har jimforelsestdrande poster rensats i
tabellerna.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Forindring i % 2018 2017 2016 2015
Nettokostnadsutveckling! 7,6 2,5 5,7 4,6
Skatteintiktsutveckling? 3.4 6,1 4,8 3,0

'Verksamhetens nettokostnad, exklusive jamforelsestorande poster
2Skatteintakter inklusive utjamning, generella statsbidrag och fastighetsavgift

For att behélla en fortsatt god ekonomi bor inte verksamhetens kostnader 6ka snabbare én finansieringen i form
av skatteintikter och statsbidrag under en tidsperiod. For dren 2015 och 2016 6kade verksamhetens
nettokostnader mer én skatteintékterna bland annat pa grund av stora ianspraktagande av markeringar.
Forbattringen 2017 beror bland annat pa dverskott for reserv for demografi, 16ner, resursmedel samt for
erséttningen fran Migrationsverket. Nar nettokostnaderna dkar snabbare 4n skatteintdkterna minskar det framtida
handlingsutrymme.
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Prognoser

Prognostiserade budgetavvikelser

En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans &r en god budgetféljsamhet.
Utférarndmnden, socialndmnden och valndmnden redovisar underskott jamfort med budgeten for 2018.
Néamndernas negativa budgetavvikelse avser till storsta delen utférarnimnden som prognostiserar -27 mnkr i
resultat for helar 2018.

Sammantaget beréknas 6verskottet for resurs- och reservmedel till 32 mnkr varav 22 mnkr avser reserv for
demografi, pris och 16n och resterande 6verskott avser forsenad nystartad verksamhet.

Exploateringsverksamhetens 6verskott vid forséljningar av tomter uppgar till 43 mnkr vilket dr 13 mnkr mer &n
budgeterat.

Fordelning av 2018 ars budgetavvikelse Prognos
Belopp mnkr

Némndernas budgetavvikelse exkl exploatering -25
Exploateringsverksamheten 13
Resurs- och reservmedel, intern rinta 32
Pensionsenheten exkl finans 0
Skatteintédkter, generella statsbidrag 7
Finansnetto 1
Budgetavvikelse 28
Arets resultat 29
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28

Som framgér av tabellen ovan finns budgetavvikelser i prognosen, dessa kommenteras nedan.

Prognos for finansnettot
Finansnettot prognosticeras for helar 2018 uppga till plus 332 mnkr vilket &r 1 mnkr hogre &n budgeterat

Prognostiserad budgetavvikelse for finansnettot:
Langsiktiga placeringarna

Réntor +1 mnkr
Utdelningar, rabatter, vinster - 1 mnkr
Kostnader finansiella placeringar -3 mnkr
Netto avvikelse -3 mnkr

Pensionsmedelsplaceringar

Réntor 0 mnkr
Utdelningar, rabatter och vinster

Vinster finansiella placeringar 0 mnkr
Netto avvikelse 0 mnkr
Pensionsenheten, rintekostnad pensionsskulden 0 mnkr
Ovriga avvikelser 1 mnkr
Summa budgetavvikelse 1 mnkr

Sma avvikelser prognosticeras for finansnettot per april 2018. Att det &r mdjligt att prognosticera finansnettot
beror pa att orealiserade vinster kan anvéndas som en resultatregulator. 2019 géller en ny redovisningslag for
kommunerna och det blir inte méjligt att, bokforingsméssigt, “spara” resultat fran ett ar till ett annat.

En forutséttning for budgetuppfyllelse 2018 &r att aktiemarknaderna inte uppvisar kraftiga borsfall under aret. I
dagsldget har kommunen mycket goda mojligheter att realisera vinster och dérigenom na budget. Det beror pa att
risken i den rdntebdrande delen av placeringsportfoljerna dr mycket lag och att det finns stora orealiserade
overvérden i aktiefonderna. Normala kursrorelser i aktiemarknaden bedoms i dagslédget inte paverka
resultatutfallet.

Riksbankens styrrénta dr ofordndrad minus 0.50 %. Sedan arsskiftet &r 1dnga marknadsréntor ned 0,1 % - 0,3 %,
beroende pa 16ptid. Borsen har stigit med ca 3,90 % sedan &rsskiftet.

Riksbanken och marknadsforutséttningarna diskuteras vidare i den separata Finansrapporten per den 30 april
2018.
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Namndernas prognostiserade budgetavvikelser

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvidndas. En forutséttning for att uppna god
ekonomisk hushéllning dr darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. Namnderna (exkl exploateringsverksamheten) prognostiserar an avvikelse med minus 24,6 mnkr
jamfort med budget vilket motsvarar 0,3 % av deras samlade budget. I tabellen nedan redovisas de olika
ndmndernas prognostiserade budgetavvikelser for helar 2018.

Prognostiserad budgetavvikelse for helar 2018

Prognos
Belopp mnkr
Utférarnimnden -26,6
Socialndmnden -2,0
Kommunstyrelsen 0
Omsorgsndmnden 0
Aldrenimnden 0
Barn- och ungdomsnémnden 0
Bildningsndmnden 0
Kultur- och fritidsndmnden 0
Samhéllsbyggnadsndmnden 3,1
Ovriga nimnder 1,0
Delsumma nimndernas verksamheter -24,6

En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans &r en god budgetféljsamhet.
Utforarndmnden, socialndmnden och valndmnden redovisar underskott jamfort med budgeten for 2018.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre &n 1 % och uppgar till mer
an -1 mnkr redovisa en atgéardsplan till kommunstyrelsen. Utforarnimnden redovisar 26,6 mnkr i negativt
resultat vid rets slut. Arbete pagar inom forvaltningarna och utforarndmndens resultat kommer troligen att
forbattras. Utférarndmnden foreslés fa i uppdrag att aterkomma med en atgérdsplan i samband med
delérsrapporten per augusti enligt ekonomistyrningsreglerna.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delarsrapport.

Kommunstyrelsen (ingen avvikelse)

Totalt visar helarsprognosen per sista april for kommunstyrelsen inkl. nimndens verksamhet pé ett nollresultat
gentemot budget. Storsta differensen dr inom verksamhetsomrade personal som visar pé ett underskott med ca
2,9 mnkr. Ovriga verksamhetsomraden visar dock mindre dverskott sa totalen visar pa ett nollresultat mot
budget.

Framsta orsaken till underskottet inom personals verksamhetsomrade &r en utokning av antalet piloter inom Ratt
till hogre dnskad sysselsdttningsgrad vilket inneburit en 6kad projektkostnad. En del av det prognosticerade
underskottet avser d&ven en hdjd ambitionsniva i antalet studentmedarbetare med inriktning digitalisering.

Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet (6verskott 0,7 mnkr)

Totalt visar helarsprognosen per sista april for kommunstyrelsens anstillningsmyndighet pa ett mindre 6verskott,
det dr miljo och samhéllsbyggnadsforvaltningens prognos som prognostiserar ett mindre éverskott om 0,7 mnkr.
Orsaken ar ldgre personalkostnader pa miljo och bygglovskontoret, vakanserna inom férvaltningen har borjat
fyllas. Ovriga forvaltningar prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Valndmnden (underskott 0,4 mnkr)

Néamnden erhaller statsbidrag for fortidsrostningen. P& grund av minskad ersdttning i form av statsbidrag for
fortidsrostningen med 0,4 mnkr redovisas i nuldget en avvikelse i forhéllande till budget med motsvarande del.

Aldrenamnden (ingen avvikelse)

De totala kostnaderna for hemtjanst har under arets forsta ménader vara nagot lidgre 4n budgeterat. Varfor ett
overskott prognostiseras. Ingen justering for demografi har gjorts i prognosen, men kan komma att goras i
samband med bokslut.

Inom omrédet sérskilda boendeformer for dldre prognostiseras ett underskott. Detta hanfors till att beldggningen
under arets forsta manader varit nagot hdgre dn budgeterat samt 6kning av kostnader i samband med omstéllning
av platser.

En sammantagen bedomning efter april manad visar ett prognostiserat nollresultat.
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Omsorgsnamnden (ingen avvikelse)

Inom de olika verksamhetsomradena varierar prognosticerat resultat dir den stdrsta budgetavvikelsen dr inom
omrédet insatser for personer med utvecklingsstorning med ett prognostiserat underskott om 12,0 mnkr.
Sammantaget dr beddmningen for aret ett nollresultat.

Inom individ- och familjeomsorg prognosticeras ett verskott pa 4,0 mnkr. Den framsta orsaken till detta &r att
ny verksamhet kraver lang planeringstid.

Socialpsykiatrin redovisade ett stort dverskott i bokslut 2017. Prognosen for aret visar pa ett fortsatt 6verskott
med 5,0 mnkr dér den frimsta anledningen 4r att planerad utbyggnad forsenats. Detta paverkar kostnaden for
externa placeringar men dock inte i samma omfattning.

Inom omrédet insatser for personer med utvecklingsstérning redovisades ett underskott med 17,0 mnkr i forra
arets bokslut, drets underskott beréknas till 12,0 mnkr. Stora kostnader finns for externa placeringar. Det dr
personer som har mycket omfattande och komplexa behov. Antalet externa placeringar har inte 6kat, men
kostnaden for vissa placeringar dr mycket stor.

Kostnaderna for personlig assistans enl SFB (socialforsékringsbalken)har under de senaste aren minskat. Har
ersitter kommunen de 20 forsta timmarna. Eftersom forsakringskassan blivit mer restriktiv i sin bedomning har
det inneburit en minskning av antalet personer som far personlig assistans enl. SFB. Prognosen for aret ligger pa
ungefdr samma niva som kostnaderna forra aret och ett 6verskott om 4,0 mnkr prognostiseras.

Bedomningen for aret dr att antalet beviljade timmar for personlig assistans enl. LSS kommer 6ka pga. att
forsakringskassan har blivit mer restriktiva i sin bedémning av personlig assistans enl. SFB. Prognosen for éret
visar pa ett underskott med 4,0 mnkr.

Under 2018 ser antalet hemtjansttimmar ut att minska jmf med tidigare &r. I budget 2018 har medel tillforts
motsvarande 2017 ars niva. Prognosticerat 6verskott berdknas till 3,0 mnkr.

Barn- och ungdomsnamnden inkl kommunala verksamheter (ingen avvikelse)

Néamndens anslagsdel prognostiserar ett nollresultat for 2018. Ekonomin beréknas vara i balans vid arets slut.
Underskott berdknas nér det géller barn i behov av extraordindra stddinsatser. En 6versyn genomfors nér det
giller resursfordelningen for extraordindra stodinsatser. I samband med internbudgetarbetet for 2019 kommer en
fordndring foreslas for att battre mota verksamhetens behov samt for att komma till rétta med de 6kade
kostnaderna. Ett underskott finns &ven nér det géller kostnader for sdrskolan dér ett 6kat behov finns géllande
elevhilsoresurser. Beddmningen &r att kostnaderna pa sikt kommer att 6ka for grundsarskolan bade utifran ett
okat elevantal och utifran att kunna méota upp ett 6kat behov.

Underskotten mots for 2018 upp av hogre intdkter dn beréknat avseende schablonbidrag for flyktingar och bidrag
for asylsokande.

Ett nollresultat prognostiseras for de kommunala enheterna. Exkluderat tillkommande statsbidrag for likvérdig
skola finns en negativ prognos om 4,0 mnkr for de kommunala enheterna. Utifran det tillkommande bidraget
berdknas de kommunala enheternas ekonomi kunna vara i balans vid arets slut.

Bildningsnamnden inkl kommunala verksamheter (ingen avvikelse)

Bildningsndmnden prognostiserar ett nollresultat. Obalans finns dock mellan verksamheterna men det 6kade
statsbidraget for regional yrkesinriktad vuxenutbildning innebér att kommunala medel till vuxenutbildningen kan
frigoras for att ticka underskott i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan.

Helarsprognosen for gymnasieskolan &r ett underskott med 3,0 mnkr och det beréknade underskottet bestar av
okade kostnader for tilliggsbelopp och kostnader for implementering av nytt elevsystem.

For gymnasiesdrskolan prognostiseras ett underskott med 4,0 mnkr. Elevgruppen inom gymnasiesarskolan har
over tid blivit mer resurskriavande. Detta dr ingen tillfallig fordndring utan det kommer fler och fler elever med
stora behov.

Sambhillsbyggnadsnamnden (6verskott 3,1 mnkr)

Vinterperioden i bérjan av aret har medfort hogre kostnader for halkbekdmpning vilket framgéar tydligt bade i
utfallet efter april samt i prognosen for aret. Kostnaderna normaliseras under resten av aret, men &nda pekar
prognosen for vintervighallning mot ett mindre underskott.

Parkeringsintdkter visar redan efter april pa hogre intékter &n budget och prognosen pekar pé ett overskott vilket
beror pa hogre intdkter bade géllande boendeparkeringar samt dvriga parkeringsavgifter.

Prognosen totalt pekar pa ett dverskott pa 3,1 mnkr.
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Samhillsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (6verskott 12,9 mnkr)

I takt med att slutforsiljningar genomfors enligt exploateringsavtalen, ska dessa redovisas som intdkter i
kommunens resultatrikning. Samtidigt ska motsvarande kalkylerade kostnader for markens iordningsstillande
avraknas. Nar projekten dr helt avslutade fors &ven restposterna till resultatrakningen. I kommunens budget ingar
ett nettoresultat for exploateringsverksamheten med 30,0 mnkr. Prognosen visar pa totala dverlatelser om 196
mnkr och en nettointékt for aret om 42,9 mnkr vilket innebar ett 6verskott jaimfort med budget pa 12,9 mnkr.

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick vid arsskiftet 2017/2018 till 409,1 mnkr.

Socialndmnden (underskott 2,0 mnkr)
Prognosen for aret visar pa ett dverskott for det ekonomiska bistdndet med 5 mnkr.

Bedomningen just nu ar att verksamheten HVB unga och vuxna totalt kommer att redovisa ett underskott med
cirka 8 mnkr i &r. Atgérder som vidtagits dr exempelvis dialog med omsorgs- och #ldreférvaltningen om att 6ka
utbudet av adekvata 6ppenvardsinsatser. En ny upphandling har gjorts med hénsyn tagen till erfarenheter fran
tidigare avtal for att béttre matcha behov med ldmpliga insatser.

Bygg- och miljondmnden (6verskott 0,2 mnkr)

Bygglovsverksamhet har under forsta tertialet i antalet inkommande drenden minskat med 12 % jamfort med
motsvarande period forra aret vilket medfort intédkter som ar nagot lagre 4n budget. For bostadsanpassning &r
kostnadsnivan per anpassningsétgérd ldgre dn berdknat.

Utforarnamnden (resultat -26,6 mnkr)

Resultatprognosen for utférarndmnden beréknas till -26,6 mnkr vilket ar 20,5 mnkr simre &n foregaende ar 2017.
Arbete pagér inom forvaltningarna med att komma Gverens avseende avtal och utférarndimndens resultat kommer
troligen att forbéttras. Utférarndimnden foreslas fa i uppdrag att dterkomma med en &tgéirdsplan i samband med
delarsrapporten per augusti enligt ekonomistyrningsreglerna.

Det kraftiga underskottet hérleds i sin helhet till utférarndmndens verksamhetsuppdrag kopplade till
dldrendgmnden. Prognosbeddomningen praglas dessutom av en hog grad av osdkerhet da stor del av verksamheten
fortfarande saknar avtal.

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o Il6nedkningar
(6verskott 32,4 mnkr)

Det samlade Gverskottet jamfort med budget berédknas till 32,4 mnkr. Av 6verskottet avser 15 mnkr nystartad
verksamhet som forsenats. Vad géller resursmedel sé dr prognosen att samtliga medel férdelas och forbrukas
under ar 2018.

Det finns en central reserv pa 25 mnkr for demografi som anvénds for att vid arets slut gora regleringar for
demografiska forindringar jaimfort med budget. Aldrenimnden beriknas fa en oférindrad ram, barn- och
ungdomsnidmnden en dkning med 17,7 mnkr och bildningsndmnden berdknas fa en 6kning med 25,6 mnkr
utifrin antalet elever och programval. Overskott for pris och 16n prognosticeras till 40,5 mnkr varav merparten
avser reserv for pris. Det samlade dverskottet for demografi och pris/Ioneforandringar berdknas till 22,3 mnkr.

Internrintan prognostiseras ge ett underskott pa 4,9 mnkr pa grund av férsenade investeringar, motsvarande
overskott redovisas under “nystartad verksamhet”.
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Investeringar och exploateringsverksamhet

Investeringar

Ackumulerade investeringar for respektive mdanad
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Nettoinvesteringarna uppgick efter april 2018 till 34 mnkr jamfort med linjért periodiserad budget pa 130 mnkr.
Investeringsbidragen uppgar till 24 mnkr. Motsvarande period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till
52 mnkr. Investeringsbudgeten for helaret uppgér till 390 mnkr. Prognosen for helaret uppgar till 326 mnkr.

Nettoinvesteringarna i prognosen overstiger prognostiserade avskrivningar med 139 mnkr. Nettoinvesteringarna
har under flera ar kraftigt 6verstigit avskrivningskostnaderna. For heldret prognostiseras
avskrivningskostnaderna till 187 mnkr jamfort med 175 mnkr i budget 2018 och 177 mnkr i 2017 ars bokslut.

Linkdpings kommun stér infor kraftigt 6kade investeringar och lokalforhyrningar vilket maste beaktas i den
ekonomiska planeringen.

Pagaende projekt

Pégéende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade. Det innebér att
avskrivningar och intern rénta inte beréknas for pagaende projekt. Utgifterna for pdgdende projekt uppgar per
sista april 2018 till 525 mnkr inklusive utgifter tidigare ar, jimfort med 465 mnkr for samma datum foregéende
ar.

Exploateringsverksamhet

Pégdende exploateringsverksamhet redovisas pé balansrdkningen och paverkar déarfor inte kommunens resultat
utan endast kommunens likviditet.

Av nedanstdende sammanstéllning framgar att arets exploatering till och med april 2018 haft en positiv paverkan
pa kommunens likviditet med 24 mnkr. Enligt exploateringsplanen berdknades ett likviditetsméassigt underskott
for helaret med 28 mnkr, men prognosen pekar nu istédllet mot ett dverskott pad 139 mnkr, vilket innebér en
forbattring med 167 mnkr. Avvikelserna mellan plan och prognos beror till allra storsta del pa att dverlatelse av
mark for nya simhallen forvéntas ske under slutet av 2018, medan utgifterna kopplade till den markoverlatelsen
kommer forst foljande ar.

Arets exploatering |Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Exploaterings-
Belopp tkr 30/4 2018 30/4 2018 2018 2018 2018 ram 2018
Andamal Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster netto Netto
Bostéder 37974 -40 354 126 270 -135 682 -9412 28 317
Verksamheter 1736 -23 455 12 274 -142 236 -129 962 -176
Summa 39710 -63 808 138 544 -277 918 -139 374 28 142
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Exploateringsvolym 2012-2018 (mnkr)
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Som alltid finns osdkerhet kring exakt tidpunkt for vissa inkomster och utgifter och det ar inte ovanligt att
forseningar sker pa béde pé utgifts- och inkomstsidan. Prognosen i detta skede innehaller saledes fortfarande stor
felmarginal.

I takt med att slutforséljningar genomfors enligt exploateringsavtalen redovisas intdkter i kommunens
resultatrakning. Samtidigt ska motsvarande kalkylerade kostnader for markens iordningsstillande avraknas
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Skatteintakter och utjamning

Skatteintakter samt ekonomiska laget enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL)

Den 27 april presenterade Sveriges kommuner och landsting (SKL) en prognos fér kommunernas skatteintékter.
I prognosen é&r skatteunderlagets 6kningstakt uppreviderad 2018 till foljd av att arbetade timmar har utvecklats
starkt under slutet av 2017 och borjan av 2018.

Hoégkonjunkturen kulminerar 2019

”Svensk ekonomi dr inne i en hdgkonjunktur och vi riknar med att BNP véxer med ndrmare 3 procent i ar.
Inhemsk efterfragan forvantas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i omvirlden négot béttre
vilket gynnar svensk export. Hogkonjunkturen nér da sin topp, men svensk BNP vixer langsammare. I och med
att antalet arbetade timmar inte berdknas 6ka alls nésta &r sker det en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvixten. Det innebdr att ett betydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns intékter
och de kraftigt vixande behov av skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen for med sig.

Under konjunkturaterhdimtningen har det framfor allt varit den inhemska efterfragan som drivit tillvixten.
Tillvéxten i omvérlden har varit svag. Nu tar den internationella utvecklingen béttre fart och svensk export vixer
ocksé snabbare. I Europa, didr manga lédnder har haft en mycket svag aterhdmtning sedan 2010, tar det nagot
béttre fart. I USA ir forvintningarna, tminstone pa kort sikt, positiva. Aven i tillvéixtlinderna har en negativ
trend brutits.

Déaremot mattas tillvaxten i svensk inhemsk efterfragan av nadgot. Nésta ar forvéntas tillvaxten i1 investeringarna
viaxla ned. Det dr framforallt bostadsbyggandet som fran en hog niva inte lingre kan vixa i samma takt som
tidigare. Aven hushallens och kommunsektorns konsumtion dkar 1angsammare #n tidigare. Sammantaget innebir
det att vi riknar med att kalenderkorrigerad BNP vixer med 2,9 procent i ar, 2,1 procent 2019 och 1,4 procent
2020.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslige antas 16neutvecklingen bli fortsatt ddmpad. De loneavtal som
slutits for de ndrmaste aren ligger pa 14ga nivéer och 16neglidningen &r lag. Darmed &r det inhemska
inflationstrycket svagt. KPIF som 2017 6kade med 2,0 procent véntas bli nagot lagre i &r och nésta ar, for att
2020 komma nagot dver 2 procent. Riksbanken antas ddrmed drdja med att hoja styrrintan till i borjan av 2019.”

Vara berdkningar bygger pa att den langa konjunkturuppgéngen i svensk ekonomi bryts 2019 och att
hogkonjunkturen dvergar till ett 1ige med konjunkturell balans i slutet av 2020. Det betyder att den starka
skatteunderlagstillvéxt vi kunnat vinja oss vid under den ldnga konjunkturuppgéngen sedan 2010 bestar till och
med i ar, men ddmpas betydligt fran och med 2019 (se diagram nedan).

Skatteunderlagstillvixt och bidrag frdn vissa komponenter (Procent respektive procentenheter)
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Den samlade nettointikten for skatt, utjamning, statsbidrag och fastighetsavgiften berdknas enligt SKL:s prognos
den 27 april till 8 186 mnkr for helar 2018. Det &r 7 mnkr mer &n budgeterat. Jimfort med 2017 har
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning sammantaget 6kat med 270 mnkr vilket motsvarar 3,4 %.

Den 17 november meddelade Boverket att Linkdping far 39,5 mnkr i statsbidrag for 6kat bostadsbyggande for
2017. Eftersom beslut om statsbidragets storlek dven for 2017 kom forst i november och beloppet var osikert
kommer statsbidraget att forbrukas forst under 2018 vilket avviker fran god redovisningssed, se
redovisningsprinciper i slutet av rapporten. Beslut om planerad anviandning fattas av kommunstyrelsen pa
delegation. I beslut om internbudget for 2018 har kommunstyrelsen beslutat om anvénda 19,7 mnkr av
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statsbidraget som erholls i slutet av 2017 for att finansiera verksamhet under 2018. Resterande belopp redovisas
tills vidare som overskott.
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Likvida medel

Likvida medel den 31 december for dren 2014 — 2016 samt per mdnad fér 2017 och 2018
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Likviditeten uppgick till 13 mnkr den 30 april. Vid arets borjan uppgick likviditeten till 56 mnkr. Den dagliga
likviditeten varierar stort. Den ldgre likviditeten under 2017 och 2018 beror framst pa att kommunen far betala
en avgift nér placeringen pa bankkontot verstiger 100 mnkr. Kommunens féormaga att fullfolja
betalningsforpliktelser som Ioner hyror och dvriga fakturor beror dels av hur mycket bankkontolikviditet som
finns att tillga vid respektive betalningstillfdlle samt vilka dvriga likviditetsfaciliteter som finns att tillga.
Kommunens betalningsberedskap ar fortsatt god och det beror fraimst pd kommunens checkkrediter om 500
mnkr.

Exploateringsverksamhetens har paverkat likviditeten positivt med 24 mnkr t o m april 2018.

Pensionsskuld

Den 31 december 2017 uppgick pensionsskulden till 3 131 mnkr, varav 2 508 avser pensioner intjinade fore ar
1998 och 624 mnkr avser pensioner som ar intjanade fran och med 1998. Per den sista december 2016 uppgick
pensionsskulden till 3 212 mnkr. Att pensionsskulden minskar nagot beror pa att den del som é&r intjanad fore
1998 utgjordes av formansbestimd pension som nu successivt minskar och att den storsta delen av den pension
som é&r intjdnad efter 1998 utgors av avgiftsbestdmd pension som inte leder till att en pensionsskuld ackumuleras.

Kommunen har érligen fran ar 1997 satt av sérskilda medel for att ticka en del av de framtida
pensionsutbetalningarna. For pensionsskuld som ar intjanad fran och med 1998 finns hela beloppet avsatt
externt. De externa placeringarna anvinds for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten.
Marknadsvérdet uppgick den 30 april till 1 737 mnkr. Det motsvarade 100 % av pensionsskulden som é&r intjdnad
frin och med 1998 samt 44,4 % av den 6vriga pensionsskulden. Aterlanade medel uppgick till 1 394 mnkr.
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Finansiellt mal for god ekonomisk hushallning - En ekonomiskt hallbar
kommun

Linképings kommun ska prdglas av ansvarstagande i savdl goda tider som i stunder av finansiell oro och ska ha
god ordning pd ekonomin. Det skapar handlingsutrymme pd bade kort och lang sikt. Kommunkoncernen ska ha
en langsiktig tillvixt i balans. Framtida kommuninvdanare ska tillforsdkras en bibehdllen eller forbdttrad niva pd
verksamhet, service och anldggningar. Verksamheter inom kommunkoncernen och externa utférare ska vara
dndamadlsenliga och kostnadseffektiva.

Till malet finns 7 indikatorer men det ar endast ett fatal av indikatorerna som kan stimmas av i delarsrapporten
per den 30 april. Malavstadmning gors i delarsrapporten per den 31 augusti och arsredovisning.



28

Kommunens personal

Anstalld personal

Personalomsittningen® r 2,2 %, vid samma tidpunkt féregdende ar var den 3,3 %. Antal anstdllda med
ménadslon har under perioden den 30 april 2017 till den 30 april 2018 6kat med 434 personer till 9 648
anstdllda. Darav ar 8 843 tillsvidareanstillda vilket innebdr en 6kning med 485 personer eller 5,8 %. Under helér
2017 dkade antalet tillsvidareanstédllda med 7,2 % och helér 2016 med 8,6 %. Den ménadsanstillda personalen
(tillsvidare och visstidsanstillda) motsvarar 9 213 arsarbeten en dkning med 458 arsarbeten.
Personalfordandringar forklaras fraimst med volymokningar inom forskola och grundskola (206) samt fler
medarbetare inom Leanlink genom verksamhetsdvergédngar och nya direktavtal (174). I tabellen nedan redovisas
antal anstéllda med ménadslon.

Tillsvidare och visstidsanstdlld personal fordelat pa hel- och deltid

I 2018 2017 Forandring
Anstillningsform . . o
april april Forindring | procent

Tillsvidare heltid 7126 6614 512
Tillsvidare deltid 1717 1744 -27
summa tillsvidare 884 8358 485 58%
Visstid heltid 473 357 116
Visstid deltid 332 499 -167
summa visstid 805 856 -51
Totalt 9 648 9214 434

Utford tid och franvaro

Under forsta tertialet 2018 har drygt 5 miljoner arbetstimmar utforts, det dr en 6kning med 4,3 procentenheter
(206 926 timmar) jamfort med samma period foregdende ar. Dérav har tillfdllig personal med timlon utfort
arbete med 426 707 timmar, en dkning med 15 840 timmar. Omvandlat motsvarar den timanstéllda
personalresursen 215 arsarbeten till en kostnad av ca 65 mnkr. Under perioden minskar mertidsarbete i form av
fyllnadstid® med 2 200 timmar och 6vertidsarbete 6kar med 2 640 timmar. Franvaron har 6kat med ca 147 500
timmar. Den enskilt storsta franvaro orsaken ar egen sjukdom dérefter fordldraledighet och semester. Tabellen
nedan beskriver hur stor andel av planerad tid som utfors genom 6vertidsarbete per forvaltning.

Andel utford évertid av planerad tid

Forvaltning 2018 2017

Kultur och fritidsférvaltningen 0,30% 0,30%
Kommunstyrelsens forvaltning 0,10% 0,10%
Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 0,20% 0,20%
Omsorg och dldreforvaltning 0,20% 0,10%
Socialforvaltning 0,10% 0,10%
Utbildningsférvaltningen 0,30% 0,30%
Barn- och ungdomsndmndens verksamheter 0,30% 0,30%
Bildningsndmndens verksamheter 0,30% 0,20%
Leanlink 1,00% 0,90%
Omsorg 1,10% 1,00%
Ovriga 0.50% 0,50%
Hela kommunen 0,50% | 0,40%

4 Nyckeltal; Urval tillsvidareanstéllda. Lagst av antal externa avgangar eller externa rekryteringar/antal anstéllda
3 Deltidsanstdlld som arbetar utover faststilld arbetstid.
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Sjukfranvaro

Antal sjukfrénvaro timmar okar i jimforelse med samma period foregaende &r och uppgar till 442 120 timmar.
En nettodkning med 71 080 timmar. Sjukfrédnvarotimmarna fordelas inom olika intervall baserad pa frénvarons
langd. Framforallt dr det korttidssjukfranvaron som 6kar och da inom sjukloneperioden (dag 2-14). Diagrammet
nedan beskrivs nettoférdndringen i timmar per aldersgrupp.

Férdndring av antal sjukfranvarotimmar i intervall, jamfort med tertial 1 2017 per dldersgrupp
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Total sjukfranvaro®

Sjukfranvaro i relation till arbetad tid redovisas som total sjukfrdnvaro. I tertial 1 2018 &r den totala
sjukfranvaron 7,5 % vilket &r en 6kning med 0,9 procentenheter jamfort med samma period foregdende ar.
Samtliga aldersgrupper okar sin totala sjukfranvaro. Sarskilt markant ar det for aldersgruppen -29 ar vars 6kning
ar 1,6 procentenheter. Utvecklingen av sjukfranvaron for den hér aldersgruppen behdver foljas noggrant.
Andelen langtidssjukfranvaro minskar med 3,6 procentenheter. Kvinnors langtidssjukfranvaro reduceras med 3,5
och minnens med 7,8 procentenheter. I tabellen nedan redovisas total sjukfranvaro per férvaltning.

Total sjukfranvaro per forvaltning

Forvaltning 2018 2017
Kultur- och fritidsforvaltningen 7,6 % 4.4 %
Kommunstyrelsens forvaltning 4,6 % 4,0 %

Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen 5,8 % 4.4 %

Omsorg- och dldreforvaltning 2.3% 3,4 %
Socialforvaltning 6,7 % 6,0 %
Utbildningsforvaltningen 6,5 % 6,5 %
Leanlink* 7.3 % 7,9 %
Hela kommunen 7,5 % 6,6 %

*Inklusive anstillda enligt BEA

¢ Lag reglerad redovisning av den totala sjukfranvaron. Berdknas som sammanlagd sjukfranvaro i timmar delat med sammanlagd ordinarie
arbetstid i timmar for alla anstéllda
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Redovisningsprinciper

Kommunens delérsrapport ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med tre undantag, redovisning av pensionsskuld, redovisning av statsbidrag for 6kat bostadsbyggande samt
uppbokade medel for ensamkommande flyktingbarn.

Visentliga belopp har periodiserats.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden redovisas som en
avsdttning. Kommunen foljer dirmed inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska endast den del av
de anstélldas pensioner som ér intjanade fran och med 1998 redovisas som en avséttning.

Redovisning av ”Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande”

Boverket meddelade den 17 november 2017 att Linkdping erhaller 39,5 mnkr i statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande for ar 2017.

Redovisningen av statsbidrag styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1
”Intékter frén avgifter, bidrag och forsédljningar” samt av RKR:s information ”Redovisning av statsbidrag”.

SKL:s tolkning av normgivningen innebdr att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bidraget ska redovisas som en intékt ar 2017 eftersom villkoren for att erhalla statsbidraget ar uppfyllda under
2017.

Linképings redovisning av statsbidraget

Eftersom det inte &r specificerat vad statsbidraget far anvéndas till behdvs ett beslut i kommunstyrelsen for att
iansprakta statsbidraget. Da det var mycket osdkert hur stort belopp som Linkdping skulle fa for &r 2017 och
beslutet frain Boverket om statsbidragets storlek kom forst i november redovisas statsbidraget som en intékt ar
2018, vilket avviker frdn SKL:s tolkning samt RKR:s rekommendation.

Linkdping kommer att ansoka om statsbidrag for kat bostadsbyggande &ven for 2017 och eftersom beslut om
statsbidragets storlek dven for 2017 kommer sent raknar kommunledningsforvaltningen att statsbidraget kommer
att forbrukas forst under 2018.

Uppbokade medel for ensamkommande flyktingbarn (EKB)

Socialndmnden bokade upp 101,3 miljoner kronor pé balanskonto i bokslut 2016 avseende dverskott erséttningar
frén Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. Enligt god redovisningssed skulle dessa ha redovisats
som en intékt &r 2016. Under 2017 forbrukades 7,8 miljoner kronor och 43,4 miljoner kronor redovisades som
ett Overskott i socialndmndens bokslut for ar 2017. Kommunstyrelsen beslutat om fordelning av de kvarvarande
50,1 miljonerna. En succesiv anpassning har ddrmed gjorts till reckommendation 18.1 Intékter fran avgifter,
bidrag och forséljningar”.

Andrad redovisningsprincip 2018

Kommunen har tidigare klassificerat intékter och kostnader for exploatering som jimforelsestorande
intékter/kostnader. Fran och med &r 2018 klassificeras dessa ej lingre som jamforelsestérande utan ingdr numera
i kommunens ordinarie intékter respektive kostnader. I och med detta har dven jamforelsearet 2017 rdknats om.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning for kommunen per den 30 april 2018

Redovisning Redovisning Forindring Forindring
Belopp mnkr 30 april 2018 30 april 2017 mnkr %
Verksamhetens intékter 640 653 -13
Verksamhetens kostnader -3 384 -3 261 -123
Jamforelsestorande poster 1 1
Avskrivningar -63 -58 -5
Verksamhetens nettokostnader -2 806 -2 666 -140 5,2
Skatteintdkter 2343 2248 95
Generella statsbidrag, utjamning 316 291 25
Kommunal fastighetsavgift 62 64 -3
Summa skatteintiikter o bidrag 2721 2 604 117 4,5
Finansiella intikter 19 13 6
Finansiella kostnader -29 -12 -17
Jamforelsestorande poster 0 0
Summa finansnetto -11 1 -12
Resultat fore extraordinira poster -96 -61 -35
Extraordinédra intékter - -
Extraordindra kostnader
PERIODENS RESULTAT -96 -61 -35

Jamforelsestérande poster som ingar i resultatet per den 30 april

Jamforelsestdrande poster ar storre poster av engangskaraktir som sérskilt bor beaktas vid jaimforelser av
resultatet mellan olika &r. Till jamforelsestorande poster rdknas ocksa dterkommande poster som varierar stort
mellan aren, till exempel realisationsvinster vid forséljning av anlédggningstillgangar. “Normala” vinster och
forluster vid forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas dock inte som jimforelsestorande poster. Aterforingar
och nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas dock som jamforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna uppgér per den 30 april sammanlagt till 1 mnkr i nettointéikt. Resultatet per den
30 april exkl jimforelsestorande poster dr minus 97 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestar av:
e Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar 1 mnkr
Summa jimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader 1 mnkr

Summa jimforelsestorande poster i finansnettot 0 mnkr
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Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2018

Prognos Budget Avvikelse Bokslut Forindring

helar prognos 2017-2018
Belopp mnkr 2018 2018 +/- 2017 %
Verksamhetens intékter 1721 1 340 381 1921
Verksamhetens kostnader -9973 -9 623 -350 -9 585
Jamforelsestorande poster 1 1 4
Avskrivningar -187 -175 -12 -177
Verksamhetens nettokostnader -8 437 -8 458 21 -7 837 7,7
Skatteintakter 7 069 7 050 19 6 844
Generella statsbidrag, utjamning 823 852 -30 769
Statsbidrag "Byggbonus" 39 20 20 58
Kommunal fastighetsavgift 255 257 -2 245
Summa skatteintiikter o bidrag 8 186 8180 7 7916 3.4
Finansiella intdkter 370 370 1 312
Finansiella kostnader -90 -90 0 -71
Jamforelsestorande poster 0 0
Summa finansnetto 280 279 1 241 16,1
Resultat fore extraordinéra poster 29 1 28 320
Extraordindra intikter - - - -
Extraordinéra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 29 1 28 320

Jamférelsestdérande poster som ingar i resultatet

De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgéar sammanlagt till 1 mnkr i nettointékt. Prognostiserat resultat
for 2018 exklusive jamforelsestdrande poster ar 28 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:
e Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar 1 mnkr
Summa jimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader 1 mnkr

Summa jimforelsestorande poster i finansnettot 0 mnkr




33

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intikter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmast foljande tre &ren. Vid
avstdmningen mot balanskravet rdknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Fullmiktige ska anta en atgérdsplan for hur aterstdllandet av ett negativt balanskravsresultat ska ske.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 28 mnkr, dirmed finns inget
balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla
nagot negativt balanskravsresultat.

Prognos  Bokslut  Bokslut

Balanskravsutredning, mnkr 2018 2017 2016
Arets resultat 29 320 62
Samtliga realisationsvinster -1 -4 -2
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 316 60
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjimningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 28 316 60
Synnerliga skil:

Medel till 6vriga markeringar 0 0 0
Medel fran dvriga markeringar (som ingar i prognosen) 0 61 120
Sankt diskonteringsréinta for pensionsskuldsberdkning - - -
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiil 28 377 179

Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0




Driftredovisning for namnder och styrelser per den 30 april 2018
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Nettokostnader inkl avskrivning Redovisning Redovisning Forandring
Belopp mnkr 30 april 2018 30 april 2017 mnkr
Néimnd/styrelse

Kommunfullmiktige 4.4 42 0,2
Kommunens revisorer 1,8 1,6 0,1
Kommunstyrelsen 1233 1123 11,0
Kommunstyrelsens anstidllningsmyndighet 169,6 160,6 9,1
Overférmyndarnimnden 1,9 2,0 -0,1
Valndmnden 0,3 0,0 0,3
Aldrenamnden 409,9 385,0 24,9
Omsorgsndmnden 364,0 339,9 24,0
Barn- och ungdomsnédmnden 11054 1065,7 39,7
Bildningsndmnden 270,9 257,6 13,3
Kultur- och fritidsndmnden 100,8 91,4 9.4
Samhaéllsbyggnadsndmnden 114,8 111,0 3,8
Exploateringsverksamhet! -15,1 -6,3 -8,8
Socialndgmnden 153,8 140,8 13,0
Bygg- och miljondmnden’ -7,1 -10,5 34
Utférarnimnden! 12,1 3,8 8,3
Delsumma verksamheten 2 810,7 2 659,1 151,6
Pensionsenheten exkl finansiella poster 5,7 17,1 -11,4
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering (intern rénta) -10,7 -10,6 -0,2
Avgar externa finansiella intékter och kostnader 0,0
Verksamhetens nettokostnader 2 805,7 2 665,6 140,1

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt



Driftredovisning namnder och styrelser, prognos 2018
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Nettokostnader inkl planenlig avskrivning Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar netto prognos
Néimnd/styrelse 2018 2 018,0 +/- 2017
Kommunfullmiktige 12,6 13,1 0,5 12,4
Kommunens revisorer 5,0 5,0 0,0 4.8
Kommunstyrelsen 406,5 406,5 0,0 394,4
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 487,9 488,6 0,7 465,1
Overférmyndarndmnden 6,5 6,6 0,1 3,3
Valndmnden 3,7 3,3 -0,4 0,3
Aldrendmnden 1240,8 1 240,8 0,0 1163,6
Omsorgsnamnden 1085,2 1085,2 0,0 1052,8
Barn- och ungdomsnédmnden 3253,1 3253,1 0,0 3081,4
Bildningsndmnden 786,6 786,6 0,0 7533
Kultur- och fritidsndmnden 304,0 304,0 0,0 287,4
Samhaéllsbyggnadsndmnden 392,8 395,8 3,1 360,2
Exploateringsverksamhet! -42.9 -30,0 12,9 -51,3
Socialndmnden 467,7 465,7 -2,0 351,5
Bygg- och miljéndmnden ! -5,7 -5,5 0,2 -11,4
Utférarnimnden! 23,8 -2.8 -26,6 33
Delsumma verksamheten 8 4277 8 416,0 -11,7 7 871,0
Pensionsenheten exkl finansiella poster 15,9 15,9 0,0 -1,8
Intern finansiering (intern rinta) -36,8 -41,7 -4,9 -31,9
Resursmedel, reserv for pris o 10n, just

nytillkommen verksamhet 130,6 167,9 37,3

Intékter enligt uppdrag -100,0 -100,0 0,0

Avgar externa finansiella intékter och kostnader 0,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 84374 8 458,1 20,7 7 837.,3

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt
Bildningsndmndens belopp har justerats men prognostiserad avvikelse ar inte fordndrad.



Investeringsredovisning per den 30 april 2018

Netto-
Belopp mnkr Utgifter Inkomster Investering
Kommunstyrelsen 0,6 0,0 0,6
Kommunstyrelsens anstdllningsmyndighet 0,1 0,0 0,1
Aldrenimnden 0,0 0,0 0,0
Barn- och ungdomsnamnden 3,2 0,0 3,2
Bildningsnimnden 2,2 0,0 2,2
Kultur- och fritidsndmnden 0,4 0,0 0,4
Samhillsbyggnadsnidmnden 39,2 -24.0 15,2
Bygg- och miljéondmnden 0,0 0,0 0,0
Utforarndimnden 12,3 0,0 12,3
Summa 58,2 -24,0 34,2
Investeringsredovisning, prognos 2018
Netto-
Belopp mnkr investering Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 48,7 48,2 -0,5
Resursmedel 0,0 15,0 15,0
Strategisk markreserv 0,0 47,8 47,8
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 1,1 1,1 0,0
Aldrenamnden 1,0 1,0 0,0
Barn- och ungdomsnédmnden 25,2 25,2 0,0
Bildningsndmnden 8,4 8,4 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 32,7 35,1 2.3
Samhillsbyggnadsndmnden 164,6 164,6 0,0
Bygg- och miljénimnden 0,5 0,5 0,0
Utférarndimnden 442 42,8 -1,4
Summa 326,3 389,6 63,2
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