Kommunstyrelsen
delarsrapport per den 30 april 2018

Férvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstemans kommentar

Arbete pagar i alla omraden som faststéllts i budget. I stort f6ljer verksamheten savél tidplan som ekonomiska ramar,
nagra aktiviteter har forskjutits av sérskilda skdl som kommenteras sarskilt i rapporten. Nedan redovisas nagra
overgripande eller storre fordndringar. Utfall per aktivitet kommenteras i tabellform i nésta avsnitt.

Under arets forsta ménader har ett stort arbete genomforts med att implementera kommunens nya gemensamma modell
for planering och uppfoljning i budgetarbetet infor 2019. Vidare har reglementet utvecklats (faststillt av
kommunfullméktige) och omfattar nu &ven kommunens styr- och ledningssystem for 6kad tydlighet och efterlevnad.

Det langsiktiga arbetet med att sédkra personalforsorjningen pagar. Kompetensforsorjningen har forandrats och
forsvarats och utvecklingen gér fort. Med den laga arbetsloshet som rader i Linkping &r det svart att rekrytera for de
flesta av kommunens bristyrken. Att bedriva en arbetsgivarepolitik som ligger i framkant och skapar forutséttningar for
att klara kompetensforsorjningen &r fortsatt en stor utmaning for kommunstyrelsen som centralt arbetsgivarorgan.

Arbetet med planering av hoghastighetsjarnvig genom Link6ping pagér. Trafikverket och kommunen arbetar med en
gemensam malbild for passagen genom staden. Linkdpings kommun har tydligt uttryckt sin standpunkt avseende
strackning, teknisk utformning, tidplan for byggande samt finansiering av det nya hoghastighetsjdrnvagsnitet.
Regeringen forvéntas ta stillning till Trafikverkets forslag till Nationell plan for 2019-2028 under véren.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om start av Stadsbyggnadsprojekt Ostlinken med ett antal tillhdrande delprojekt.
Beslutet innebar en budgetokning om 1 mkr for Mark- och 6versiktsplanering 2018. Aktualitetsprovning av fordjupad
oversiktsplan for Kallerstad samt planering for utarbetande av nya férdjupade 6versiktsplaner for Stangebro, Steninge
och Malmslétt har paborjats. Tidplanen for Trafikplan for Linkdpings innerstad och Utvecklingsplan for Linkopings
ytterstad har forskjutits for att anpassas till tidplan for jarnvédgsplanen for Ostlédnkens passage genom Linkoping.

Arbetet inom Naringsliv och tillvaxt 16per pé enligt plan. Den nya organisationen som inréttades under 2017 &r sedan
borjan av 2018 i princip fullbemannad och arbetar nu med kraft for att implementera den strategiska inriktningen for
néringslivsutveckling. En kommungemensam Foretagsservice startade enligt plan i slutet av januari. Det 4r en
langsiktig satsning dé det kravs fordndrade arbetssitt inom flera forvaltningar. KS-uppdraget att uppritta en
klusterstrategi har upphéavts och ersatts av ett nytt KS-uppdrag, med syftet att ta fram en strategi for hur kommunen
strategiskt styr och organiserar arbetet med sina utvecklingsmiljoer. Tillsammans med Stockholm Business Alliance
pagar forbattringsarbete for att proaktivitet hantera foretagsetableringar.

Inom lokalférsorjningsomréadet har KF beslutat att férdndra Lejonfastigheters uppdrag. Ett projekt tillsammans med
Lejonfastigheter har startat for att verkstélla uppdraget.

Kommunstyrelsen har pabdrjat arbetet med en héllbarhetspolicy for Linkopings kommun. Arbetet kommer att utgora ett
paraply for kommunkoncernen avseende hallbarhetsfragor. Omfordelning av utvecklingsmedel kommer att ske for att
bittre ligga i linje med tillkommande 6nskemal fran kommunstyrelsen. Det géller bland annat hbtq-fragor dir en
kartlaggning kommer att initieras, samt avtal med RFSL med mera. Arbetet med MR-kommun och MR-dagarna
fortskrider, och kommer att innebéra behov av bred delaktighet inom kommunverksamheten.

Arbetet i den sa kallade Bergadialogen har slutforts i projektform, arbete pagar med att fullf6lja kommunens dtaganden
och bibehalla den goda dialogen med boende i Berga. Vidare anvinds erfarenheterna i arbetet med planering av former
och arbetssitt for de sju utskott for medborgardialog som ska borja verka fran och med 2019 med gemensamma
arbetssitt.

Kommunstyrelsens ansvar for flyktingsamordning bestar till dvervdgande del av mottagande av kommunanvisade
nyanlidnda, anknytningsfamiljer och kvotflyktingar samt bostadsférmedling for dessa malgrupper. Verksamheten fortgér
enligt plan. Bostadsforsorjningsplaneringen &r fortsatt utmaning beroende pa begréansad tillgang till bostéder for
malgrupperna samt svarprognoserade behov. Mottagandet av kvotflyktingar stiller sirskilda krav pé verksamheten
avseende praktikaliteter i samband med mottagande och bosittning.

Under perioden har tjédnstepersonsledningen kompletterats med att digitaliseringsdirektdr samt kommunikationsdirektor
tilltrétt. Vidare har ny hallbarhetschef tilltrétt.
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Uppfoljning av prioriterade aktiviteter (per delomrade)
Nedan redovisas utfall av prioriterade aktiviteter per delomrdde med en kort kommentar.

Kommunévergripande

Prioriterade aktiviteter

Utfall

Utveckling av kommund&vergripande modell for planering
och uppfdljning

Pégar - budget 2019 gors enligt ny modell

Klart — beslutat 1 KF

Oversyn av reglemente infor ndsta mandatperiod
Oversyn av organiseringen i anstillningsmyndigheter

Klart — implementering i samband med nytt
reglemente 2019

Utokat samarbete med kommunerna i
arbetsmarknadsregionen enligt utvecklingsavtal

Pégér — utredningar genomfors som underlag for starkt
samverkan

Forstiarkning av den politiska organisationen politiska
sekreterare

Beslutat

Inrdttande av Kontaktcenter - projekt

Pagar — Kontaktcenter startar april 2019

Bevaka Linkopings intressen i den fortsatta planeringen av | Pagar
hoghastighetsjarnvig/Ostldnken
Administration
Prioriterade aktiviteter Utfall
Digitalisering av ndmndhandlingar i hela dess livslangd Pagar
(E-arkiv)
Stodinsatser till forvaltningar vid 6verforande av Pégar
information till kommunens e-arkiv.
Sakerstilla att géllande rutiner fungerar, t.ex. uppfoljning
av att uppdrag som ges av ndmnder och kommunstyrelsen
aterrapporteras i enlighet med beslut.
Utveckling av interna e-tjénster
Digital anslagstavla pd kommunens externa webbplats.
Utveckla forutséttningarna for insyn och delaktighet, bland
annat genom att forankra Linkdpingsforslaget
Utveckling av e-learning
Insatser for tillimpning av ny dataskyddslag Genomfort
Sédkerhet och riddningstjéinst
Prioriterade aktiviteter Utfall

Riskanalys infor valrorelsen i samarbete med
sékerhetspolisen.

Genomfort, olika moment fran separat handlingsplan
pagér nu fram tills valet.

i Linkdping, fokus pa otilldten paverkan.

Uppdatering och implementering av Link6pings kommuns | Pégér,
sdkerhetshandbok.

Okad formédga avseende incident/krisberedskap — Pagar
utbildning och tréning i enlighet med planen i Risk- och
sarbarhetsanalysen.

Insatser mot grov organiserad brottslighet och gdngmiljéer | Lopande

Samverkansmdten mellan kommunala aktrer och
myndigheter for att motverka bland annat social oro och
valdsbejakande extremism.

Pagar 16pande, utvirdering kommer att ske efter
sommaren.

Aktualitetsprovning av Risk- och sarbarhetsanalys for
kommande mandatperiod.

Forberedelser pagér for uppstart i aug/sep for den
kommande mandatperioden.

Oversyn av kommunens forsikringssystem samt
fordelningsmodell for t.ex. premickostnader — uppdraget
kvarstar och slutfors under 2018.

Har paborjats
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Mark- och oversiktsplanering

Prioriterade aktiviteter

Utfall

Utvecklingsplan Ytterstaden

Tidigt samréd genomfort, tidplanen har efter det
forskjutits for att mota statens planering for Ostlinken

Samverkansinsatser for utveckling av stadskdrnan
”Citysamverkan”

Pégar

Tilligg for innerstadens tre byggstenar: Arkitekturprogram,
Motesplatser, Trafikplan

Utstéllningshandlingar klara for mdétesplatser,
utstédllning planeras till sommaren 2018. Trafikplan
forskjuten for att mota statens planering av Ostlénken.
Arkitekturprogram antaget dec 2017.

Fordjupad 6versiktsplan Mjardevi och Vistra Valla

Utstéllningshandlingar klara, utstdllning planeras till
sommaren 2018

Tilldagg till 6versiktsplan Miljo- och riskfaktorer

Pégar, nista steg r utstéllning

Forvaltning och utveckling av LinGIS Péagar
Néringsliv
Prioriterade aktiviteter Utfall

Ndmndspecifika uppdrag

Folja upp och analysera genomforda insiktsmétningar for
Okad service och kvalitet mot foretagen

Péagér — NKI genomfors i alla omrdden, Link6ping
forbéttrar sin position

Ovriga aktiviteter

fullfoljs. Ett upplagg for lIopande utbildning pa temat
arbetas fram.

Okad kraft i implementering av den strategisk inriktning for | Pigar
ndringslivsutveckling i Linkdping

Ett mer proaktivt arbete for att locka nya investeringar och | Paborjat
foretagsetableringar, bland annat genom att dra full nytta av
medlemskapet i Stockholm Business Alliance

Lopande utbildning och information mot sma och Pagar
medelstora foretag kring offentlig upphandling

Inrattande av en kommungemensam foretagsservice. Genomfort
Foretagsservice ar forvaltningsdverskridande funktion som

erbjuder foretagen en vég in oavsett drende.

Utbildningsinsatsen Forenkla helt enkelt inom kommunen Genomfort

Uppdrag fran KS

Klusterstrategi (uppdrag fran KS till tidigare NuLink)

Upphévt, nytt uppdrag givet kring utvecklingsmiljoer

Utvecklingsmiljder (nytt uppdrag)

Péagar — forslag planeras till hdsten 2018

Ekonomi

Prioriterade aktiviteter Utfall
Strategiska utvecklingsuppdrag
Upphandlingspolicy - Utvérdering upphandlingspolicy Pagar

Lokaler - Utveckla lokalf6érsorjningsplaner och
rapportering avseende lokaler och lokalutnyttjande

Pagar — KF har beslutat om nytt uppdrag for
Lejonfastigheter som nu ska implementeras

Ndmndspecifika uppdrag

Meita och f6lja upp antalet anbudsgivare per upphandling
samt andelen SME

Pégar
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Folja upp och aterrapportera utfall av sociala och
miljoméssiga krav vid upphandlingar

Pégér

Ovriga aktiviteter

Utveckling av budgetprocessen

Pégar, budget 2019 gors enligt ny modell

Utveckling av Linqg (Qlik), med bl.a. uppfdljning av
indikatorer, underlag del&rsrapporter och bokslut, stod vid
genomforande av styra leda 2

Pégér

Utvérdering av finanspolicy och finansregler Péagar
Gemensamt system for uppfoljning av finansverksamhet Pagar
infors
Utveckling av uppf6ljningsrapporter inom Péagar
upphandling/inkdp
Utveckling av e-handel Pagar
Utveckling av ekonomiprocesser, t ex internfakturor i syfte | Pégér
att forenkla och effektivisera

Marknadsforing och kommunikation
Prioriterade aktiviteter Utfall
Intern och extern forankring av platsvarumairke for
Link&ping
Utveckling av medborgarkommunikation (sociala medier, | Pagar
webb etc.) inom projekt Kontaktcenter
Fortsatta kommunikationsinsatser kring Vallastaden efter Genomfort

bo- och samhillsexpot

Marknadsforingskampanj Vi ér Linkoping” fortsétter

Ansokan om Arets stadskirna 2018

Genomfort — beslut kommer under aret

Arbete for arbetsgivarvarumérke genom fortsatta
satsningar pd kommunikation

Utveckling av intrandt/Digital arbetsplats

Forstarkning av Kommunledningsforvaltningens Genomfort

internkommunikation

Oversyn av nyhetsprocessen internt och externt Pégar
Hallbarhet

Prioriterade aktiviteter Utfall

Ndmndspecifika uppdrag

Redovisa arbetet med CO2 neutralitet — Utveckling av Pégar

handlingsprogram for klimatneutralitet inklusive

indikatorer for méluppfyllelse

Indikatorer for hallbarhet — redovisas i budgethandlingen Genomfort

genom ett nytt indikatorset

Ovriga aktiviteter

Oversyn av kommunens samlade hallbarhetsarbete - for att | Pagar

integrera arbetet i den &vergripande styrning- och
ledningen av kommunkoncernens verksamheter

Framtagande och implementering av styrdokument

Pagar — kemikalieprogram, héallbarhetspolicy, CO2
neutralitet, jamstalldhet

Genomforande av handlingsplan for folkhélsoarbete Pagar
Genomforande av Link&pingsinitiativet, som en del av Pégar
arbetet med CO2 neutralitet
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Flyktingsamordning

Prioriterade aktiviteter

Utfall

For att sakerstélla tillgéng till bostdder for nya
kommunanvisade samt hushall som lamnar
etableringsfasen kommer ett antal aktiviteter genomforas:
o  forldnga befintliga samarbetsavtal med
fastighetsigare
e fora dialog med Miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen kring bosociala
utvirderingskriterier
o fora dialog med Miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen kring krav pa
kommunala boenden i samband med
markanvisningstivlingar
e fora dialog med Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen kring
markupplatelse for sarskilt
bostadsutvecklingsprojekt

Pagar

Sakerstilla mottagningskapacitet for att ta emot
kommunanvisade nyanlénda inkluderat kvotflyktingar

Pégar

Oversyn av gemensamma aktiviteter med regionen i syfte
att kvalitetssikra ett gott mottagande av kvotflyktingar
som 4r i behov av akut vard vid ankomst till kommunen

Pégar

Arbetsmarknad

Prioriterade aktiviteter

Utfall

Strategiska utvecklingsuppdrag

Insatser for att forkorta etableringstiden for nyanlanda —
genomforande av flera insatser (exempelvis Drivbédnken,
lokal dverenskommelse med Arbetsformedlingen,
Jobbslussen).

Pégar

Ndmndspecifika uppdrag

Ekonomiskt bistdnd — utveckla behovsbeddmning och
insatsplanering

Pagar

Ovriga aktiviteter

Inférande av arbetsmarknadsutskott under
kommunstyrelsen

Genomfort

Utvecklad strategisk samverkan med Arbetsformedlingen

Pagar

Utvecklade bestéllningar till andra ndimnder/forvaltningar

Personal

Prioriterade aktiviteter

Utfall

Strategiska utvecklingsuppdrag - Personal

Utveckla en modell for analys av arbetets organisering for

Pégér — pilotforsok har genomforts pa

att genomfora professionsanalyser i syfte att infora nya socialforvaltningen
kompetenser, nya arbetssatt och/eller digitalisera
arbetsfloden.
Arbeta med 16nebildning och 16nestruktur i storre Pagar
utstrackning for att bidra till att 16sa den framtida
bemanningen.
- Kommunstyrelsen -
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Utveckla forutsittningarna for ett hallbart arbetsliv med
riktade satsningar och analyser pa verksamheter som ligger
over sjuktalmalet

Pégér — sdrskilt fokus pé yngre

Utveckla nya bemannings- och arbetstidsmodeller for
mojlighet till mer reflektion, kollegialt 1drande, forstarkt
ledarskap samt forbéttrad arbetsmiljo

Pégér — piloter genomforda pa
utbildningsforvaltningen

Utveckla kommunens arbetsgivarepolitik for ett mycket
tydligare helhetsgrepp kring kompetens{orsorjning for
bristyrkesgrupper och i syfte att skapa forutséttningar for
savil omskolning, livslangt ldrande som validering

Pagar — sérskilt arbete genomfors mot vard- och
omsorgspersonal, stodassistenter och stodpedagoger,
lararlyft samt vidareutbildning av barnskdtare.

sysselsdttningsgrad.

Genomfora en dversyn av ledarskapets forutsittning och Pagar
chefsuppdraget med koppling till den direkta arbetsmiljon

pa arbetsplatsen

Ovriga aktiviteter

Genomfora handlingsplan for Ratt till dnskad hogre Pagar

Ta fram riktlinjer for ett forldngt arbetsliv

Pégéar — nu i pilotfas som underlag for riktlinjen

Digitalisering

strategiskt arbetet for digital transformering av kommunens
verksamheter

Prioriterade aktiviteter Utfall
Strategiska utvecklingsuppdrag
Digital Agenda — Kommunledningsforvaltningen 6kar det Pagar

Ndmndspecifika uppdrag

Sékerstidlla att Linkdpings kommun foljer
dataskyddsforordningen (GDPR) — ldmnat till LKDATA

Pagar — klart till ikrafttrddande av GDPR

Sakerstélla métning av tillgéng till bredband — f6lja och
redovisa PTS mitning

Genomfort - redovisas i arsredovisning, nu redovisas
2017

Ovriga aktiviteter

Implementering av pm3 forvaltningsmodell for IT-objekt

Pagaende

Inférande av en digitaliseringsfunktion pa
Kommunledningsforvaltningen

Genomfort

Aktiviteter for att sékerstélla tillgdngen till bredband med
minst 100 Mbit/s

Genomfort - Utsikt erbjuder fiber pa landsbygd
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Uppféljning av indikatorer

I delarsrapporten per den 30 april redovisas resultatet efter de fyra férsta ménaderna 2018. Fler resultat redovisas i
ndmndens delérsrapport till hosten och i &rsredovisningen.

Planerat
15| 206 | 2007 | V0T
2019 2020 2021
Personal (inkl. Leanlink)
Personalomsattning 4.8 7,5 7,7 2,2 fk“ ska minska | ska minska
minska
Total sjukfranvaro 5,7 6,1 5,9 7,5 L.Vka ska minska | ska minska
minska
Kvinnor 6,1 6,5 6,3 82
Mdin 3,9 4,4 4,3 53
Korttidsfranvaro 2,4 2,6 2,7 3,7 fk“ ska minska | ska minska
minska
Antal vakanta tjanster ska
129 162 148 137 s ska minska | ska minska
medel per vecka minska
S]ukl(?'n ckostnad som andel av 1,3 1,4 1,17 1,67 fk“ ska minska | ska minska
total 16nekostnad minska

T1 - tertial 1

Analys och kommentar

Virden for 2015 — 2017 avser helarsutfall, for 2018 redovisas siffror till och med tertial 1 2018.
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Ekonomi

Driftsammandrag
Resultat 30 april 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forindring

Verksamhet 30/4 2018 30/4 2017

Kommunovergripande 12 306 14 294 -1 988
Administration 3803 3637 166

Sakerhet inkl. rdddningstjanst 48 122 41 521 6 602

Mark- och 6versiktsplanering 3032 2593 439

Naringsliv 11378 10 636 742

Ekonomi 13973 10 396 3577
Marknadsforing och kommunikation 12 624 13273 -649

Hallbarhet 3691 1910 1781
Flyktingsamordning 3773 3346 427
Arbetsmarknad och etablering 0 0 0

Personal 9675 10 264 -588
Digitalisering/IT-verksamhet 525 815

Niamndens verksamhet 374 -412 786

Summa 123 279 112 272 11 007
Prognos resultat 2018

Prognos Budget Avvikelse Bokslut

Verksamhet helar 2018 2017
Kommunovergripande 46 562 47416 854 60 535
Administration 13421 13 743 322 13031
Sakerhet inkl. rdddningstjénst 112 306 112 306 0 111 531
Mark- och dversiktsplanering 11336 11336 0 10 566
Naringsliv 23 570 24 255 685 42 548
Ekonomi 40 825 41 588 763 24 872
Marknadsforing och kommunikation 54222 54 222 0 49 813
Héllbarhet 15101 15101 0 19 555
Flyktingsamordning 14 450 14 450 0 11755
Arbetsmarknad och etablering 27 000 27 000 0 0
Personal 43 338 40 377 -2 961 50234
Digitalisering/IT-verksamhet 4741 4741 0 2360
Némndens verksamhet -337 0 337 -2441
Summa 406 535 406 535 0 394 358
varav kostnader 466 535 435 828 -30 707 529212
varayv intdkter 60 000 29 293 -30 707 134 854

Analys och kommentar

Totalt visar helarsprognosen per sista april for kommunstyrelsen inkl. nimndens verksambhet pa ett nollresultat gentemot
budget. Storsta differensen 4r inom verksamhetsomrade personal som visar pé ett underskott med ca 2,9 mnkr.

Framsta orsaken till underskottet inom personals verksamhetsomréade ar en utokning av antalet piloter inom Ritt till
hogre 6nskad sysselséttningsgrad vilket inneburit en 6kad projektkostnad. En del av det prognosticerade underskottet
avser dven en hojd ambitionsniva i antalet studentmedarbetare med inriktning digitalisering.
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Inom verksamhetsomrdden kommundvergripande, administration, niringsliv och ekonomi prognostiseras vissa
overskott. Inom kommunovergripande ér det bland annat utvecklingsmedel, inom administration kundtjanst och inom
néringsliv utvecklingsmiljoer som visar dverskott. Inom ekonomi &r det tva storre avvikelser, inkassoverksamhet och
fastighetsforséljningar. Inkassoverksamhetens avvikelse beror bade pa 6kade kostnader och hogre intékter, den totala
avvikelsen prognostiseras till ca 250 tkr. Fastighetsforséljningarna prognostiseras att ge ett 6verskott pa ca 400 tkr.

For 6vrigt ar det inga vésentliga avvikelser i form av héndelser eller fordndringar jamfort med budget.

Investeringar
Investeringar Redovisni | Redovisni| Prognos| Prognos| Prognos| Investerin
ng ng gs-
ram
Belopp tkr 30/4 2018 | 30/4 2018 2018 2018 2018 2018

Andamal Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto
Mark o byggnader* 647 0 647 0 8284 8284
IT-utveckling 5548 0 5548 0 5548 5000
Inkop aktier etc. 122 0 122 0 122 122
Ovrigt 0 0 0 0 278 278
Summa 6318 0 6318 0 14 232 13 684
* - budget enligt beslut (KS 2018-03-06 § 68 och KS 2018-391, beslut ¢j
klart)

Analys och kommentar

I ordinarie investeringsram for kommunstyrelsen for 2018 finns 5 mnkr avsatt for inkdp av verksamhetssystem
(uppgradering LinQ). Det har blivit ndgot dyrare &n budget, utfall blev 5,5 mnkr. I ramen finns dven ett allmént
utrymme pa 400 tkr, de medlen prognostiseras till att de kommer anvéndas. Till det har det tillkommit mark och
fastighetsinkdp vilket kommunstyrelsen tilldelas extramedel for, vilket med andra ord gor att prognosen dndé hamnar
inom ram.

- Kommunstyrelsen -
Delérsrapport april 2018



	Kommunstyrelsen delårsrapport per den 30 april 2018
	Förvaltningschefens/nämndansvarig tjänstemans kommentar
	Uppföljning av prioriterade aktiviteter (per delområde)

	Uppföljning av indikatorer
	Analys och kommentar

	Ekonomi
	Driftsammandrag
	Resultat 30 april 2018
	Prognos resultat 2018
	Analys och kommentar

	Investeringar
	Analys och kommentar




