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Ordférande och VD har ordet

2017 var Scenkonstbolagets andra ar. Ett ar dar vi métte en stor publik, mer &n 188 000 besdtkare.
Den fartfyllda familjeférestéliningen Sango - en cirkus pa vdgmétte éstgétar i regionens alla
kommuner. Férutom hisnande cirkusupplevelser skapade Sango motesplatser for olika grupper i
samhallet och bidrog till att stdrka sammanhallningen i de lokalsamhallen vi bestkte. Ostgétateatern
har ocksa turnerat pa aldreboenden med mindre produktioner och bland annat satt upp Sara
Stridsbergs storslagna pjés om Drottning Kristina, Dissekering av ett snéfall. Under hésten gjorde ung
scen/ést succé med en ny bearbetning av Trollkarlen fran Oz, som spelades fér mellanstadiet och som
familjeférestalining pa Ostgotateaterns stora scen i Norrkdping. Klassrumsproduktionerna hos ung
scen/6st har varit helt fullbokade och sammanlagt har teatern natt 21 000 barn och unga under éret.

Norrk&pings Symfoniorkester har i sin tur natt dver 21 000 barn och unga i riktad verksamhet och
SONs musiker har varit coacher for unga elever i olika projekt. SON &r ocksa inspirationsorkester for
El Sistema i regionen. Symfoniorkestern har, utéver sitt breda utbud av konserter i De Geerhallen och
Crusellhallen, ocksa gett valbesdkta konserter for till Sverige nyanlanda och fér personer med
funktionsvariationer. SON har dven placerat regionen pa varldskartan genom inspelningar och turnéer.
| april genomférdes en framgangsrik och uppmarksammad Europaturné med konserter i Slovenien
och Osterrike och inspelningar av Allan Petterssons musik har aterigen lett till lysande recensioner,
bade nationellt och internationellt. 2017 avslutades med att SON nominerades till tre Grammisar for
inspelningarna av Allan Petterssons Symfoni nr 14, Sa ldnge skutan kan ga med Sven-Bertil Taube
och Signerat Peter Nordah/ med Ted Gardestads rost, vilken ocksa legat etta pa Svensktoppen i 31
veckor under aret. Under hésten bjéd Norrkdpings kommun sina 11 000 anstallda pa festkonserter
med Norrkdpings Symfoniorkester.

2017 hade vi extra mycket verksamhet utdver kérnverksamheten. | maj genomférdes
Scenkonstbiennalen, en festival for allmanheten och en stor métesplats fér branschen, dér ett urval av
det basta fran Sveriges scener inom teater, musikteater och dans presenterades. Samtidigt
arrangerade vi en gatuteaterfestival som fick Norrk&pings gator och torg att sjuda av scenkonst.

Med det treariga projektet Nycirkus Ost vill vi tillsammans med Region Ostergétland och Finspangs
kommun stérka och utveckla den samtida cirkusen i Ostergétland. Fér forsta gdngen nagonsin
anordnade vi Ostergdtlands Internationella Cirkusfestival, denna gang i Finspang under namnet
Cirkusslottet. Cirkusslottet var en festival for hela familjen, med spannande varldsartister fran en rad
lander. Utdver uppskattade férestallningar bjods det bland annat pé prova pa-aktiviteter och
cirkusworkshops.

Vi har dessutom gjort en omorganisation, rekryterat nya konstnérliga chefer till bade teatern och
orkestern samt sjdsatt ett nytt gemensamt intranat for hela Scenkonstbolaget. Nar scenkonstsverige
skakades av #metoo tog vi det till oss och lade mycket arbete pa att implementera var nya policy for
krénkande sarbehandling samt att ta fram och genomféra en handlingsplan mot sexuella krankningar.
Det arbetet kommer att fortsatta framat.

Vi ar stolta dver aret som gatt och att vi natt mer &n 188 000 bestkare med véra verksamheter. Vi har
erbjudit en mangfald av forestallningar, konserter, turnéer, publika aktiviteter och inspelningar. Vi har
berdrt och utmanat, ifragasatt och undersékt, roat och oroat.

Kultur behovs, berikar och berér - vi gér angeléagen scenkonst fér alla i Ostergétland.

Christer Mard, ordférande och Pia Kronqvist, VD
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Styrning och organisation

Styrning

Bolagets &gare styr genom akiiedgaravtal, bolagsordning och &gardirektiv. Utéver dem formuleras
aven bolagets uppdrag i uppdragsavtal med Region Ostergétland. Avtalet grundar sig pa statliga mal
for kulturen och den regionala kulturplanen. Uppdragsavtalet bryts sedan ner i arliga
verksamhetsbestéliningar. Bolaget bryter darefter ner bestallningen till mal for verksamheten.

Arlig uppfélining sker genom bolagets verksamhetsberattelse samt rapporter utifran verksamheternas
verksamhetshestéllning som &r relaterade till kultursamverkansmodellen. Bolaget tar utifran den fram
underlag som behdvs for den kvantitativa och kvalitativa rapport som Region Ostergétland lamnar till
Statens kulturrad som féljer upp verksamheten.

Bolaget styrs genom den arbetsordning och VD-instruktion som styrelsen arligen beslutar. Styrelsen
beslutar &ven om budget, attestrutiner och vilka rapporter som styrelsen vill fa samt nér under aret det
ska ske.

Uppféljning till styrelsen sker vid varje styrelseméte med en rapport i form av ett ledningsbrev
innehallande en genomgang av den konstnarliga verksamheten som berér verksamhetsbestallning
och verksamhetsplan. Darutéver sker uppféljning av verksamhetsmalen innan sommaren och i
december. Till styrelsen rapporteras aven prognoser och delarsbokslut enligt faststalid tidsplan.

Bolagets organisation

VD ansvarar for bolagets inre organisation, med inriktningen att den ska vara véal anpassad fér att driva
bolagets verksamhet och fortsatta utveckling. | enlighet med &garnas beslut ska Scenkonstbolaget,
den évergripande organisationen, besta av tre organisatoriska enheter:

Verksamhetsstdd, inklusive administrativt stéd fér hela bolaget, leds av VD
Konsertverksamhet, leds av konstnérlig chef SON
Teaterverksamhet, leds av teaterchef Ostgétateatern

De konstnérliga cheferna utses av VD i samrad med styrelsen och ska inga i den ledningsgrupp VD
utser. Ledningen har ett gemensamt ansvar for att samarbeta for att helheten i bolaget ska fungera
och att finna former fér de tva konstnérliga grenarna att korsbefrukta varandra och utvecklas var fér sig
och tillsammans. De konstnarliga ledarna har ansvar for sina respektive verksamhetsomraden,
innehallsméssigt och ekonomiskt, sdsom de beslutas av styrelsen i varje arsbudget. Verksamhetsstsd
ligger organisatoriskt under VD och omfattar efter omorganisationen i maj 2017 enheter fér HRAT,
ekonomi samt fastigheter/lokaler/transporter.

Avstidmning av malen f6r 2017
Under slutet av 2016 togs ett antal mal fram for hela Scenkonstbolaget. Nedan redovisas en
avstédmning av malen fran verksamhetsplanen fér 2017.

1. Finna former f6r de tva konstnérliga grenarna att korsbefrukta varandra samt att vaxa och
utvecklas var for sig och tillsammans

Flera former av samarbeten har startat inom Scenkonstbolaget. Ett exempel &r den gemensamma
produktion som invigde Scenkonstbiennalen 2017. Inom bolaget har ocksa flera personaldagar
genomférts. Forutséttningarna har tagits fram fér en gemensam labbverksamhet som kan skapa nya
koncept inom scenkonsten. Arbetet inom labbet startar 2018.

2. Bibehalla och utveckla den konstnirliga kvalitén
Utvecklingen av teater och musik sker i skapandeprocessen av en produktion. Det pagar standigt
under aret en diskussion kring den konstnérliga kvalitén.

Repertoarradet och teaterns lilla konstnarliga rad féljer upp och diskuterar kvalitetsfragor. Mycket av
det konstnarliga utvecklingsarbetet sker i teaterchefens dialog, bade med ensemblen och med
géstande regissérer och dramatiker. Under 2017 har ensemblen ocksa arbetat med Anna Petterson,
regissdr och forskare vid Stockholms konstnarliga hégskola, fér att fordjupa och battre forsta
relationen regissdr/ensemble och pa sa séatt 6ka den konstnarliga kreativiteten och kvalitén. Arbetet
har skett i workshopsform vid et flertal tillfallen under aret. Under aret har det ocksa hallits ett antal
workshops i olika &mnen.

Orkestern utvecklas konstnérligt pa flera satt, dels genom de verk de spelar och med vilken dirigent. |
workshops med samtliga musiker under 2016 framkom behovet av konstnarlig utveckling. Darfor
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rekryterades Mats Engstréom som t.f. konstnérlig ledare fér SON under 2017. Han har en mer &n
40-arig erfarenhet som musiker och programchef fér Kungliga Filharmonikerna i Stockholm vid
Stockholms konserthus. Han har arbetat systematiskt med programradet pa SON fér att ta fram bra
dirigenter och att valja verk som utvecklar orkesterns klang och spel.

3. Fortsatt och utdkad satsning pa barn och unga
Bada teatern och orkestern har sarskilda enheter som arbetar med barn och unga. Nagra aktiviteter
som belyser den uttkade satsningen under aret &r bland annat:

En laktare, som ska anvandas for att ytterligare na ut i lanet, har skapats till ung scen/dsts
turnerande verksamhet.
Ostgotateatern har under aret borjat erbjuda kostnadsfria férestallningar pé teatern fér skolklasser.

Orkestern moter varje repetition en grupp med barn som &r med under delar av repetitionen. SON
har ocksa samarbetat med De Geergymnasiet och haft sportlovsorkester fér barn.
Ett koncept fér en ny scenkonstgrupp i Linkdping har tagits fram och ska nu behandlas politiskt.

4, Soka nya publikgrupper, 6ka abonnentantalet

Publikens reaktioner méts dels genom egna matningar, dels genom utvarderingar. Varuméarkena har
undersokts i en dvergripande matning under slutet av 2016. 2017 har en ny undersdkning upphandlats
vilken genomférs i bérjan av 2018. P4 kommunikationsenheterna sker ett standigt utvecklingsarbete
med att nd nya malgrupper.

Repertoarlaggning och val av konsertserier &r ocksa ett séatt att na nya malgruppen. Teaterns
cirkusférestéllning har turnerat ute i regionen under sommaren och spelats utomhus i varje kommun.
Antalet abonnenter har 6kat under 2017, bade pa teatern och pa SON.

Andra satsningar fér att nd nya malgrupper ar att det numer ar gratis for skolor att se teaterns
férestallningar pa stora scen, likasa ett mer strategiskt arbete med abonnerade bussar fran olika
stader till teatern. SON har ett utékat samarbete med portalen och SFI - dels med riktade konserter
och dels s& har det &ven kommit fler nya svenskar till de ordinarie konserterna. Konceptet fér
Kaffekonserten, for sérskilt inbjudna gaster med funktionsvariationer, har utvecklats under aret.

5. Okad spridning och fler aktiviteter i alla kommuner i regionen
Nagra exempel pa det ar bland annat att;

ung scen/ost har haft en stérre produktion (Trollkarlen frén Oz) som utbver i Linkdping och
Norrképing aven har spelats pa scener i Finspang och Motala.

Sango - en cirkus pa vég har spelat i regionens alla kommuner och setts av 9 000 éstgétar i alla
aldrar.

Teatern har varit (och &r) involverad i nycirkusfestivalen Cirkusslottet, som 2017 arrangerades i
Finspang for forsta gangen.

Férestallningen Skivor till kaffet har turnerat runt i lanet pa aldreboenden och dagcenter, inom
ramen for projektet Kultur fér aldre (tillsammans med regionen).

SON har haft El Sistema-samarbeten i Motala, Mjélby och Atvidaberg.

SON har legat etta pa Svensktoppen.

6. Kontinuerligt bygga upp arbetssitt och inre organisation

Mycket arbete har lagts under 2017 for att bygga de nya stédfunktionerna inom verksamhetsstéd.
Ledningen har valt att involvera medarbetarna, vilket har gjort att arbetet tagit tid. En
processkartlaggning samt éversyn och utvardering av bolagets system har genomférts. Resultatet
kommer ocksa att anvandas under 2018 fér att utveckla organisationen.

Ett nytt planeringssystem, OPAS, och stédsystem har inférts pa SON. Ett gemensamt intranét har
utvecklats och implementerats. Scenkonstbolaget har fatt en ny uppdaterad hemsida.
Omvérldsbevakning och utredning kring Scenkonstbolagets férsaljning har inletts. En HR-chef for
Scenkonstbolaget har rekryterats och bérjat med uppgiften att ytterligare utveckla HR-processen inom
bolaget. Hon tilltradde i oktober 2017.

7. Utveckla andamalsenliga lokaler fér alla konstnirliga verksamheter, Ostgétateatern med ung
scen/6st och SON och férldgga SONs andra hemmaarena till Crusellhallen i Linképing

Under 2017 har mycket arbete lagts pa att kartidgga och analysera var Ostgétateaterns nya samlade
verkstader och repetitionslokaler skulle kunna placeras i framtiden. Brandstationen i Norrképing pa
Soédra promenaden &ar en ténkbar lokal. Ett lokalprogram har tagits fram och samtal har pabdrjats med
kommunen och fastighetségaren fér brandstationen.
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P& ung scen/ost &r lokalproblematiken direkt akut. Samtal har under arets férts med fastighetsagaren
om att bygga om Elsas hus. Ett lokalprogram fér byggnaden har tagits fram och férhandlingar har
paborjats.

SON har under 2017 bdrjar arrangera konserter i egen regi i Crusellhallen i Linkdping. Det ska
utvarderas under 2018.

8. Utveckla anvédndningen av digitala verktyg for att 6ka kvalitén och hitta nya uttrycksformer
Forestéllining- och konsertverksamhet utvecklar standigt det sceniska tilltalet. S& har ocksé skett under
2017. Nagra exempel ar forestaliningen Misantropen pa teatern eller konserten Stjdrntecknat p4 SON,
som genomférdes med animatérer och bildkonstnarer. Listan kan géras lang.

Scenkonstbolaget har dven deltagit i en utredning som gjorts av Region Ostergétland fér att kartlagga
digitaliseringens méjligheter fér scenkonsten och invantar nu politisk behandling av rapporten.

Planeringen av SONs arbete har digitaliserats. Ostgétateatern har dkat satsningen pa att
kommunicera med hjalp av video i sociala medier.

9. Driva klimat- och miljéfragor i verksamheten

En personaldag med fokus pa klimat- och miljéfragor har genomférts. Dels med en foérelésning och
dels med en workshop, varifran medarbetarnas férslag och synpunkter framéver ska anvandas i
arbetet med att skapa en gemensam och uppdaterad klimat- och miljéplan under 2018.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Scenkonstbolaget i Ostergétland AB, 559015-4547 far
harmed avge arsredovisning fér 2017, bolagets andra verksamhetsar.

OM VERKSAMHETEN

Overgripande om Scenkonstholaget
Scenkonstbolaget | Ostergétiand bildades den 1 januari 2016. Bolaget har sitt séte i Norrkdping och
bestar av Norrképings Symfoniorkester (SON) och Ostgétateatern med ung scen/ést.

Den 6vergripande malsattningen fér Scenkonstbolaget &r att framféra scenkonst av hég konstnarhg
kvalitet och bredd fér alla aldrar och langsiktigt sakerstalla den hdga kvalitet som i dag finns inom
scenkonst och évrig kultur i regionen. Agarnas malsattning ar ockséa att Scenkonstbolaget ska verka
for att kulturen ska na fler och darigenom bidra till att starka lanets attraktivitet. Bolaget ska ocksa
sékerstalla en &ndamalsenlig organisation och styrning fér att géra det enklare for kulturinstitutionerna
att erbjuda hégklassiga produkter &ven i framtiden, freda den konstnarliga kérnverksamheten men
hitta vagar att frigéra resurser for utveckling inom hela den regionala kultursektorn.

Scenkonstbolaget i Ostergétland &gs av Region Ostergétland tillsammans med Norrképings och
Linkdpings kommun.

SON

SONs uppdrag &r att erbjuda konsertverksamhet med symfonisk musik pa en konstnarlig niva som
uppmarksammas saval nationellt som internationellt. Métet med barn och ungdomar utgér en stor del
av kérnverksamheten. Repertoaren &r bred och inriktad pa att bevara Norrképings Symfoniorkester
som en av landets ledande och mest innovativa orkestrar,

SON bestér av drygt ett 80-tal musiker och har sedan 1994 sin hemvist i ett av Sveriges vackraste
konserthus, Louis De Geer konsert & kongress, mitt i hjartat av Norrképings unika, historiska
industrilandskap.

Norrképings Symfoniorkester har en stor och trogen publik och varje ar beséker cirka 80 000 personer
dess konserter. Genom abonnemangskonserter férmedlar SON i férsta hand traditionell klassisk
musik, men ocksa popularkonserter och den nutida repertoaren. Abonnemangskonserterna i De
Geerhallen besoks av | genomsnitt cirka 900 personer per konsert. Det sker ocksa en standig
férnyelse av publiken genom ett medvetet malgruppsinriktat arbete.

| egenskap av professionell orkester innehar SON en ledande position i regionen nar det galler att
bevara och utveckla konstmusiken. Da barn och ungdomar, saval som amatérmusiklivet, regelbundet
bjuds in till kreativa processer med orkestern &r SON en viktig resurs i samhéllet. Konserthuset ar en
motesplats for livsbejakande upplevelser. Musikernas specialistkompetens kommer allmanheten till del
via samarbeten med kulturella institutioner och skolor, savél nationelit som lokalt.

Samarbeten med andra scenkonstaktérer, cd-inspelningar och gastartister fran olika halt i vériden
sprider en positiv, hdgkvalitativ bild av Norrképing, Ostergétiand och Sverige.

Ostgotateatern

Ostgotateatern ar Sveriges storsta regionteater med vackra teaterhus i bade Lmkopmg och
Norrkopmg Ostgotateaterns uppdrag &r att férse regionens invanare med teater pa en hég konstnérlig
niva. Teatern har ocksa i uppdrag att turnera med mindre produktioner i Ostergétland. Repertoaren
bestar av svensk och utlandsk dramatik, saval nyskrlvna verk som klassiker. Teatern har ocks3 i
uppdrag att dterkommande spela musikaler. Sedan nagra éar tillbaka producerar teatern ocksa samtida
cirkus. Pa teatern finns plats for samtal och méten, analys och insikt, lust och skratt, upplevelse och
eftertanke.

Verksamhetens kérna utgérs av dess fasta ensemble, som backas upp av langtidsengagerade
skadespelare och artister. Under aret géstas teatern dessutom av ett antal skadespelare och artister
pa kortare kontrakt. Regissorer och scenografer knyts fér enskilda produktioner eller langre perioder.

Till Ostgétateatern hér ocksa ung scen/dst, som har att uppfylla teaterns barn- och
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ungdomsteateruppdrag.

Ostgotateatern samarbetar med séval skolor och andra institutioner, som med fria teatergrupper, bade
i och utanfér regionen. Teatern ger ocksa stod till ett stort antal teatergrupper i regionen; bade
professionella och amatérer. Teatern har genom aren haft omfattande och aterkommande samarbeten
med Riksteatern i ett antal samproduktioner.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Overgripande for Scenkonstbolaget

Fokus under 2017 har varit att leverera annu mer scenkonst till publiken. Férutom kérnverksamheten
har extra satsningar gjorts pa Scenkonstbiennalen, Cirkusslottet och en gatuteaterfestival. SON har
utdver sin vanliga repertoar turnerat i varlden och legat etta pa Svensktoppen under sommaren och
delar av hosten.

Under 2016 paborjades ett kvalitetsarbete och en kartlaggning av alla stédprocesser samt
huvudprocess och ledningsprocess inom Scenkonstbolaget. Arbetet Iag till grund fér det uppdrag som
VD har att effektivisera stédfunktionerna. En omorganisation genomférdes i maj 2017 efter att
resultatet av kartlaggningen hade analyserats. Ett nytt gemensamt verksamhetsstéd bildades med
bland annat en HR-enhet. Ett nytt bolagsévergripande intranat har inforts och en ny grafisk profil har
tagits fram. SONs planering och I&neadministration har digitaliserats och samtliga musiker fick en
utbildning i dessa system i bérjan av augusti.

Under 2017 har bolagets ledning forandrats da vissa slutat och andra gatt i pension. Fem chefer har
rekryterats under hésten 2017, bland annat Nils Poletti som ny teaterchef och Henrik Marmén som ny
konstnarlig chef fér SON. Nils kommer narmast fran TUR-teatern i Stockholm och Henrik fran Malmé
Opera. Bada tilltrader under 2018.

#metoo-rérelsen skakade Sverige under senhésten. Det paverkade alla scenkonstinstitutioner i
Sverige. Uppropen bérjade inom teatervarlden och féljdes déarefter av nastan alla sektorer i samhallet.
Efter uppropet har ett utdkat arbete startat pa teatern och orkestern kring kréankande sarbehandling. En
handlingsplan for att motverka krénkande sarbehandling har tagits fram och atgérder genomférts
successivt under 2017 och 2018 och kopplas samman med det arbete omkring den psykosociala
arbetsmiljon som pagatt sedan tidigare. Arbetet leds av den nyrekryterade HR-chefen.

SON

Orkestern har under aret skérdat stora framgangar, bade nationellt och internationellt, genom
konserter, skivinspelningar och turnéer. Under 2017 har SON bland annat genomfért
abonnemangskonserter, skolkonserter och populéarkonserter samt haft samarbeten med
musikhdgskolor, gymnasieskolor och andra utbildningsinstitutioner.

| april fick SON ett konstnarligt erkénnande pé en av musikvarldens viktigaste arenor vid en fem dagar
l&ng Europaturné, med konserter i Maribor i Slovenien och Villach och Salzburg i Osterrike.
Overvaldigande, storartat stod att lasa i recensioner efter SONs konsert i Grosses Festspielhaus i
Salzburg. Pa turnén spelade SON f6r sammanlagt cirka 6 000 personer.

For att bredda publiken och na ut till fler arbetar SON med begreppet Den Oppna Orkestern, som
inbegriper en omfattande och anpassad verksamhet med fri entré, bland annat den arliga
Kaffekonserten fér gruppboenden, dagcentraler, tréningsskolor och sarskolor samt Konsert p4 ditt
sprak, da till Sverige nyanlanda bjuds in.

Samarbeten med skolor i regionen utmynnade bland annat i konserten DestinaSON - De
Geergymnasiet Musik méter SON, som &r det arligen aterkommande projektet da den avgaende
gymnasieklassen skapar en konsert tillsammans med symfoniorkestern. De Geergymnasiet Musik i
Norrkdping och Folkungaskolans Musikgymnasium i Linképing mottes i en konsert med framférande
av Lars-Erik Larssons Férklddd gud, med konserter i Crusellhallen och De Geerhallen. Ungdomar fran
Hagaskolan och Navestadsskolans musikklasser samt De Geergymnasiet Musik métte SON i en
julkonsert i december.

Bland abonnemangskonserterna, tre serier i Norrképing och en i Linképing med sex konserter vardera,
kan sarskilt ndmnas:

Gyllene upptakt pa trettondagsafton med dirigent Christian Kluxen och solisterna Christina Nilsson
och Adam Frandsen.
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Nerudas konsert for Corno da Caccia med den venezuelanske trumpetsolisten Pacho Flores som
gjorde sitt forsta besok i Sverige. Det blev bejublat!

SONss tidigare konsertmastare Claudia Bonfiglioli framférde den nyligen funna violinkonserten av
Amanda Maier-Réntgen.

Andre konsertméstare Paul Waltman uruppférde en violinkonsert som han har fatt sig tillagnad av
tonsattaren B Tommy Andersson, vilken aven kunde avnjutas i SR P2 som spelade in konserten fér
senare sandning.

Den unge internationellt uppméarksammade Johan Dalene fran Norrkdping var solist i ett franskt
program med hollandaren Otto Tausk som dirigent.

Bachs Juloratorium, med solisterna Kerstin Avemo, Katija Dragojevic, Johan Christensson och
Jeremy Carpenter tillsammans med de regionala kérerna Bel Cantokéren och Musikaliska Séliskapets
Kammarkor. Fullsatta hus i bade Norrképing och Link&ping.

Arets gastspel fran Kungliga Operan bestod i ett konsertant framférande av Puccinis opera La
Bohéme, Den roda utsalt-lampan lyste aven denna kvall.

Det framgangsrika Allan Petersson-projektet har uttkats till att galla aven Violinkonsert nr 2.
Inspelning av konserten sker i januari 2018. Vid konserten tilldelades Petterssonprojektet det av Allan
Pettersson-séllskapet nyinstiftade Allan-priset.

Ett program &gnat David Bowie framférdes i maj. Initiativtagare, dirigent och arrangér var Hans Ek och
solister var Magnus Carlsson, Moto Boy och Jennie Abrahamson.

Musik i sommarkvéll, SON i samarbete med Vadstena-Akademien, lockade en stor publik som bjéds
pé ett blandat program.

Norrképings kommun bjéd sina 11 000 anstéllda pa ett evenemang kallat Mer én en fest. Norrképings
Symfoniorkester gav, tillsammans med dirigent Hans Ek och artisterna Helen Sjéholm, Andreas
Nilsson och Jacke Sjodin, atta helt fullsatta konserter som varje kvall méttes av jubel och stdende
ovationer.

| en fullsatt De Geerhallen méttes Tjajkovskijs nétknéppare av streetdansare fran danskompaniet i
Hageby Hus i en barn- och familjekonsert vid jul. Koreograf var Pascal Behnan och Tobias Almborg
frén Ostgotateatern var beréttare. Ett mycket fruktbart samarbete inom Scenkonstbolaget med lokala
inslag fran staden.

Finlands sjalvstandighetsdag uppmarksammades med en kammarkonsert med fri entré med endast
finsk musik och programkommentarer pa finska och svenska. Tidigare under hésten har Sibelius tva
forsta symfonier framforts vid konserter, vilket ocksa varit en del av satsningen pa jubileet.

Under 2017 har SON genomfort 55 konsertproduktioner samt 93 konserter och framtradanden. Dartill
kommer ett antal inspelningar och studioarbeten. Orkestern har ocksa géstspelat pa flera hall, bland
annat i Berwaldhallen i Stockholm, i Konserthuset i Vasteras, i National Theater i Maribor i Slovenien, i
Kongress Zentrum i Villach och Gosse Festspielhaus i Salzburg i Osterrike. | mitten av mars akte
orkestern ut pa en liten turné i Ianet med konserter i Atvidabergs nyrenoverade konsertlokal Atvids
Gamla kyrka och Kulturhuset i Finspang.

Att 6ka abonnemangsférséljningen har de senaste sésongerna varit ett prioriterat arbete och sésongen
2017-2018 dkade SON antalet abonnemang for femte aret i rad. Abonnemangskonserterna i De
Geerhallen besoks av i genomsnitt 900 personer per tillfalle. SON har &ven fortsatt goda relationer
med sina sponsorer.

2017 avslutades med besked om att SON nominerats till tre Grammisar vid utdelningen i februari
2018, i klasserna Arets klassiska och Arets folkmusik/singer-songwriter.

Inspelningar:

Det internationellt framgangsrika projektet att spela in Allan Petterssons samtliga symfonier
utvecklas och under aret spelades symfonierna nr 5, 7 och 17, Fragment in. Dirigent var Christian
Lindberg.

Signerat Peter Nordah/ med Ted Gardestads rdst till nyskrivet orkesterackompanjemang spelades
in i januari. Inspelningen ledde till att Norrkdpings Symfoniorkester 1&g etta pa Svensktoppen i 27
veckor!

Dataspelsmusiken Turrican Il The Orchestral Album spelades in i augusti och var en uppféljning
av inspelningen av Turrican Il, vilken séndes i engelska Classic FM med 5,5 miljoner lyssnare. Dirigent
var Chris Huelsbeck.

House of Cards Symphony, med kompositéren och dirigenten Jeff Beals, spelades in i augusti.
Den amerikanska TV-serien &r ett flaggskepp pa Netflix.
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En mycket uppméarksammad inspelning var den med den mangsidiga artisten Jenny Wilson, som
skrivit nytt material tillsammans med dirigenten Hans Ek och valt just SON som orkestern att
samarbeta med.

Under ar 2017 har SON natt totalt 80 000 besdkare varav éver 21 000 barn och unga och varav éver 3
000 besodkare i samarbeten.

Ostgotateatern

Under aret har teaterns repertoar uppvisat en stor bredd. P4 teaterns stora scener kunde vi under
forsta halvaret se Moliéres klassiker Misantropen (i Norrképing), musikalen La Cage aux Folles (i
Linkdping), Sara Stridsberg samtida tolkning av drottning Kristinas ¢den i Dissekering av ett snofall (i
bada staderna) och amerikanen David Lindsay-Abaires samtidkomedi Bra ménniskor i Norrképing. |
maj gavs ocksa Cirkus Cirkérs Limits under en vecka i Norrkdping.

Under hdsten avléste den helt nyskrivna forskningspolitiska komedin Stark som en rév och
Shakespeares Mycket vésen for ingenting varandra i de bada staderna. Bagge produktionerna fick
mycket goda betyg i de publikundersékningar som gjordes. | Linképing sa gavs dessutom ett tre
dagars gastspel med Riksteaterns Dimensioner och i Norrképing avslutades aret med att ung
scen/bsts Trollkarlen fran Oz gavs som familjeférestalining.

Pa ung scen/ést har det under aret spelats tva stérre férestaliningar och tre férestéllningar som
turnerat i klassrum.

| Pappas bil, for arskurs 9 och gymnasiet, skildrades ett méte mellan generationer; tonaringen som
tvingas folja med sina foréldrar till det forna hemlandet Jugoslavien, som nu splittras av kriget. Under
hésten gjorde Trollkarlen fran Oz succé. | en ny bearbetning av denna klassiska saga - med sang,
dans och nyskriven musik - underséktes fantasins och vanskapens férmaga. Forestallningen spelades
for mellanstadiet samt som familjeforestélining pa Ostgétateaterns stora scen i Norrképing. Det
lyckosamma samarbetet med Finspangs kommun har fortsatt och bada de stérre produktionerna har
ocksa spelat dar.

Klassrumsproduktionerna har varit helt fullbokade. Minimusikalen Du gnisslar, en stor liten
forestalining om syskonskap och grupptryck, spelades for arskurs 2-5. Fladdret, fér barn 6-8 ar, tog sig
an de stora romantiska kénslorna och erbjéd ett utrymme fér funderingar och interaktion. Fran arskurs
3 och uppét spelade vi Dronten, en monolog om brustna hjartan och utrotade faglar.

Utvecklingsprojektet ung scen/lab, med inrikining pa regi, har fortsatt under aret. Teaterskola,
studiebesdk och samarbetet med mottagningsenheten i Linkoping &r andra exempel pa projekt som
ung scen/6st genomfért under 2017. ung scen/6st arrangerade aven gastspel och samarbetade med
lokala aktérer. Under Scenkonstbiennalen 2017 medverkade ung scen/6st med férra arets
succéforestalining Baba Yaga. Forestallningen blev bade uppmarksammad och uppskattad.

Under véren och sensommaren spelades teaterns nya cirkusforestalining Sango - en cirkus pa vég i
alla Ostergétlands kommuner. Det blev sammanlagt 23 speltilifallen fér en publik pa runt totalt 9 000
bestkare.

Inom ramen fér projektet Kultur fér aldre, som drivs av Region Ostergétland, producerade och
turnerade teatern med Skivor till kaffet och Vér kvinnliga skrattkista pa aldreboenden och dagcenter
runt om i regionen.

Under aret gavs ocksa néarmare trettio soppteaterforestallningar och kammarspelet Idlaflickorna fick
under varen en ny spelperiod i bade Linkdping och Norrképing. Tillsammans med Ostgétamusiken
producerade teatern Som vi vill ha det, ett program med Shakespearesonetter och musik fran tiden.
Teatern arrangerade aven ett antal mindre gastspel och ett 15-tal programkvallar i vara foajéer,
alltifrdn Publikens val till Samtal med Sara Stridsberg och Spelet bakom Macchiarini-skandalen.

Teatern har ocksa under aret gett stod till ett antal scenkonstproduktioner i regionen, savél amatérer
som professionella, bland annat till Shakespeare pa Grasgarden i Vadstena, férestéliningarna Mordet
vid Stjdrnesand i Boxholm och Ringleken pa Léfstad slott.

Aret 2017 praglades ocksa av ett antal festivaler som teatern arrangerade. Under maj manad
genomférdes Scenkonstbiennalen, i samarbete med Scensverige och Upplev Norrképing. Under sex
dagar mottes branschfolk fran hela landet och géster fran ett tiotal lander f6r att under ett hundratal
programpunkter och seminarier samtala om och reflektera kring scenkonsten i Sverige och varlden i
dag. Dessutom bjods deltagarna och den dstgétska publiken pa ett tjugotal utvalda férestaliningar fran
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hela landet och tva internationella gastspel. Teatern bidrog med en mycket uppskattad
invigningsférestallning i samarbete med SON, ung scen/6sts hyllade Baba Yaga och
cirkusférestéllningen Sango - en cirkus péa vég. Biennalen kunde genomféras tack vare stdd frén
Kulturradet, Norrképings kommun och Region Ostergétland.

Under tre av biennalens sex dagar arrangerade teatern, med stéd av Upplev Norrképing och
Norrkdpings kulturférvaltning, ocksé en gatuteaterfestival som samlade en publik pa nédrmare 7 000
besokare, dar saval amatdrer och professionella grupper fran regionen deltog sida vid sida med
internationella gaster fran Frankrike och Madagaskar. Teatern producerade férestéliningen Smile
sarskilt for festivalen.

| augusti gick sa den forsta internationella cirkusfestivalen inom ramen fér projektet Nycirkus Ost, som
teatern driver i samarbete med Region Ostergétland och Finspangs kommun, av stapeln i Slottsparken
i Finspang. Dryga 4 000 bestkare métte samtida cirkus fran Frankrike, Spanien, Brasilien och Sverige.
Under aret har teatern ocksa spelat en mycket aktiv roll i det évriga arbetet inom ramen fér Nycirkus
Ost.

Under &r 2017 har Ostgétateatern néatt totalt 108 000 besékare varav éver 21 000 barn och unga och
varav 6ver 27 000 besdtkare i samarbeten. Av dessa besoékare har ung scen/6st natt dver 15 000 i sin
verksamhet.

Vasentliga personalforhallanden

Scenkonst skapas av manniskor, med manniskor, fér manniskor. Darfér ar medarbetarna
Scenkonstbolagets viktigaste tillgang. Medelantalet anstalida i bolaget uppgar under &r 2017 till totalt
230 (223 foregaende ar) varav 116 (112 féregaende ar) kvinnor och 114 (111 féregaende &r) man.
2015 infoérdes ett pensionssystem fér medarbetare med mer an fem ar kvar till pension, vilket innebar
en kostnadssankning. Antalet medarbetare som ligger kvar i det gamla pensionssystemet minskar
successivt varje ar. Pensionskostnaderna ligger under ar 2017 kvar pa 2016 ars niva.

Under aret har det skett ett antal pensions- och personalavgéngar avseende personer i
ledningsbefattning, vilket inneburit att bolaget under aret har rekryterat fem nya medarbetare i
ledningsbefattningar. Tva av dessa har tilltratt under ar 2017 och tre tilitrader under bérjan av ar 2018.
Under en dvergangstid, framst under 2018, kommer personalkosthaderna pa grund av detta att 6ka i
ett 6verlamningsskede. Dessa kostnader ar budgeterade for ar 2018.

Under ar 2017 har ett lokalt avtal sagts upp och ett nytt férhandlats fram, fér delar av bolagets
administration inom SON. Det har skett for att likrikta anstéllningsavtalen inom bolaget. Den delen av
administrationen hade tidigare ett kortare arbetstidsmatt &n évriga anstalida och en stor mangd sparad
komptid. Den ar nu reglerad.

Arets resultat
Ar 2017 var Scenkonstbolagets andra &r med verksamhet efter bildandet av bolaget. Bolagets
redovisade 6verskott uppgar till 672 tkr for ar 2017.

Den stérsta enskilda avvikelsen mot budget &r att bolaget efter férlikning i en hyrestvist under slutet av
ar 2017 erhallit 1,25 mkr i ersattning for att [amna tre hyreskontrakt i Linkdping.

SON har haft hogre biljettintakter &n bedémt i budgeten, dels pa grund av héga publiksiffror men ocksé
pa grund av utdkat konsertutbud, samt hogre intakter fran bland annat inspelningar. Detta har inneburit
att utfallet fér SON uppgar till 820 tkr battre an budgeterat.

Under aret har utfallet av biljettintakter varierat mellan verksamheterna. Fér teatern har inte intakterna
motsvarat budgeterade. De ekonomiska konsekvenserna av detta har kompenserats genom framst
lagre produktionskostnader och utfallet fér teatern ar i sin helhet 630 tkr battre an budgeterat.

Bolagets enhet Verksamhetsstdd har haft 1agre kostnader an budgeterat, framst beroende p3 att
implementering av nytt ekonomisystem har forskjutits till &r 2018 samt lagre IT-kostnader pa grund av
lagre investeringsbehov och uppskjutna uppgraderingsprojekt under aret. Aven lagre kostnader fér
arvoden, kontorsmaterial och konsultkostnader har paverkat utfallet fér Verksamhetsstéd, som uppgar
till 1 470 tkr battre &n budgeterat.

| samband med att Skatteverket avskaffade kostnadsavdraget fér musiker beslutade agarna att
tillskjuta medel som full kompensation fér bolagets kade kostnader, under férutséttning att
kompensation inte tillfoll bolaget pa nagot annat satt. Initialt bedémdes kostnadsékningen till 4 000 tkr
och det beloppet budgeterades. Efter kompensation fran Staten har bolaget erhallit 3 500 tkr for &r
2017. Detta innebér en negativ avvikelse mot budget pa 500 tkr da full kompensation ej har erhallits
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fran agarna.

Verksamhetsbidragen fran bolagets agare uppgar for ar 2017 till 176 539 tkr (171 064 tkr féregéende
ar). Fordelningen av verksamhetsbidragen var ar 2017: Regionen inklusive staten 90 194 tkr,
Norrkdpings kommun 59 705 tkr och Linkdpings kommun 26 640 tkr. Dessa siffror &r exklusive de 3
500 tkr som bolaget erhallit fran staten som kompensation fér avskaffat kostnadsavdrag fér musiker.

Bolagets budgeterade underskott for &r 2017 uppgick till 1 800 tkr och beroende pa ovanstdende
forklaringsposter blev utfallet ett 6verskott pa 672 tkr efter dveravskrivningar.

Bolagets egna kapital uppgick till 27,1 mkr vid arets ingang fér att vid arets utgang ha dkat till 27,8 Mkr.
Finansiering av 2017 ars verksamhet sker genom biljettintakter, dvriga intakter och verksamhetsbidrag
frén &gare. Utdver detta har verksamheten &ven erhallit projektbidrag fran Stiftelsen Ostergétlands
Lansteater med 4,5 mkr samt rekvirerat medel ur SONs sponsorpool med 2,2 mkr som finansierat
SONSs utlandsturné under aret. Utéver det var verksamheten planerad att finansieras med eget kapital
motsvarande 1,8 mkr.

| férhallande till samma tidpunkt féregaende ar har flera projekt for att utveckla bolaget genomférts. De
atgarder som genomférdes under samma period féregaende &r var mer av formaliakaraktar. Nu &r en
omorganisation genomférd. Gemensamma projekt har genomférts, till exempel ett gemensamt
intranat, nya stédsystem och andra gemensamma rutiner med avsikt att skapa synergier mellan
orkestern och teatern pa sikt.

Bolaget har en skuld ill Stiftelsen, Ostergétlands Lansteater som uppgar till 730 tkr (5 237 tkr
féregéende &r). Beloppet beraknas amorteras under ar 2018 och skulden definieras i sin helhet som
kortfristig.

Fonder

SON férfogar 6ver fyra verksamhetsanknutna stiftelser och fonder som totalt uppgér till 2 923 tkr. | Siw
Ericsdotters stiftelse &r behalliningen 884 tkr, i Fond of Music &r behallningen 942 tkr, i Sponsorpoolen
finns 1 028 tkr och i A M Mutters fond 72 tkr. Stiftelserna ingar inte i bolagets balansrakning.

Investeringar

Totalt sett uppgar investeringarna till 2,0 mkr. Den enskilt stérsta investeringen har skett i
ljusutrusning, men &ven ljudbord och instrument utgér del av den summan. | 2017 ars planering fanns
anskaffning av flygel. Den skjuts dock fram till 2018.

Likviditeten och soliditet
Likviditeten uppgar per 31 december 2017 till 12,8 Mkr. Dessutom finns 15 mkr av bolagets
dverskottslikviditet placerade hos Norrk6épings kommuns internbank.

Bolagets soliditet uppgar i bokslutet till 47% (41% foregaende ar). Detta att jamféras mot &garkravet pa
30% soliditet.
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Framtida utveckling

Overgripande fér Scenkonstbolaget _

Verksamheterna inom bolaget, SON och Ostgétateatern med ung scen/ést, ska fortsatta att arbeta for
konstnarlig utveckling, framjande av demokrati och delaktighet samt for breddat deltagande och 6kad
spridning i regionen. Under 2018 kommer flera personer i nyckelpositioner bade att sluta och att
tilltréda. Johan Celander slutar som teaterchef efter 20 &r och gar i pension och Nils Poletti tilltrader pa
den positionen den 1 augusti 2018. Henrik Marmén tilltrader som konstnarlig chef for SON den 12
februari 2018. Nar de nya konstnarliga cheferna ar pa plats kommer ett visionsarbete for hela
Scenkonstbolaget att pabérjas.

SON

Valet av dirigenter kommer under verksamhetsaret att praglas av att SON soker en ny chefdirigent.
Det &r en grannlaga uppgift att tillsétta en chefdirigent som kan utveckla SONs konstnéarliga niva
liksom att tillse att hen &ven blir en profil i regionen och staden.

Repertoaren kommer under verksamhetsaret att planeras pa ett satt som konsoliderar orkestern
klangligt. En 6kad satsning pa Wienerklassikerna och den romantiska repertoaren &r en garant for
denna utveckling. Som exempel kan ndmnas att SON planerar att framféra ett antal ouvertyrer av
Mozart under hosten liksom att samtliga symfonier av Brahms ar planerade till varsasongen. Denna
typ av programsattning utvecklar orkesterns klangliga egalitet sett Gver tid. Det finns en viktig
periodicitet i programmets utformning i férhallande till orkesterns coachning. Malet &r att skapa en
egen profilrepertoar for SON baserad pa orkesterns kvalitet och karaktar.

Inspelningar &r av hdgsta betydelse, dels for orkesterns konstnarliga utveckling, men de har gven ett
viktigt symbolvarde som ett varumarke for institutionen bade nationellt och internationellt. Satsningen
pa Allan Pettersson fortsatter, dels med inspelningen av violinkonserten men ocksa av den kolossala
Symfoni 12 De déda pa torget med text av Pablo Neruda. Har framtrader orkestern tillsammans med
Radiokdren under Christian Lindbergs ledning.

Satsningen pa Den Gppna orkestern fortsatter med 6ppna hus och bred barn- och
ungdomsverksamhet med mera.

Under 2018 satsar SON pa att stérka sin identitet i hela regionen. Darfér startas en ny konsertserie om
sex konserter i Crusellhallen med en annan inriktning och form, mer som en after work med
bildningsinriktning. Overlag kommer SON att markas mer i Linkdping under aret. En ékning av antalet
konserter ligger helt i linje med ambitionen och visionen fér SONs konstnarliga utveckling. Ju fler
konserter en orkester spelar, desto béttre gynnas orkestern av detta faktum.

Ostgoétateatern

Under 2018 kommer satsningen pa nyskriven och dagsaktuell dramatik att fortsatta. Under hésten
kommer tva nyskrivna pjaser att ha urpremiar, en pa stora scenerna och en, i samarbete med
Riksteatern, f6r mindre scener och turné. Under varen spelar teatern ocksa nagot sa ovanligt som en
nyskriven svensk musikal - Camera - som har tagits fram i samarbete med Smalands Musik & Teater
samt Hégskolan foér scen och musik i Géteborg.

ung scen/osts satsning pa en turnéférestalining i storre format an klassrumsformatet, Nér knoppar
brister, bérjade repetera redan i december och kommer att turnera éver stora delar av lanet under
varen. ung scen/6st ar fortsatt en prioriterad del av teaterns verksamhet.

| bérjan av hosten kommer ocksé en ny turnerande cirkusférestalining att produceras. Den kommer att
spelas i alla l&nets kommuner och vara en del av den andra internationella cirkusfestivalen i Finspang.
Under véaren gor teaterns tva cirkusartister, tillsammans med tva musiker fran SON, ett gemensamt
utvecklingsarbete for att undersdka framtida samarbetsformer. 1 oktober produceras dessutom en
konsert/férestallning pa SON (Les mariés de la tour Eiffely dar symfonisk musik, teater och cirkus
kommer att métas.

Den projektering som pabdrjats av Ny Scen/Linkdping kommer troligtvis att avslutas under véren, da
Linképings kommun inte har gett nagot svar pa den framstallning som har gjorts.

Fragan om teaterns lokalsituation i Norrk6ping och ung scen/0sts situation pa Elsas hus i Linképing
kommer ocksa att vara centrala fragor under aret.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning Belopp i kkr
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Totala intékter 220 982 197 263 -
Balansomslutning 61179 65 636 43 017
Resultat efter finansiella poster 1 861 -1848,0 -5,0
Avkastning pa eget kapital 6,5 -6,8 -
Soliditet % 47,0 41,4 67,4
Antal besék i egen verksamhet 158 211 153 642
varav barn och unga 38154 37 270
Antal besék samarbeten, géstspel mm 30 489 22 133
varav bam och unga 3828 1170
Totalt antal besok 188700 175775

Definitioner av nyckeltal se not 9

Eget kapital

Aktie-  Uppskrivnings- Reserv-
Bundet eget kapital kapital fond fond

Ingaende balans 24 000
Justerad ingaende balans 24 000 - -
Vid arets utgang 24 000 - -
‘ Balanserat
Overkurs- Fond fér resultat inkl
Fritt eget kapital fond  verkligt vérde arets resultat
Ingaende balans 5019 -1 852
Justerad ingaende balans 5019 - -1 852
Arets resultat 672
Vid arets utgang 5019 - -1 180

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Till &rsstammans foérfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i kkr
Overkursfond 5019
Balanserat resultat -1 851
Arets resultat 672
Totalt 3839
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
I ny rékning 6verfors 3839
Totalt 3 839

Vad betréffar resultat och stéllning i Svrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter
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Resultatrdkning

Belopp i kkr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 24 526 18 734
Offentliga anslag 3 185 469 173 231
Ovriga rérelseintakter 10 987 5298
220982 197 263
Rérelsens kostnader
Produktionskostnader -26 259 -19 068
Ovriga externa kostnader -45 724 -40 731
Personalkosthader 4 -145 088 -135 328
Avskrivhingar och nedskrivningar av
materiella anlaggningstiligangar 5 -1 889 -3 978
Ovriga rérelsekostnader -127 -
Rérelseresultat 1895 -1 842
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 33 25
Rantekostnader och liknande resultatposter -87 -31
Resultat efter finansiella poster 1861 -1 848
Overavskrivhingar -1189 -
Resultat fore skatt 672 -1 848

Arets resultat 672 -1 848
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Balansrdkning

14(21)

Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 6

Inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 088 17 066
17 088 17 066

Finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter 7 1 000 1000

1000 1000

Summa anldggningstillgangar 18 088 18 066

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6127 865

Ovriga fordringar 18 886 29 097

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 300 6 821
30313 36783

Kassa och bank 12778 10787

Summa omsattningstillgangar 43 091 47 570

SUMMA TILLGANGAR 61179 65 636




Scenkonstbolaget i Ostergétland AB
559015-4547

Balansrdkning

15(21)

Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (240 000 aktier) 24 000 24 000
24 000 24 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 5019 5019

Balanserad vinst eller férlust -1 852 -5

Arets resultat 672 -1 848

3839 3166

Summa eget kapital 27 839 27 166

Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar 1189 -

1189 -

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 287 200

Leverantérsskulder 6 068 6 229

Skatteskulder 281 -

Ovriga kortfristiga skulder 6436 10 522

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 079 21519
32 151 38470

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61179 65 636
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Kassaflédesanalys

2017-01-01- 2016-01-01-

Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1861 -1 848

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 2003 4 009
3 864 2161

Betald inkomstskatt 282

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 4146 2161

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 5470 -19 340
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -6 600 24 466
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3016 7 287

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 037 -2 578
Awyttring av materiella anlaggningstiligangar 12

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2025 -2 578
Arets kassafléde 991 4709
Likvida medel vid arets borjan 26 787 22 078

Likvida medel vid arets slut 27 778 26 787
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Aliménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Viérderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifrén anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intékter

Det infldde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla fér egen rékning
redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

Abonnemangs-, konsert- och biljettintékter periodiseras till den period som produktionerna genomférs.
Anslagen fran &garna redovisas varje manad for aktuell period.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar i foretaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

| féretaget forekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar
féretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell férpliktelse att
betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Féretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigande tjanster utférts.

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten fér anstalliningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om erséttningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse att lamna
sadan ersattning. Erséattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstréckning det &r sannolikt att avdraget kan avréaknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten &r
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatteeffekten i eget kapital.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till forvarvet. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet
av tillgangen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgadngar som inte delas upp i komponenter l&ggs till
anskaffningsvardet om de beréknas ge foéretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens
prestanda okar i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter fér [épande
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avshkrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgédngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Symfoniorkestern har noter till ett vérde av 50 000 kr som réknas in i det
redovisade vardet fér anlaggningstillgangar men som ej gérs nagon avskrivning pa.

Materiella anléggningstillgangar

Ar

Noter
Inventarier, verktyg och instrument

Kassaflodesanalys

ingen avskrivning

5-30

Kassaflodesanalys har upprattats enligt indirekt metod. Bland kortfristiga fordringar i balansrékningen
finns medel pa konto hos internbanken Norrképings kommun. Dessa klassas som likvida medel i

kassaflodesanalysen.

Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren

Nettoomsiéttning per rorelsegren

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Biljettintakter SON 4720 3626
Konsertintakter SON 4 546 2 569
Ovr férsaljningsint SON 2875 885
Biljettintakter Teatern 12 385 11 654
Summa 24 526 18 734
Not 3 Offentliga anslag

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetsbidrag Norrkopings Kommun 59 705 57 854
Verksamhetsbidrag Linképings Kommun 26 640 25813
Verksamhetsbidrag Regionen 39 917 38 675
Verksamhetsbidrag Staten 53 777 48 722
Projektanslag Staten 2304 500
Projektanslag Regionen - 125
Anstaliningsstod 1085 1165
Ovrigt 2 041 377
Summa 185 469 173 231
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Not4 Anstillda

Medelantalet anstéillda
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2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Kvinnor 1186 112
Man 114 111
Totalt 230 223

Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang 1889 1677
1889 1677

Nedskrivningar fordelade per tillgang

Inventarier, verktyg och installationer - 2 301
- 2 301
Totalt 1889 3978
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Not 6 Inventarier, maskiner och installationer

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 21014 18 497
-Nyanskaffningar 2037 2578
-Avyttringar och utrangeringar -206 -30
-Omklassificeringar -31

22 845 21014
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -1 647
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 79 30
-Arets avskrivning -1 888 -1 877
-3 456 -1 647

Ingéende nedskrivningar -2 301 -
Arets nedskrivning - -2 301
Utgaende nedskrivningar -2 301 -2 301
Redovisat virde vid arets slut 17 088 17 066
Not 7 Bostadsriétter

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1000 1 000
Redovisat varde vid arets slut 1000 1000
Not 8 Eventualférpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Svensk Scenkonst garantiférbindelse arsbelopp 3017 781 2 841 685

Not 9 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstéimman i Scenkonstbolaget i Ostergétland AB, org.nr 559015-4547

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vihar utfort en revision av &rsredovisningen for Scenkonstbolaget i Ostergotland AB for &r 2017.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Scenkonstbolaget i Ostergotland ABs finansiella stillning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
Scenkonstbolaget i Ostergétland AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillrickliga och &ndamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n rsredovisningen och aterfinns pi sidorna 1-4. Den andra
informationen bestar av Ordférande och VD har ordet, Styrning och organisation samt Avstimning av mélen
2017, men innefattar inte drsredovisningen och vér revisionsberittelse avseende denna. Det #ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av &rsredovisningen 4r det vrt ansvar att 1isa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i vdsentlig utstrickning &r oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets forméiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s dr tillimpligt, om forh&llanden som kan paverka
forméagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra méal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppst8 pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillriickliga och &ndamélsenliga for att utgora en grund £6r vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre iin for en vésentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgirder som dr lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvirderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoéren anviinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
shutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhémtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett
sétt som ger en rittvisande bild.

Vi mste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Scenkonstbolaget i Ostergdtland AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Scenkonstbolaget i Ostergotland AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat 4r tillrdckliga och dndama&lsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation 4r utformad
s4 att bokforingen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstdllande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till négon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst p& revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sddana tgirder, omraden och forhillanden som &r
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgirder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfribet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget r forenligt med aktiebolagslagen.

Norrképing den 21 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

oadisib. O. j/w@

Charlotte Deurell Aberg
Auktoriserad revisor
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