Agardirektiv forslag till Bolagsstimma 2018

Agardirektiv for Industrikompetens i Ostergétland AB
Org nr 556060-5478, i det foljande IK

INLEDNING

Detta dgardirektiv ar etablerat med Aktiedgaravtalet (daterat 2008-06-12),
Bolagsordning (daterad 2008-06-12), samt Styrelsens arbetsordning som bas.

BAKGRUND
Styrelsen och dgarna i IK har sedan 2011 fastslagit att IK behéver ett Agardirektiv.

Aktiedgaravtalet och Bolagsordningen uttrycker inte med tillracklig tydlighet vad IK
skall gora och hur, samt ej heller vilka ramar dgarna vill sitta runt verksamheten. Aven
forvantan pa dgarnas utbyte i finansiella och andra termer behdover fortydligas.

SYFTE MED AGARDIREKTIVET

De behov som har framkommit kan sammanfattas i att vi behdver ett samlat uttryck for
agarnas intentioner, avsikter och vilja i ett antal avseenden. Denna uttryckta inriktning
fran dgarna gor det lattare for saval styrelse som operativ ledning att driva foretaget i
den riktning, och besluta om samt genomfoéra strategier och mal, som ar tydligt
forankrade i dgarviljan.

Agardirektivet skall anvindas for att skapa stabilitet i verksamheten och ha en
tidshorisont som dar sa ar mojligt gar langre dn de normalt anvdnda
planeringsprocesserna. Detta dgardirektiv ar formulerat for att ge en inriktning for
verksamheten mot de kommande 5 - 10 aren.

Agardirektivet uttrycker ocksa basen for den "vardegrund” som dgarna dnskar skall
genomsyra IK’s verksamhet.

AGARNA

IK skall dgas i huvudsak av aktorer inom Industri, Teknik och IT i regionen. | 4garkretsen
kan ocksa ingd Kommuner och andra organisationer som vasentligt paverkar
forutsattningarna for IK och 6vriga dgare, samt har ett intresse att driva de industriella
utvecklings- och tillvaxtfragorna.

Det dr dgarnas onskan att dgandet i IK ar spritt pa ett flertal mindre dgare (dgande
storlek 2 - 5 %) och ett fatal lite storre dgare enligt Aktiedgaravtalet. Malet ar att uppna
en dgarsammansattning som ger forutsattningar for stabilitet och langsiktig tillvaxt samt
léonsamhet.

IK skall bredda sitt 4gande 6ver industrins branscher men sédkerstélla att man bland
agarna undviker konkurrens om dgarna specifikt sa 6nskar. For nya dgare giller
hembudsskyldighet om inte annat sarskilt avtalats med befintliga agare.
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IK’s dgare skall sdkerstalla att IK inom sitt verksamhetsomrade och i sin relation till
agarforetaget behandlas som en prioriterad leverantér och medges mojlighet att
konkurrera pa jdmforbara villkor med andra, konkurrerande, leverantorer.

Agarna skall under sin tid som dgare i IK inte ing& som &gare eller med dominerande
inflytande, t e x styrelserepresentation, engagera sig i verksamheter som konkurrerar
med IK’s kdrnverksamhet.

VERKSAMHETEN OCH GEOGRAFIN

IK skall verka for kompetens- och resursutveckling primart i Ostra Sverige inom
foretradelsevis Industri och IT. Med Ostra Sverige avses Ostergotland och angrinsande
lan som kan anses utgora en funktionell region inom vilken arbetskraft ar utbytbar
genom pendling 6ver kort tid. Verksamhet inom andra geografiska omraden kan
genomforas i de fall befintliga dgare eller kunder efterfragar tjanster pa dessa platser
inom IK’s kdrnverksamhetsomraden.

IK verksamhetsidé ar att genom framst ett aktivt natverksarbete bland dgare och andra
malgruppsforetag och organisationer skapa kontaktytor som leder till affarer for IK men
ocksa for IK’s dgare och kunder.

Som IK kdarnverksamhet riaknas aktiviteter i foljande portfélj av produkter:

Natverk. Natverkandet ar stor del av IK’s verksamhetsmassiga bas och skall syfta till att
agarna och kundforetagen battre lar kdnna varandra sdval affirsmassigt som
kompetensmassigt. Darigenom kan deltagarna i natverken dra nytta av varandras
kunnande och tillsammans 6ka konkurrenskraft och kompetens inom valda omraden.
Ett aktivt ndtverkande skapar affarer for saval IK som dess dgare och andra mojliga
intressenter.

Bemanning av personal foretradesvis inom industri och IT, d v s personal som ar
anstalld av IK eller av tredje part som IK formedlar till sina kunder och agare.
Bemanning skall ske saval inom kontor och verkstad. Bemanning ar den storsta
verksamheten som ger den forsorjning som behdovs for bl a natverkande, kompetens och
Lobbyverksamhet/ Kommunikation.

Rekrytering av personal for industri och IT-féretag inom saval kontor som verkstad.
Foretradesvis rekrytering som kan goras utan vasentliga insatser av "headhunting”.
Rekrytering av mera resurskravande karaktdr sdsom Headhunting eller vasentlig Search
skall gora selektivt med beaktande av kandidattillganglighet och risk.

Kompetensforsorjning. IK skall verka for att det inom regionen finns ett
utbildningsutbud som vil moter det behov som finns hos de lokala Industri- och
teknikforetagen. Detta skall ske genom aktiv paverkan pa utbildningsanordnare,
kanalisering av industrins behov som underlag for att starta utbildningar. IK skall dven
profilera yrkena inom industri och teknik for dagens saval som morgondagens
kandidater samt hjalpa kunder och dgare att nd ut med sina rekryteringsbehov.
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Utbildning. IK kan tillhandahalla utbildning som matchar dgarnas behov.
Foretradelsevis ska kortare utbildningsinsatser prioriteras. Malgruppen for
utbildningarna ar befintligt anstdllda (av IK, dgare eller kundféretag) samt potentiella
medarbetare som behover validera sin kompetens for att komma in pa
arbetsmarknaden.

Lobbyverksamhet /Kommunikation. IK skall vara sina dgares och kunders
kommunikationskanal i fragor som ligger inom IK’s verksamhetsomraden. I detta
innefattas att vara kravstallare pa de organisationer som driver Industripolitik,
Utbildningspolitik och andra vasentliga forutsattningar for industrins verksamhet.
Exempel pa detta &r Kommuner, Lansstyrelse, Intresseforeningar.
Arbetsgivarorganisationer, Fackféreningar och andra sammanslutningar som paverkar
de industriella férutsattningarna.

TILLVAXT OCH LONSAMHET

[ likhet med all affirsméssig verksamhet skall IK strava efter en god resultatutveckling
och en tillvaxt efter vad verksamhetens resultat medger. Uttryckt i generella termer
skall IK strava efter en genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om 5 %, uttryckt i
omsattning, 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxtmal skall ocksa sattas for marknadsandel.

Lonsamheten skall 6ver tid ligga pa branschens medelvarde for nettomarginal (EBIT).
Vagledande i procenttal stravar vi efter med en l6nsamhet om minst 3-4 % uttryckt som
marginal (EBIT) fore avdrag for beslutade satsningar enligt nedan.

Agarna kan éverviga forvarv om IK kan finna forvarvskandidater dar ett férvarv tydligt
bidrar till IK’s utveckling och dar en forvarvskalkyl pavisar goda forutsattningar for
lonsamhet inom en 3 -4 drsperiod.

FINANSIERING OCH AVKASTNINGSKRAV

Agarnas krav pa tillvixt enligt ovan ar satt baserat pd att IK’s expansion skall kunna
finansieras helt med egna medel. Extern upplaning skall undvikas annat an foér beslutade
forvarv av rorelser eller andra storre investeringar. IK skall undvika investeringar i
rorelseframmande tillgangar

IK’s soliditet berdknat som eget kapital i forhallande till den totala balansomslutningen
skall ej varaktigt understiga 30 %. Oavsett soliditets mal skall ett fritt eget kapital,
uttryckt som balanserade vinstmedel, ej understiga 25 MSEK. Sddan buffert skall finnas
reserverat for saimre tider och mojliga omstruktureringar. Verksamheten skall bedrivas
med egna och intjdnade medel, samt mojlighet till 1an enligt ovan, pa ett sddant satt att
ytterligare insatser fran dgarna inte erfordras.

Nar balanserade vinstmedel uppgar till mer dn 50 MSEK skall utdelning 6vervagas.
Utdelningsnivan skall inte 6verstiga 50% av arsvinsten for det aktuella aret.

IK skall efterstrava en nettomarginal ej understigande 2 % efter att en genomsnittlig
”satsningsniva” i utvalda omraden har genomforts. Satsningars totala volym beslutas
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infor varje ars budget och skall betraktas 6ver ett flerarsperspektiv for att undvika stora
variationer i mojliga langsiktiga satsningar.

Intjanad nettomarginal skall i forsta hand foérvaltas av IK for att bibehalla langsiktig
formaga att hantera lagkonjunktur och svara tider.

AFFARSMODELLER OCH RISKNIVAER

Med beaktande av de marginalkrav och det tillvixtkrav som dgarna satter pa IK skall IK i
sin affarsverksamhet strava efter kvantifierbara och begransade risknivder. Detta
innebar att verksamheten i huvudsak skall bedrivas efter l6pande raknings princip med
pris- och betalningsmodeller med l3g risk och som matchar marknadens krav.

Endast i undantagsfall skall fastpris eller andra avvikande atagandeformer anvandas.

Risker i affarer skall minimeras men kan forekomma pa flera satt dn i pris- och
atagandeform. Det ar av vikt for dgarna att det inom IK bedrivs ett aktivt arbete med
riskhantering - allt i syfte att skapa en trygg och stabil Ionsamhet om an i det lagre
marginalomradet.

ATERINVESTERING OCH SATSNINGAR

De marginalkrav som uttrycks ovan ar utarbetade med beaktande av att IK arligen
avsatter en betydande summa av innevarande ars budgeterade bruttoresultat i
definierade "satsningar” och utvecklingsprogram som ligger inom IK’s affarsidé och
dgarnas onskemal.

Det dr dgarnas avsikt att frimja marknadsféring av och paverkan pa bl. a utbildning pa
grund- och gymnasieskola som leder till utbildad personal fér industrin. Det ar vidare
dgarnas vilja att natverken kring och i dgar- och kundforetagen utvecklas sa att det ger
dgarna affarsmojligheter samt att dgarforetagens personal kan vidareutvecklas i sina
ansvarsomraden. Agarna ser ett intresse i att IK aktivt verkar for att i egen regi eller
genom partnerskap kunna genomféra prioriterade utbildningsinsatser.

Att vara industrins "sprakror” mot marknaden, intressenter och beslutsfattare ar ocksa
ett utpekat satsningsomrade for IK i syfte att informera om industrins villkor och
allmant héja medvetenhet om och status hos industrin i Ostergé6tland.

EFFEKTIV EKONOMISK STYRNING

IK’s verksamhet skall bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och med kommersiellt
synsatt kring alla kostnader och all satsning. Alla medel som spenderas skall paverka det
framtida intjanandet positivt.

Effektiv verksamhetsstyrning och finansiell trygghet ar grunden for att kunna bedriva en
framgangsrik verksamhet.

Det skall rada balans mellan langsiktiga satsningar, langsiktig finansiering, kortsiktiga
satsningar och ett stabilt kassafléde. Den ekonomiska styrningen skall praglas av
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transparens och tydlighet mellan orsak och verkan. Den ekonomiska informationen till
saval medarbetare, ledning som styrelse/agare skall vara tydlig och pavisa de olika
delarnas/ verksamheternas ldnsamheter och satsningsniva.

Tydlighet i resultatkrav pa de ansvariga inom IK ar en god forutsattning for paverkan
och kansla av delaktighet i helheten for IK.

IK’s ekonomiska styrning skall vara inriktad mot att paverka beteenden och majliggéra
snabb dtermatning och korrigering av affarsverksamheten. Minst manadsvis
resultatrapportering av operativa resultat per affar, kund och ansvarsomrade upp till IK
som helhet skall efterstravas.

En tydlig finansiering och placeringsinriktning av IK's totala tillgdngsmassa inklusive
kassa dr en forutsattning for ett gott resultat.

KOMMUNIKATION MED AGARNA

Agarnas rapportering sker dels genom deras representation i styrelsen men alla dgare ar
inte representerade dar. Det ar dgarnas krav att erhalla ett kvartalsbrev fran VD med det
mest aktuella om affarerna, samt en halvarsinformation dar VD och Styrelsens
ordférande sammanfattar enligt foljande:

Marknads- och Affarsutveckling den senaste manaden

Resultat for foregaende period och ackumulerat

Kommentarer till den finansiella rapporteringen

Rapportering avseende beslutade satsningar och utfall pa dessa ekonomiskt och
operativt

Vasentliga andra operativa handelser under perioden

Vad som planeras hdanda under den nastkommande perioden.

Det ar dgarnas stravan att baserat pa erhallen information delta aktivt i IK’s verksamhet
och IK’s utveckling.

AGARNAS SYN PA IK’s VARDEGRUND

IK’s vardegrund ska vara utgangspunkten for relationerna med medarbetare och
kunder. IK verksamhet och personal arbetar med f6ljande ord som ledstjarnor:

e [Engagemang
e Flexibilitet
e Kompetens

Kvalitet i genomfoérandet av all verksamhet ar en forutsattning for fortsatt utveckling
och professionalism ar ledordet i alla externa och interna kontakter.

IK ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ges mojlighet till balans i livet
och utveckling. Varje medarbetare ska kunna kidnna en gladje i att ga till jobbet och en
stolthet 6ver sin arbetsgivare. IK vardegrund ska vara en viktig del i sa val rekrytering
av nya medarbetare som i utvardering, utveckling och lonesattning. Kundrelationerna
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ska bygga pa langsiktighet och fortroende och medarbetarna ska ha forstdelse for och
vara involverade i arbetet med kompetensforsorjning bade pa de enskilda foretagen och
for regionen som helhet pa kort och lang sikt.

MEDARBETARE OCH UTVECKLING

For IK ar medarbetarna foretagets viktigaste resurs. For bolagets formaga att hjalpa
foretagen i natverket med kompetensforsorjning pa kort och lang sikt a&r medarbetarnas
kunskap och engagemang avgorande. IK ska vara en attraktiv arbetsgivare for att locka
och behdlla de basta medarbetarna. I regionen skall IK vara foretagens sjalvklara HR-
partner. En del i detta ar de individuella utvecklingsplanerna foér varje medarbetare dar
individens 6nskemal och foretagets framtida behov ar utgangspunkten. Att skapa
larande genom utbildningar ar viktigt, men inte minst ar mojligheten fér medarbetarna
att utvecklas genom att bredda sina arbetsuppgifter inom foretaget eller i uppdrag ute
hos kunderna i natverket centralt.



