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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehéller en oversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2017.
Till redovisningen hor 2 bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Ekonomiskt resultat

Da forbundet haft som malsattning att férbruka det egna kapitalet har verksamheten fér 2017 gjort ett
underskott -1 423 332 kr. Darmed har det egna kapitalet minskat till 2 346 228 kr vilket férbundet planerar
att anvdnda till insatser under 2018. Enligt plan kommer forbundet hirigenom att uppfylla statens krav om
att forbruka eget kapital och i storsta méjliga utstrickning omvandla tilldelade medel i aktiva insatser.

Tabell 1. Ekonomiske resultat

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut heldr 2016
2017 jan-dec 2017 budget

Nettokostnad -1412793 - -4 826 352 3413559 -4 184 582
Bidrag/intakt 17 845901 14931 4738 2914423 15037 791
Resultat -1423 332 -4 821 852 3398520 -4 200 848
Utgdende eget 2346228 -1052 289 3398517 3769559
kapital

Likvida medel 4767 839 - - 5648 818

Verksamhetsutveckling i stort

Forbundet har finansierat 10 (16, 2016) insatser under aret av individ- och strukturell karaktir. De
individinriktade insatserna har dven haft aktiviteter av strukturévergripande slag, vilka redovisas i SUS.
218 unika deltagare, varav 100 kvinnor och 118 min, har deltagit i de individinriktade insatserna som
registreras med personuppgifter i SUS samt 730 deltagare i individinriktade volyminsatser.
Strukturdvergripande volyminsatser har 2059 deltagare/tillfillen registrerade i SUS.

Resultat pa individniva
Tabell 2 Deltagarfldde under 2017 fér insatser med deltagaruppgifter

Totalt Kvinna Man

Antal deltagare

n n n
Deltagare (ej anonyma) 2017 224 103 121
Anonyma deltagare paborjade 2017 25 8 17
Deltagare (ej anonyma) paborjade 2017 90 40 50
Deltagare (ej anonyma) avslutade 2017 203 93 110

Kommentar: 218 unika deltagare, varav 100 kvinnor och 118 man
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Resultat pa strukturell- och individniva
Tabell 3 Volyminsatser under 2017
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Kommentar: 730 deltagare i individinriktade insatser och 2059 deltagare/tillfallen i

strukturdvergripande insatser (9 seminarier hdlls av SCO, endast antalet deltagare redovisade i
tabell) * = ] registrerad i SUS
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Kommentar: Halsoframjande gruppinsats under ar 2012 med 2 907 deltagare redovisas inte i

diagrammet da de deltagare som medverkat inte ar unika utan samma deltagare férekommer flera
ganger i den redovisade siffran.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet Centrala Ostergétland (SCO) dr en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Ostergdtland samt Linkdping, Atvidaberg och Kinda
kommuner som medlemmar.

Foérbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har den ett kansli.

1.2.2 Historik
Link6pings samordningsférbund bildades 2008-01-01. 2010-06-01 anslét sig Atvidaberg och Kinda
kommuner till forbundet, som bytte namn till Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland.

1.2.3 Lagrum .
Samordningsforbundet verkar utifran lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)
och férbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala
aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv
resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer daven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering
till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs
av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella férutséttningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.




1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 14 838 477 kr, dar Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med hélften av medlen, Region Ostergétland med en fiardedel och
kommunerna med resterande fjardedel.

Férbundet har sedan tidigare ett kapital pa 3 769 559 kr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Med utgangspunkt fran det uppdrag som lagen om finansiell samordning beskriver har
Samordningsforbundet Centrala Ostergotland formulerat en kdrnberiattelse. | denna ingér en gemensamt
framtagen vardegrund for samordningsforbunden i Ostergdtland. Allt arbete har sin start utifran
kdrnberattelsen som redovisas nedan.

Karnberattelse

"Vi utvecklar vilfarden genom samverkan utifran varje medborgares behov”

Grdnséverskridande méten

Genom att anordna seminarium, den arliga valfardsmassan, forskning och en rad andra aktiviteter
verkar férbundet for gransdverskridande moten i syfte att fa till dialog och metodutveckling hos framst

forbundsmedlemmarna, men dven tillsammans med andra aktorer.

Idéer for samverkan kan realiseras genom insatser som under en begransad period tilldelas medel fran
samordningsférbundet.

Malet ar att leva upp till forbundets vardegrund:
Respekt — att arbeta utifran varje manniskas unika situation och férutsattningar.

Delaktighet — att verka for att varje individ ges mojlighet att sjalv dga sin process samt striva mot en
tillganglig och inkluderande arbetsmarknad.

Méjlighet — att verka som katalysator for att na utveckling i stravan att vara va Ifardssystem ska fungera
som "mojliggorare” fé6r medborgaren.

Samarbete — att bidra till 6kad samverkan och samarbete for att nd helhetssyn, férbattrad kvalitet och
effektivisering inom vara

1.3 Beskrivning av verksamheten

Nedan redovisas kort vad som genomforts i samordningsférbundet under 2017.

1.3.1 Malgrupper

Redovisning: se bilaga 1 "Uppfoljning SUS”.

1.3.2 Insatser

Forbundet har under aret finansierat 10 insatser av individ- och strukturell karaktar. De individinriktade
insatserna har dven haft aktiviteter av strukturovergripande slag, vilka redovisas i SUS. Under aret har 218
unika deltagare deltagit i de individinriktade insatserna som registreras med personuppgifter i SUS samt
730 deltagare i individinriktade volyminsatser.

Ytterligare redovisning sker i bilaga 1 "Uppf6ljning SUS”.




Individinriktade projekt/insatser

°

Drivbank Tradgard

Syfte: Att 6ka deltagarens mojligheter att nd anstallning alternativt s6ka vidare studier, arbetsmarknads-
och néringslivsutveckling, studie- och yrkesfoérberedelse, landsbygdsutveckling och integration samt
rehabilitering.

Typ av insats: Praktisk odling i visningstradgard, teoretiska studier samt studiebesok och praktik vid féretag
inom grén ndring. Deltagare kan rekryteras fran férbundsmedlemmarnas organisationer.

Mélgrupp: Insatsen vander sig till arbetssokande som har intresse fér odling och eventuellt har en bakgrund
inom gron naring.

Madl: 30 arsplatser, att skapa forutsattningar for att tva tredjedelar av deltagarna gér vidare till studier eller
nagon form av anstéllning.

Drivbank café

Syfte: Att tillhandahalla 20 platser, enligt liknande modell som i Drivbank Tradgérd, dir praktiskt arbete
varvas med teori och personlig utveckling, inom omradet café, restaurang och service.

Att bredda natverket for alla inom Drivbank och darmed starka mojligheterna att hitta individuella
I6sningar for att komma vidare till sjglvstindighet.

Typ av insats: Caféverksamhet dar man erbjuder en flexibel miljo som kan anvédndas till flera olika andamal:
arbetstraning, bedomningar, sysselsattning och aktiviteter i syfte att stirka individerna fér att komma
narmre sjalvstandighet. Studieférberedande inslag inom café, restaurang och service. Deltagare kan
rekryteras fran férbundsmedlemmarnas organisationer.

Madlgrupp: Insatsen vander sig till arbetss6kande som har intresse av restaurang, café och service.

Mail: Kvalitativa - Att komplettera Drivbank med caféverksamhet, 20 platser.

Att pa sikt fa Drivbank Café att bli en sjalvforsorjande enhet med syfte att inkludera medborgare pa
arbetsmarknaden.

Att caféet far vara en plats som verkar for integration och moten, som gagnar Linkdping som sammanhallen
stad. '

Kvantitativa — Att tillhandahalla 20 platser per ar i cafémiljo, enligt samma modell som Drivbénk.

Att minst tva tredjedelar gar vidare till studier alternativt ndgon form av anstilining.

En ingang

Syfte: Att arbeta fram en modell fér integrerad samverkan. Individen ska ges majlighet att styra sin process
mot arbete eller studier. Genom samlokaliserad verksamhet av forbundsmedlemmarnas tjinstemén och att
ratt aktdrer bjuds in kan stddet samordnas. Modellen ska fungera som ett nav och komplement till de
ordinarie verksamheterna genom handlaggarnas/aktorernas samlade erfarenhet och kunnande.

Typ av insats: Metodutvecklingsprojekt.

Malgrupp: Arbetslosa mellan 16-29 ar som ar i behov av stod fran tva eller flera av de samverkande
myndigheterna.

M@i: Att utveckla ett arbetssatt som framjar individens halsa och utveckling mot sjilvstandighet och
egenfdrsorjning, utifran individens férutsattningar.

Samverkansmal for myndigheterna ar gemensam traffsaker handlaggning som ska leda till en gemensam
handlingsplan for individen, ett forstarkt kunskapsutbyte mellan de aktuella myndigheterna, ett
underldttande av flerpartsamtal, en dkad forstaelse for andra myndigheters uppdrag samt att planeringen
alltid ska utga ifran den enskilda individens férutsattningar och perspektiv.

Komhall i Kinda

Syfte: Att skapa mer flexibla anstéliningsformer som stimulerar individer att né egenférsdrjning samt att
stimulera integrationsarbetet i Kinda kommun.

Typ ov insats: Kommunal praktisk verksamhet inom arbetsmarknadsenheten.

Maélgrupp: Individer som star langt fran arbetsmarknaden med behov av rehabiliteringsinsatser och
arbetstraning for att nd egen férsorjning.




Madl: Att skapa en mer effektiv struktur mellan myndigheterna, dar varje myndighet och kommunal
verksamhet ingar i en helhet. Praktisk verksamhet 6kar individers motivation, méjligheter oche
férutsdttningar att komma i egenforsorjning i form av anstéllning, utbildningen eller eget féretagande.

Mera koll

Syfte: Att via samverkan 6ka forutsattningarna for gymnasieelever pa IVAS med en diagnos inom AST
(Autismspektrumtillstand) att delta och narvara i skolan, samt att efter gymnasiet ha en plan fér framtiden,
dar eleven, efter sin formaga, finns i ett socialt sammanhang och blir en del av samhéllet.

Typ av insats: Metodutveckling, samverkansmodell kring malgruppen.

Madlgrupp: Gymnasieelever med en diagnos inom AST pa IVAS/Birgittaskolan.

Ma@l: Att via samverkan Oka forutsattningarna for elever att delta och ndrvara i skolan, samt att efter
gymnasiet ha en plan for framtiden, dar eleven, efter sin férmaga, finns i ett socialt sammanhang och blir
en del av samhallet

Samma koll

Syfte: Att forebygga utanforskap, 6ka kompetensen hos personalgruppen i de olika verksamheter som
moter malgruppen samt arbeta fram en samverkansmodell med barnet i fokus.

Typ av insats: Metodutveckling, samverkansmodell kring malgruppen.

Madlgrupp: Elever i arkurs 4-9 som loper risk for framtida utanforskap.

Madl: Att arbeta fram en samverkansmodell - utokad SIP. Att minska utanférskap. Att 6ka kunskapen samt
oka kvalitén i arbetet inom respektive verksamhets organisation och uppdrag.

Support- och arbetsteamet i Linkdping

Syfte: For att bista fler inom malgruppen sa att de kan nd malet anstallning, forstarks befintlig arbetsgrupp
som arbetar med supported employment och IPS i Linkdping, med ytterligare tva personer.

Typ ov insats: Supported & employment.

Madlgrupp: Personer med neuropsykiatrisk, psykiatrisk funktionsnedsattning eller psykosocial problematik.
Maél: Att minska den enskildes vantan pa individuell insats som framjar atergang i arbete. Att genom
forstarkning av teamet mojliggora ytterligare 20 platser.

Tryckeriet — Som en férlangning av projekt START driver SCO tryckeriet vidare.

Insatser som avvecklats under dret: Komhall i Kinda, Support- och arbetsteamet i Linkdping, Mera koll
samt En ingang. ‘

Strukturévergripande insatser/stodjande av samverkan

Seminarier/konferenser/frukostméten

Syfte och mdl: Forbundet vill bidra till att skapa en 6kad samsyn och férstaelse fér forbundsmedlemmarnas
olika uppdrag, vilket kan ske genom gemensam kompetensutveckling, motesplatser samt seminarier med
olika teman. P3 sa satt hoppas forbundet kunna fa till stand en standigt pagaende dialog om vilka fragor
som bor prioriteras samt fanga upp goda idéer till utveckling och inspiration fér handlidggare och évrig
personal hos vara medlemmar.

Valfardsméassan

Syfte: Att skapa en arena for gransoverskridande moten och pa sa satt bidra till samverkan och samarbete.
Madlgrupp: Personal fran forbundets medlemmar och for allminheten.

Maéi: Att skapa kontakter, utbyta idéer och erfarenheter samt att fa 6verblick och 6kad kunskap om utbudet
av verksamheter, och projekt/insatser som finns for forbundets malgrupper.

Forsteg
Syfte: Att undersdka handlaggares och personals syn pa samverkans- och forstegsverksamheter.
Mélgrupp: Personal hos forbundsmedlemmarna.




Mdl: Att f& en samsyn bland alla huvudmén om vad forsteg &r.

Vagen till arbetsgivarna

Syfte: Att under 2017 genomfora resultatspridning och implementering.

Madlgrupp: Huvudmannens organisationer.

Madl: Langsiktigt mal &r metodutveckling av arbetssatt och strategier som bygger pa kunskapen om
arbetsgivarnas behov och drivkrafter, for att darigenom f3 ut fler arbetss6kande fran utsatta grupper i
arbetslivet samt fa fler arbetsgivare att 6ppna upp dorren till sina arbetsplatser.

NNS indikatorer

Syfte: Nationella natverket for samordningsforbund (NNS) har utvecklat ett enkétverktyg vars avsikt &r att
folja framsteg inom, samt effekterna av, finansiell samordning. Enkaten &r framtagen och kvalitetssikrad av
NNS i samarbete med Orebro universitet.

Miélgrupp: Deltagare och personal i verksamheter, parternas chefsgrupp, styrelse, samt forbundschef.

Madl: Analys av lokal data som underlag for diskussion inom det egna férbundet samt nationell analys av
NNS.

Foljeforskning En ingang k

Syfte: Det dvergripande syftet med foljeforskningen har varit att bidra med kunskap kring samverkan och
med ett teoretiskt perspektiv 6ka forstaelsen for det som sker i praktiken. Detta har skett genom muntliga
och skriftliga aterkopplingar till aktérer inom projektorganisationen samt SCO:s beredningsgrupp och
styrelse.

Madlgrupp: Ungdomar 16-29 ar samt forbundsmedlemmarna.

Mdl: Att utvarderingen kontinuerligt ska bidra till insatsens utveckling genom ett nira samarbete mellan
forskning och insats och tata aterkopplingar av resultat.

Nitverk Ostergétiand

Mal: Att 6ka samverkan mellan huvudmannens organisationer/samordningsférbunden i Ostergdtland samt
att 6ka medarbetares kompetens inom olika omraden.

Syfte: Att bidra till 6kad kunskap/effektivisering samt 6kad kompetens.

Insatskatalogen

Syfte: insatskatalogen ar ett sokinstrument vars syfte ar att effektivisera sokandet efter relevanta insatser
pa individniva.

Madlgrupp: Personal hos parterna samt allmanheten.

Madl: Effektivisera sokandet efter relevanta insatser.

Ovrigt

Diskussioner har pagatt om hur samordningsférbund kan, och i sddana fall far, stotta insatser i
utvarderingsarbetet, t.ex. socioekonomiska bokslut. Arbetet har fortgatt under 2017.

Datainspektionens beslut (Dnr: 391-2015, "Tillsyn enligt personuppgiftslagen (1998:204) -
Samordningsforbundet Ostra Ostergdtland”) fran varen 2016 tydliggér vikten av att arbeta inom ramen for
lagstadgad verksamhet, sdésom Samordnad Individuell Plan (SIP) och lokala 6verenskommelser (LOK). Detta
innefattar bl.a. informationséverforing mellan myndigheterna. Under 2017 har SCO gett advokatfirman
Delphi i Ostergétland AB i uppdrag att utreda frégan huruvida samordningsforbund kan dga och driva egna
projekt. Slutsatsen i rapporten ar att samordningsférbund ska dgna sig at finansiering och samordning och
darmed inte dga projeki.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Individinriktade insatser: 11 753 818 kr

Strukturdvergripande insatser: 1 111 054 kr




1.4.1. Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Individinriktade projekt/insatser

Drivbank Tradgard

Méluppfyllelse: Modell Drivbank har under aret haft 44 deltagare, vara 24 deltar i modul 4. En 6nskan fran
start var att deltagaren kan ga samtliga fyra moduler for att fa vara med en hel vixtsdsong. Med en stor
variation inom malgruppen ar det ett fatal som foljer hela aret. Flertalet gér vidare till studier. Flera har en
annan yrkesbakgrund men finns med for att fa spraktraning under en period innan de soker validering av
tidigare utbildningar. Flera gar tidigare ut pa praktik eller ett arbete efter manga ar i Sverige.

Odlingslotter har omvandlats till sponsorsaktiviteter, exempelvis forsiljning av trid. Drivbdnk moter
efterfragan pa satellitaktiviteter, bl.a. for stadsodling eller liknande och dessa idéer kommer att utvecklas.
Individen far genom deltagande:

o hojd kompetens inom odling och foretagande

e Okad anstallningsbarhet inom gron naring och livsmedelsbranschen

® social traning s

e natverk och personlig utveckling

e Qkatintresse for vidareutveckling.

Efter ett ar har Drivbank fatt stor uppmarksamhet. Ett exempel dr visningstradgarden som andra
intressenter kan knyta an till med innovativa idéer. Drivbank har dven ett uppdrag om skotsel for
uppfoédning av insekter. Under skordetiden drevs en liten gardsbutik ute i Vreta kluster och Drivbank
Tradgard deltog ocksa pa Bondens marknad i Linkoping. | bada alternativen fick deltagarna traning i att
mota kund.

Drivbank café

Madluppfyllelse: Café Drivbank startade 12 september 2017. | samarbete med Friskis & Svettis avtalades
Oppettider och utbud. Platser for deltagare dr beroende pa kokets utrustning och darmed hur manga
aktiviteter som kan arrangeras. Planer fortgar hur koket ska utrustas for stérst effektivitet. Verksamheten
har ringa marknadsforing i avvaktan pa att det utbud som foljer Drivbanks vardegrund kan erbjudas
kunden, dvs. storre utbud av egen tillagad mat, smoothies och bakverk.

Handledare med timanstallda ansvarar fér enklare servering. Ytterligare en handledare ansvarar for
rekrytering av forstegsdeltagare. | avvaktan pa fullt fungerande tillagningskék kan enbart ett par platser
erbjudas. | takt med rekrytering av flera, och for att tacka caféets oppettider, anstilldes ytterligare en
handledare. Lokaler pa andra vaningen for omkladning och utbildning planeras i samarbete med SCO.

| dagslaget har caféet 2 deltagare i forstegssatsning. Den forsta mars anstills en kékschef som kommer att
starta upp en mer omfattande meny, vilket innebar fler arbetsuppgifter dven for deltagare som énskar gé
utbildningen, Café Drivbank. Till forstegsplatserna finns en ké om minst tio personer, till utbildning ca &tta
personer. Balans mellan antalet deltagare som 6nskar ga utbildningsdelen och de personer som ska
erbjudas forstegsplats diskuteras fortldpande. Drivbank Tradgard har fatt klartecken att bygga vixthus. Det
oppnar for att forstegsplatser i forsta hand forlaggs till tradgarden dar fler aktiviteter anpassade till denna
malgrupp ar lampliga.

Drivbank dr en arbetsmodell for arbetssdkande personer med intresse for arbete inom restaurang, odling
och/eller grona néringen generellt.

Modellen for Trédgdrd och Café/restaurang foljer sasmma upplégg med yrkeskunniga handledare.
Deltagaren kan viiljo triidgdrd eller café eller en kombination av béda.
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En ingang

Méluppfyllelse: Da styrgruppen beslutade att avsluta insatsen i fortid fick projektet i uppgift att géra
individuella framtidsplaner for dem som var inskrivna da beslutet fattades. Detta uppdrag fullféljdes for alla
som var aktuella och projektet avslutades 16 juni 2017.

Komhall i Kinda

Méluppfyllelse: Komhall har méjliggjort arbetsprévning och arbetstrianing. Projektet har bidragit till att
skapa flexibla anstallningsformer, och till socioekonomiska vinster for samtliga parter i
samordningsférbundet samt bidragit till att stimulera integrationsarbetet i Kinda kommun. En viktig del i
verksamheten har varit att stodja arbetsplatslarande och kompetensutveckling. Komhall har gett
mojligheter for klienterna att delta i olika arbetsprocesser som har stirkt deras sjalvkansla och kunskaper.
Totalt har 114 personer deltagit i projektet under tiden september 2015 — augusti 2017. 30 % av deltagarna
har gatt vidare till arbete och 18 % till studier. 32 personer lamnade férsorjningsstodet och har annan
férsorjning. Enligt schablonberdkningar innebar detta en minskning av férsorjningsstédet med 480 000
kr/manad. Projektet har implementerats i Kinda kommun.

Mera koll

Madluppfyllelse:

Malet att eleverna ska ha en planering for tiden efter skolgangen har uppfyllts under varen 2017. Eleverna
har ansokt till folkhdgskolor och kurser med malet att utvecklas personligen. Under ldséret 2016/2017 har
fokus varit att hitta en hallbar samverkansmetod som kan baras upp av verksamheterna efter projektets
avslut. En samverkanséverenskommelse har tagits fram och har skrivits under av samtliga
samverkansparter. En arbetsterapeut har anstallts pa IVAS-Birgittaskolan som gor det mojligt att
genomfora funktionsbedémningar dven efter projektets avslut. Metoden dr implementerad i
verksamheten. Ett mal var ocksa att IVAS elevhdlsoteam skulle bli komplett vilket det blev véren 2017.
Framtidsmassan har genomfoérts och planeringen infor denna gjordes gemensamt av skolorna. Antalet
besékare var 70 personer jamfort med 2016 da det var 30. Malgruppen for mdssan var elever pa IVAS och
sarskolan, deras vardnadshavare samt skolpersonal. Massan kommer att genomforas dven kommande 3r.

Samma koll

Médluppfyllelse: Fran augusti 2016 har projektledaren varit pa plats i projektet. Under hdsten 2016 gick
mycket tid at till rekrytering av personal till projektet. Projektet anstallde tva socionomer, tva
arbetsterapeuter och en psykolog - en socionom och en arbetsterapeut till varje kommun. Psykologen
fordelar sin tid mellan kommunerna. Alla tjdnsterna tillsattes under histen 2016 och personalen bérjade
sitt arbete under januari och februari 2017. Arbetsterapeuten rekryterades till Atvidabergs kommun i
bdrjan av 2017 och borjade sin tjanst i april manad.

Projektet har byggt upp en projektorganisation:
Projektledningsgrupp — gruppen bestar av chefer fran respektive kommuns berérda forvaltningar.
Projektledningsgruppens uppdrag ar:
®  att leda och styra projektet utifran projektplan
®  att skapa forutsattningar for projektets arbete i respektive verksamhet
= att ta ansvar for hur projektet implementeras i ordinarie verksamhet under och
efter projektet.

Projektarbetsgrupp — En projektarbetsgrupp har organiserats i varje kommun. Arbetet leds av projektets
medarbetare. | gruppen ingar elevhdlsopersonal, personal fran socialtjansten, Barn- och ungdomspsykiatrin
samt Barn- och ungdomshabiliteringen. | gruppen har man arbetat utifran olika teman for att 6ka
kunskapen om varandras verksamheter samt for att framja en 6kad samverkan. Grupperna har traffats sex
ganger under aret.




Projektmedarbetarnas uppdrag: Arbetsterapeuterna har i bdda kommunerna ingétt i elevhilsoarbetet for
att komplettera 6vrigas perspektiv. Arbetsterapeuterna gor beddémningar kring funktionsférmaga, vilket ger
ytterligare en pusselbit for att skapa en skola som battre méter elevernas behov.

Socionomernas roller i de bada kommunerna har utvecklats olika utifrdn de behov som finns i
verksamheterna.

Psykologen har arbetat med utbildning och handledning, béde i grupp och individuellt.

Utbildningsinsatser: En gemensam utbildningsinsats har genomférts med fokus pa att métas och bygga
goda relationer mellan verksamheterna samt 6ka kunskapen om varandras uppdrag, méjligheter och
begransningar. | september genomfoérde projektet ett spridningsseminarium dér nistan 100 personer
deltog fran angransande kommuner. Innehallet under seminariet var information om projektet. Darefter
foreldste Inga-Lill Jakobsson och Marianne Lundgrens om sin bok ”Samverkan kring barn och unga —i behov
av sarskilt stod”.

Vidare har projektet genomfort fokusintervjuer med personalen i elevhilsoteamen i de bada kommunerna.

Support- och arbetsteamet i Linkdping ;

Madluppfyllelse: Malet att 50 personer har fatt stéd av Support- och arbetsteamet ut i arbete eller studier
har uppnatts. | december 2017 har Support- och arbetsteamet 53 pagdende klienter.

Malet att fler personer snabbare far insatsen Supported Employment/IPS har bade uppnéatts och ind3 inte.
Fler personer far stddet men kotiden ar idag vid projekttidens slut inte kortare. Tiden mellan att personen
tackade ja till att insatsen pabérjades kortades initialt, forsta aret under projektet, for att sedan 6ka igen
och i december 2017 var kétiden fér den som sist erbjods en plats 12,5 ménader. Efterfrdgan och behovet
av stod i metoden Supported Employment &r mycket storre an teamets resurser idag.

Effektmal/ Syfte

Att fler personer i Linkdping med neuropsykiatriska, psykiska funktionsnedsittningar eller psykosocial
problematik ska fa och behalla anstalining eller genomfora studier.

Att fler personer med st6d av Supported Employment/ IPS ska behdlla anstéllning dver tid.

Av de 34 personer som registrerats i SUS har 5 personer anstalining i december 2017 och 3 personer
studerar.

Projektetmal
Att 50 personer erhadller stod fran Support- och arbetsteamet. Att fler klienter snabbare far insatsen
Supported Employment/IPS.

53 personer har stéd av Support- och arbetsteamet i december 2017.

I Supported Employment &r en viktig del att stodet till klient och arbetsgivare finns s3 linge som det
behdvs. Stodet kan behdvas under lang tid, manga &r for vissa.

Under projektettiden har teamet avslutat en del kontakter i samrad med klient. Det &r totalt 26 personer
som avslutats under projekttiden. | den siffran raknas alla teamets klienter in. Anledningar till avslut har
varit att man fatt anstélining eller studerar utan stod fran teamet (13 personer), har stdd via LSS daglig
verksamhet (3 personer), inte har anstalining eller studier som mal just nu (7 personer) eller annan
anledning (3 personer).

Studier

Tva studier har gjorts av medicinska fakulteten, arbetsterapeutprogrammet, under projekttiden. Deltagare i
studien har varit personer som far stdd av Support- och arbetsteamet oavsett om de tillhdrde projektet
eller inte.
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2016 gjordes en kvalitativ studie, "Personer med psykisk funktionsnedséttnings upplevelse av metoden
Supported Employment vid arbetslivsinriktad rehabilitering —utvartering av en verksamhet”, dir man
intervjuade nio personer.

2017 gjordes en empirisk studie,”Upplevelsen arbetsmiljéns paverkan pd valbefinnandet hos personer med
psykisk funktionsnedsattning — en empirisk studie”, dar 17 personer som har anstallning och stod av
Support- och arbetsteamet deltog.

Sammanfattning av respektive studie finns som bilaga till slutrapporten som bifogas.

Resultatspridning och implementering

Under projekttiden har Support- och arbetsteamet genomfort tva konferenser med metoden Supported
Employment och goda exempel i fokus. Intresset for de konferenserna har varit stort med 6ver 100
deltagare varje konferens.

Projektet implementerades direkt praktiskt och fysiskt i Support- och arbetsteamet. Langsiktig finansiering
av projektets tva tjanster blev klar hésten 2017.

Mer detaljerad redovisning av resultat se bilago 1 "Uppf6ljning SUS” samt bifogade redovisningar ifrén
insatserna.

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Struktu'rpéverkande insatser/stodjande av samverkan

Seminarier/konferenser/frukostmoten

En inspirationsdag har genomfoérts for projektmedarbetare i de olika insatserna som
samordningsforbunden i Ostergétland finansierar. Dagen inleddes med Religionsvetarna som foreldste om
kulturméten. Dérefter presenterade forbundscheferna vad som var aktuellt inom varje férbund. 52
personer deltog under inspirationsdagen.

Forbundet har genomfort nio frukostmoten under dret. Teman har varit:
Verktygsladan del 1 — 50 deltagare

Verktygslddan del 2 — 25 deltagare

Socioekonomiskt bokslut — 8 deltagare

Totalt antal deltagare pa vara frukostmoten: 83

Valfardsméassan

Massan 2017 var for forsta gangen 6ppen dven for allmanheten. Antalet besokare var 335.

Vid arets valfardsmassa deltog 42 utstillare, som informerade om sin verksamhet. Under dagen kunde
bestkare ta del av sex olika seminarium, ”Publicering av den interaktiva insatskatalogen”, ”Drivbank — for
manniskor och véxter”, “Vagen till arbetsgivaren”, "Supported employment, en egen vig till arbete”,
“Presentation av projekt Mera koll” samt ”Presentation av projektet Samma koll”.

Forsteg
Hosten 2016 skickades en enkat ut till 270 medarbetare i olika verksamheter hos samordningsforbundets
huvudman i syfte att undersoka behov och erfarenheter av férstegsverksamheter. Svarsfrekvensen var
20 %. Resultatet aterkopplades till beredningsgruppen, dar beslut togs om att genomfora en kvalitativ
undersdkning for att komplettera enkatsvaren. Under varen 2017 har fokusintervjuer genomforts. Utifran
det resultat som bygger pa enkater, fokusgrupper och intervjuer har féljande slutsatser dragits:
o Det befintliga utbudet av och ingangen till forstegsinsatser behover tydliggéras och kommuniceras
tydligare till handldggare i respektive organisation, dir samordningsférbundet framstar som en
central aktor.
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® Samordning av kontakter med forstegsinsatser inom respektive myndighet behover bli bittre s& att
kontakter inte blir personbundna, vilket &r ett ansvar som ligger pa respektive huvudman.

e Utbudet av befintliga forstegsinsaster behover granskas i relation till de behov som uttrycks i
studien, bade avseende typ av verksamhet och form.

o Utifran pagaende utvecklingsarbeten inom andra samordningsforbund kan ocksé andra typer av
samordnande arenor dvervagas, dar handldggare fran olika huvudman kan motas runt
individarenden for att astadkomma en samordnad och langsiktig planering.

Rapporten “Forsteg: efterfragan, erfarenheter och utvecklingsbehov” ar framtagen av Christian Stahl, Isa
Gustavsson samt Elin Karlsson, Linkdpings universitet, Instutionen fér medicin och hilsa, avdelningen for
samhallsmedicin. Rapporten finns att ldsa pa férbundets hemsida.!

Vagen till arbetsgivarna

Projektets kortsiktiga mal var att fa fordjupad kunskap om arbetsgivarnas drivkrafter och behov i
samarbetet kring arbetssékande som star langt ifran arbetsmarknaden. Studien syftar till att undersoka
under vilka forutsattningar arbetsgivarna kan erbjuda arbetsprovning/arbetstraning/praktik/anstilining
samt vad de efterfragar fér stdd frdn huvudmannen och hur deras behov kan tillmbtesgés for att 3 till ett
fungerande samarbete. Detta har uppnatts genom den kunskapsinhdmtning som &r sammanstilld i
rapporten "Vagen till arbetsgivarna” som publicerades i september 2016.

Projektets langsiktiga mal &r metodutveckling av arbetssitt och strategier, som bygger pa kunskapen om
arbetsgivarnas behov och drivkrafter for att 6ka arbetsmarknadsinkludering av utsatta personer. Denna
process dr pabodrjad genom den framtagna arbetsmodellen, som presenteras i rapporten och kriver fortsatt
arbete kring att stimulera de olika myndighetsaktérerna att ta till sig kunskapen och anpassa den till
befintliga arbetssatt.

Studien har bidragit till metodutveckling samt ett forslag pa en modell for strukturering av arbetsgivarstéd
som antas oka arbetsmarknadsinkludering. Utvarderingen av modellen pégar genom ”Jobbslussen”,
Link&pings kommun, men behéver kompletteras med utvérderingar i andra kontexter innan projektet kan
uttala sig om arbetssattets roll for att fa fler arbetssokande i arbete och fler arbetsgivare att vilja 6ppna
dérrarna till sina arbetsplatser.

Resultatet av arbetsgivarstudien presenteras i rapporten "Vagen till arbetsgivarna”. Rapporten finns pa
SCO:s hemsida men trycktes dven upp av Helix, ett flervetenskapligt forskningscenter vid Linképings
universitet, som arbetar med arbetslivsfragor och dir SCO ar en partner.

Studien visar pa vikten av att arbetsgivararbetet i arbetslivsinriktad rehabilitering priglas av ett
arbetsgivarorienterat forhaliningssatt med kunskap om och forstaelse for arbetsgivarnas situation. Centralt
i detta arbete &r en arbetsgivarkoordinator som genom kdnnedom om arbetsgivaren, och tillgang till
adekvata stddinsatser, kan méta och anpassa insatsen till arbetsgivarnas olika komplexa behov och
forutsattningar, och darmed skapa forutsattningar fér 6kad arbetsmarknadsinkludering.

Under 2017 har arbetet framst bestatt av kunskapsspridning av resultatet i olika forum, bade lokalt och
regionalt samt dven nationellt.

Presentationer av resultat inom SCO och SCO:s huvudmin:
- SCO:s valfardsmassa
- SCO:s beredningsgrupp

"'https://samordning.org/images/centrala/dokument/2017/Rapport forsteg 170421.pdf

[ ¢ | Sida 14
%




- Representanter for Omsorgsnamnden

Presentationer av resultat utanfér SCO:
- Finsam konferens

- Goteborgs universitet

- Rattvik Samordningsférbund

- Falun Samordningsférbund

- Forskarnatverk inom sjukforsakring

Indikatorsprojektet

Efter samradsyttrande fran Datainspektionen i borjan av april har SCO medverkat i en arbetsgrupp som
tagit fram forslag pa anvandarmanual till NNS indikatorer (version 1) samt under hésten tva Excel-filer: en
utdelningsfil for insatser med deltagare och en registreringsfil fér respondenternas enkéatsvar, som ven
innehaller diagram som kan anvandas for lokal analys. SCO har deltagit i utvecklingsgruppens méten. Under
hosten genomférdes en mindre matning av flera samordningsforbund i landet, dven av SCO, for att testa
det framtagna materialet.

SCO har tecknat avtal med NNS, som ska erbjuda anvandaren tillgang till aggregerade och jamforbara data
mellan olika samordningsférbund, anvandarstod, analysarbete och stéd, support och utbildning i hantering
av verktyget. Vid slutet av aret var det dnnu inte klart hur NNS nationella sammanstélining ska g3 till.
Testkorning av indikator 11 har inte skett under 2017 och vid slutet av dret fanns ingen mer information
kring detta.

Nitverk Ostergétland

En Inspirationsdag for projektledare/personal i Ostergdtlands samordningsférbund har genomforts.
Religionsvetarna foreldste kring kulturmoten och de tre samordningforbunden i Ostergdtland presenterade
nuldget i sina forbund. 52 personer fran vara huvudman deltog under dagen.

Férbundscheferna traffas regelbundet for att bl.a. planera for gemensamma aktiviteter. Under 2017 har de
tre forbunden enats om att genomfora Valfardsmassan gemensamt, lansera Insatskatalogen, starta ett
gemensam ESF-team samt starta ett samarbete med FoU - enheterna.

En ingang — foljeforskning

Foljeforskningen har resulterat i tre rapporter:

Arbetsrapport 1 (juni 2016) fokuserade pa uppstartsprocessen och nyte fram brister i
projektorganisationen samt patalade vikten av att tydliggora roller, mandat och férvantningar kring
aktdrerna i projektorganisationen.

Arbetsrapport 2 (januari 2017) fokuserade pa projektets arbetsmetod och lyfte fram behovet av att
tydliggora projektets programteori.

I slutrapporten (oktober 2017) lag fokus pa forstaelse for projektets utveckling och nedliggning och
lardomar som kan dras av utvérderingen infor framtida samverkans- och verksamhetsutvecklingsprojekt.

Samtliga rapporter finns pd SCO:s hemsida.?

Malet med utvérderingen har varit att foljeforskningen kontinuerligt ska bidra till projektets utveckling
genom ett ndra samarbete mellan forskning och projekt och tata aterkopplingar av resultat. | den
ursprungliga utvarderingsplanen var tanken att féljeforskningen skulle utvédrdera processer och effekter av
projektet fram till 2019. Pa grund av utvecklingen i projektet med svarigheter att rigga en kontrollgrupp

https://www.samordning.org/index.php?option=com content&view=article&id=438:dokument-
2017&catid=28:dokument&Itemid=127
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samt tidigarelagd nedlaggning fick upplédgget justeras och fokus kom att hamna pa processer och generella
lardomar kring samverkar samt praktiska rekommendationer.

Generella rekommendationer

e Grunden for en framgangsrik samverkan ar att forsta komplexiteten i samverkansformens
natur och acceptera att problem och hinder ar en naturlig del av upplagget.

e Utvardering av samverkan kraver talamod da effekter av samverkan inte alltid kan métas i
form av tydliga utfall utan kan visa sig som ovédntade effekter av samverkansprocessen.

e Genom att anvanda teoretiska modeller 6kar férstaelsen for vilka bakomliggande faktorer
som paverkar att olika samverkansaktiviteter leder till samverkansvinster och andra till
samverkanstroghet. Teorierna kan ocksa anvandas som verktyg i att hantera hur dessa faktorer kan
bemdtas.

Insatskatalogen

Katalogen lanserades pa Valfardsmassan i februari 2017 och har under aret fokuserat pé spridning och
vidareutveckling av instrumentet. Arbetet utfors av en redaktion i férbundets regi, vars frimsta uppgift ar att
hélla katalogen aktuell och uppdaterad. Intresset for katalogen har vuxit till nationell niva, vilket ocksa gjort
att redaktionens arbete vidgats till att innefatta redaktionellt stéd till medverkande forbund. Vid rets slut &r
8 forbund anslutna till katalogen och fler amnar ansluta sig under 2018.

Insatskatalogen dr fran och med 2017 en den del av den servicefunktion som styrelsen faststallt att forbundet
ska bedriva gentemot sina forbundsmedlemmar.

Mer detaljerad redovisning av resultat, se bilago 1 "Uppféljning SUS” samt bifogade rédovisningar ifrén
insatserna.

1.5 Styrelsens arbete under aret

SCO:s styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter samt sex ersittare, med representation fran Region
Ostergétland, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt Linkdping, Atvidaberg och Kinda kommuner.
Styrelsen har haft nio sammantraden under aret. Styrelsen har dven haft en lunch till lunch konferens
tillsammans med beredningsgruppen, dar temat var ” Att vi tillsammans ska skapa grunden for forbundets
verksamhetsplan/utvecklingsplan 2018”. Arbetet har sedan fortgétt under ret bade i styrelse och
beredningsgrupp och verksamhetsplanen kéndes val férankrad da beslut togs pé decembers styrelseméte.

Samordningsférbundet fick en minskad tilldelning av resurser fér 2017. Det egna kapital som
samordningsférbundet har ar inplanerat att férbrukas i kommande ars planerade &rsbudgetar.

Beredningsgruppen har haft nio méten under aret samt planeringsdagarna tillsammans med styrelsen.
Beredningsgruppen har bestatt av tio ordinarie deltagare samt sex ersittare fran:

Arbetsformedlingen

Forsakringskassan

Kinda kommun — Arbetsmarknad och integration

/‘itvidabergs kommun — Arbetsmarknadsenheten/Socialkontoret

Link6pings kommun — Omsorgskontoret/Jobb- och Kunskapstorget/Utbildningskontoret/Socialkontoret

Kansliet

Bemanning

Kansliet har bestatt av:

Forbundschef - 1,0 tjanst

Bitr. Forbundschef - 0,75 tjanst
Kansliansvarig/styrelsesekreterare/beredningsgruppssekreterare — 0,70 tjinst
Statistik och utvarderingsansvarig — 0,50 tjanst

Administrator — 0,25 + 0,50 tjanst

Totalt 3,70 tjanst
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Pa kansliet sitter aven personer som ar kopplade till de olika insatserna som finansieras av kansliet, dessa
beskrivs nedan:

Valfardsmassan/seminarier/frukostmoten/utbildningar — 1,0 tjanst

Insatskatalog — 1,25 tjanst

Verksamhetsdoktorand - 1,0 tjanst

Drivbank handlaggare — 1,0 tjanst

Arbetsplatstraffar (APT) sker vid varje kanslimote som halls en gdng/vecka.

Arbetsmiljéfragor: Kansliet har genomfort en psykosocial arbetsmiljdenkit, arbetsmiljprond samt
brandskyddsutbildning under aret. Férbundschef har genomfért medarbetarsamtal samt I6nesamtal under
aret.

Medlemssamrad

Under dret har tvd medlemssamrad hallits. Ett dar arsredovisning 2016 presenterades samt ett dir forslag
till verksamhetsplan och budget 2018 presenterats fér medlemmarna.

Revisorer : »

Under 2017 traffade forbundschefen revisorerna en gang och gick igenom érsredovisningen 2016.
Revisorerna har deltagit pa ett styrelsemote under 2017.

ESF- team

Under perioden 170101- 170407 genomfordes en forstudie ”ESF-team i Ostergdtland” pd uppdrag av de tre
samordningsforbunden i Ostergétland.® Samordningsforbunden i Ostergétland har i slutet av 2017 anstilit
tva personer som ska arbeta i teamet. Arbete med en forsta ESF- ansokan kom igdng i december och mélet
ar att denna anstkan ska lamnas in i borjan av februari 2018.

Arbete pagar med att skapa en stodstruktur for att oka férutsattningarna att séka och administrera
gemensamma ESF-ans6kningar i lanet.

FoU — verksamheter En arbetsgrupp bildades under aret enligt Nationella Radets rekommendationer om
behovs- och omvarldsanalys.

Tilldelning av medel

Liksom de flesta andra férbund i Sverige har vart forbund fatt minskningar i tilldelningen av medel, vilket
for med sig en dversyn av redan befintliga kostnader (kansli och projekt). Efter halvarsskiftet 2017 fick
samordningsforbunden méjlighet att dska ytterligare medel fran staten. SCO dskade ytterligare 2 miljoner
kr, vilket forbundet erholl.

1.6 Ekonomiskt utfall
Sammanfattning av det ekonomiska resultatet samt forklaring till ev. avvikelse frén budget. Hantering av
forbundets eventuello éver/underskott.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp thr

Utfall jan-dec

Aktuell budget

Avvikelse utfall -

Bokslut helar 2016

2017 jan-dec 2017 budget
Nettokastnad -1 412 793 -4 826 352 3413559 -4 184 582
Bidrag/intdkt 17 845 901 14 931 478 2914423 15037 791

? https://www.samordning.org/images/centrala/dokument/2017/Forstudie _170407.pdf

Bl

Sida 17




Resultat -1 423 332 4321852 3398 520 -4 200 848
Utgdende eget 2 346 228 -1352 289 3398517 3 769 559
kapital
Likvida medel 4767 839 5 648 818
2. Resultatrakning
Resultatrakning
2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. Not -2017-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 14 838 477 14 264 976
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intakter 2 3007 424 772 815
Verksamhetens kostnader 3 -19 258 694 -19 222 373
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad -1412 793 -4 184 582
Finansiella intdkter 82 748
Finansiella kostnader -10 621 -17 014
Resultat fore extraordinéra intikter -1 423332 -4 200 848
Extraordindra intakter 0 0
Periodens/arets resultat -1 423 332 -4 200 848
3. Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2047-12-34 2016-12-31
Tillgangar
Omséttningstillgangar
Fordringar 4 1095 488 2 041539
Kassa och banktillgodohavande 4767 839 5648 818
Summa omsattningstiligangar 5 863 327 7 690 357
Summa tillgangar 5 863 327 7 690 357
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2346 228 3769 559
- Varav drets resultat -1423 332 -4 200 848
Avsattning 631181
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 5 3517099 3289617
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Summa eget kapital och skulder 5 863 327 7 690 357
Ansvarsférbindelser Inga Inga
4, Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp i kr. 2017-12-31 2016-12-31
Periodens/arets resultat -1423 332 ' -4.200 848
Justering for ej likviditetspaverkande poster , 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring -1 423 332 -4 200 848
av rorelsekapital 5

Okning/minskning kortfristiga fordringar 946 051 -916 075
Okning/minskning kortfristiga skulder -403 698 1254081
Kassafléde for den 16pande verksamheten 542 353 338 006
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 5648 818 9511660
Likvida medel vid arets slut 4767 839 5648 818

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga

delar.
6. Noter
Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran staten 7 419 239 7 132 488
Driftbidrag fran Link6pings kommun 3257047 3109 764
Driftbidrag fran Atvidabergs kommun 244 836 246 072
Driftbidrag fran Kinda kommun 207 736 210408
Driftbidrag fran Region Ostergdtland 3709619 3566 244
Summa 14 838 477 14 264 976
Not 2. Ovriga intskter

2017-12-31 2016-12-31
Forsaljning tjanster 446 643 13754




[£

2o

Forsaljning tryckeritjanster 117 577 14 360
Hyresintakter o 470 800 61 600
Forsaljning projekt Drivbank 155 453
Medfinansiering Link6pings kommun, Drivbink 901 551 637 089
Medfinansiering Sankt Kors, Drivbank 300 000
Medfinansiering SVO, Drivbank 300 000
Medfinansiering ESF-team 128 400
Redaktionsavgift Insatskatalogen 187 000
Jobbstkare Omstaliningsfonden 20 000
Ersattning sjuklonekostnader 26012
Summa 3 007 424 772 815
Not 3. Personalkostnader
Loéner och ersattningar 2 936 406 3187 661
Sociala avgifter i 1530015 1599 122

- Varav pensionskostnader 277 307 301 065
Ovriga personalkostnader 303 838 411 047
Summa 4770 259 5197 830
Medelantalet anstallda 11 8

- Varav kvinnor 9 7
Not 4. Fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Skattefordran 536 224 740 971
Kundfordringar 175 196 747 239
Upplupna intdkter 43 530 189 460
Forutbetalda kostnader 339 583 333 869
Ovriga fordringar 955 30 000
Summa 1 095 488 2 041 539
Not 5. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2017-12-31 2016-12-31
Personalskatt 67 938 96 396
Upplupna semesterioner 131411 104 986
Arbetsgivaravgifter 86 152 111235
Upplupen sarskild Ioneskatt 108 585 100 728
Upplupna sociala avgifter semesterléner 48 737 38939
Upplupna projektkostnader 242 727 1191 302
Ovriga upplupna kostnader 0 15 000
Forutbetalda intdkter 1073 860 313 000
Summa 1759 410 1971586
7. Eventuella tilldggsupplysningar
Sammanstalining av utfall och budget
2017
Budget Utfall Differens
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Insatser 2017 2017

> Mera Koll -680 000 -704 689 -24 689.
Drivbank Tradgard -2 065 000 -2 065 000 0
Drivbank Café -803 830 -1055570 -251 740
En Ingang -3 000 000 -2 137 245 862 755
En Ingdng foljeforskning -320 000 -283 350 36 650
NNS indikator -50 000 32675 82 675
Komhall Kinda -1 289 000 -1289 415 -415
Samma Koll -3 960 000 -3 579 856 380 144
Support och arbetsteamet -1 255 000 -922 043 332 957
Vagen till arbetsgivaren -328 000 -246 090 81910
ESF-teamet -250 000 -148 236 101 764
CSR. Ostsvenska Handelskammaren -50 000 -50 000 0
Summa insatser -14 050 830 -12 448 819 1602 011
Styrelse . -200 000 -179 023 20977
Beredningsgrupp -100 000 -64 216 35784
Ledning -1 400 000 -1702 590 -302 590
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Administration/Lokal/HR -750 000 -800 741 -50 741
Seminarier/konferenser -250 000 - -173 459 76 541
Natverk Ostergdtland -50 000 - -639 49 361
Lokal samverkansgrupp -50 000 0 50 000
Valfardsmassan -200 000 -223 339 -23 339
Insatskatalogen -275 000 -216 852 58 148
Hemsidan -30 000 -64 310 -34 310
Statistik och uppféljning -200 000 -223 057 -23 057
Tryckeri -100 000 -157 801 -57 801
Totalt -3 605 000 -3 806 027 -201 027
Intakter/medlemsavgifter 12 838 477 14 838 477 2 000 000
EU-medel och andra bidrag 0 0 0
Intakter/6vriga intakter 0 0 0
Finansiella intakter/kostnader i -4 499 , -6 963 -2 464
Resultat -4 821 852 -1 423 332 3398 520
8. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rdttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intékter
e . iy . -
och férbundets elkonomiska stallning.
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