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LEJONFASTIGHETER AB

Uppfyllelse av uppdrag 2017 — del 1

Lejonfastigheter AB redogor harmed for hur bolaget bedrivit verksamheten for att uppna det
kommunala &ndamalet och uppdraget, samt hur verksamheten har utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Maluppfyllelse utifran gemensamma agardirektiv

Bolagets affarsidé lyder:
”Lejonfastigheter ska aktivt dga, utveckla och hyra ut lokaler och fastigheter till offentlig
verksamhet i Linképings kommun”

Bolagets vision lyder:
“Tillsammans bygger vi det goda samhallet genom att skapa Sveriges béasta offentliga
miljoer.”

Var vardegrund:
Tillsammans bygger vi Lejonfastigheter och Linkdping med lyhérdhet, nytdnkande och
langsiktighet.

- med lyhordhet och dialog skapar vi forstaelse for varandra och vara kunders behov och
onskemal

- med nytdnkande, innovation och mod bygger vi for framtiden

- med langsiktighet och helhetstankande bygger vi hallbara miljoer dar generationer kan
leva, arbeta och vaxa

Lejonfastigheter tillhandahaller lokaler och fastigheter av god kvalitet till i forsta hand
kommunala men &ven andra offentliga verksamheter samt att svara for mark- och
fastighetsforvaltning. Bolaget medverkar till att Linkdping ar attraktivt att bo, leva och verka
i, genom att utveckla lokalkoncept, affarsmodeller och tillgodose kommunen och andra
offentliga verksamheters behov av ny- till och ombyggnader av lokaler och fastigheter.

| samtliga projekt avsatts en procent av byggkostnaden till konstnérlig utsmyckning enligt
sérskild upprattad projektrutin.

Lejonfastigheter AB levererar enligt upprattad tidplan fran Linkopings Stadshus AB in
budget, trearsplan, delarsrapporter, arsredovisning, revisionsberattelse, lekmannarevisorernas
granskningsrapport samt investeringsplan.
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Maluppfyllelse utifran sarskilda agardirektiv

Av fastigheternas yta ar 94 % uthyrt till Linkdpings kommun, 2 % vakant och resterande yta
uthyrt till externa hyresgaster sasom lanthandlare, friskolor och nagra boende ut6ver
blockforhyrningar.

Bolaget fortsatter att aktivt arbeta med strategier kring fortatningar av befintliga fastigheter,
utrangeringar av riskkonstruktioner samt paketering av underhallsarbeten tillsammans med
om-, till- och nybyggnationer.

| affarsplanen har fyra strategiska malomraden definierats. Under dessa huvudomraden
definieras strategiska mal.

Kundvérde Mal Uppfylinad

Lejonfastigheter etablerar sig mer och mer tydligt som en samarbetsparter till var kund. Vi
utmanar oss sjalva och definierar darfor kunden i ett storre perspektiv, fran kontraktskrivande
hyresgast till personal hos verksamheterna, medborgaren och bestkaren i staden. Kunden ar
darmed alla som pé nagot satt besoker eller vistas i vara fastigheter saval dagligen som
sporadiskt. NKI, n6éjd kund index, méter néjdhet hos de kunder som befinner sig i och
bedriver verksamhet i vara hus.

NKI 63 64 (60)

Fastighetsvirde Mal Uppfyllnad

Fastigheternas varde paverkas av flera faktorer. For att na malsatta dverskottsgraden inriktar
Lejonfastigheter sig pa energiuppfoljning, effektivisering av tillsyn och skatsel, strategi kring
fastigheterna sadsom fortatning, kop eller sélj, ratt hyresnivaer samt att utveckla underhallet.

Overskottsgrad 60 60 (60,5)

Hallbarhet Mal Uppfyllnad

De narmaste aren praglas av att definiera omfattningen, satta riktlinjer och forma organisation
samt implementera arbetssétt. Klimatarbetet fokuserar pa att minska det totala utslappet av
koldioxid, effektivisera energianvandningen och ¢ka anvandningen av fornyelsebar energi. Vi
har valt att lyfta MM som ett strategiskt mal inom social hallbarhet.

CO2 -2,6% -2,7% (-2,8%)

MMI 55 55 (42)
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Ekonomi Mal Uppfyllnad
Ekonomin &r i mangt och mycket resultatet av arbetet inom 6vriga malomraden. Effektiv
fastighetsforvaltning och energioptimering skapar méjlighet att malen uppfylls.

Avkastning eget kapital 9,0% 8,5(9,7) %
(Agarkrav 7%)

Soliditet 16 % 19 (18) %
(Agarkrav 12%)

Soliditet pa marknadsvarde 38 % 44 (44) %
(Agarkrav 25%)

Rantetackningsgrad 4,0 ggr 4,9 (5,0) ggr
(Agarkrav 2,0 ggr)

Uppdrag och det kommunala andamalet

Aret har préaglats av storre ny- till och ombyggnadsprojekt inom samtliga kategorier
fastigheter. Exempelvis har vi genomfort projekt pa Solhagaskolan, Nygardskolan,
Brokindsskolan, Norrbergaskolan, Gronfinkens forskola samt trapphusboendet i Vallastaden.
Pabarjade projekt ar bland annat vardboende i Vallastaden, idrottshall Brokindskolan, Agora i
Skéaggetorp samt ombyggnation Folkungaskolan samt. Under aret har vi fortsatt planering av
nya simhallen, Kungsbergsskolan och Vasahallen.

Under aret har vi tillsammans arbetat fram var nya vardegrund. Lyhordhet, langsiktighet och
nytankande préaglar vart forhallningssatt och var foretagskultur. VVardeorden véagleder oss i var
vardag, i vara beslut, i motet med vara kunder och i samarbetet internt. Vi har dven justerat
var vision med att inkludera begreppet tillsammans for att satta fokus pa samarbetet internt
och med vara kunder. Syftet med satsningen har bland annat varit att férbattra vart
medarbetarindex samt ndjdkundindex.

NKI-vérdet har hojts fran 60 till 64, vilket bland annat &r ett resultat av var kade narvaro ute
i fastigheterna. Fastighetsmdten har genomforts enligt plan i 290 fastigheter och vi har gjort
en satsning pa att utveckla vara kritiska processer utifran kundperspektiv.

Bolaget har fortsatt arbetet med att starka underhallet i fastigheterna. Under aret har vi lagt
149 mnkr i underhall varav 41 mnkr &r aktiverat. Investeringarna utéver K3 ligger pa 312
mnkr.

Bolaget fortsatter att investera i energieffektivisering. Lejonfastigheters redovisning av
koldioxidbelastningen foljer kommunens instruktioner for rapportering. Det innebér att vi
redovisar vara koldioxidutslapp fran var energianvandning i vara fastigheter samt de resor
som gors inom foretaget.

COg resultatet visar 2,7 % minskning av vara CO> utslapp ar 2017 jamfort med 2016. Vart
mal var att minska vara utslapp med 2,6 % i jamforelse med aret innan. Orsaken till
minskningen &r bland annat att vi har minskat och effektiviserat var energianvandning.
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For att minska vara utslapp av koldioxid fran vart resande har Lejonfastigheter anslutit alla
medarbetare till en bilpool med miljoklassade bilar. Vara servicebilar (bensinbilar) ar
avyttrade. For att minska resandet med bil har vi har aven skaffat tva elcyklar som
kompletterar var cykelpark.

Ekonomin &r fortsatt stark och vardet pa fastigheterna har okat.

Lejonfastigheter har dven i ar rekryterat nya medarbetare inom omradena forvaltning,
underhall, projektledning och stodfunktioner. Flera verksamhetsutvecklingsprojekt har drivits
under aret som bl a resulterat i implementering av ett nytt projektverktyg, digital arbetsplats
samt hemsida.

Under kommande ar kommer vi fortsatta arbeta med var véardegrund i vardagen, med
Afféarsetik som tema under 2018. Fastighetsbranschen har ett viktigt arbete att gora for att
starka affarsetiken och motverka korruption. Vi satter darfor fokus pa var affarsetik och sakra
vara leverantorsled ytterligare. Under aret har diskussioner forst kring Lejonfastigheters
framtida uppdrag. Vi kommer under 2018 se 6ver och analysera férutséattningar och
konsekvenser.

Uppdrag utifran de kommunala befogenheterna
Bolaget verkar inom Linkdpings kommun och uppfyller saledes lokaliseringsprincipen.

Hyressattning tillampas och sker genom berdkning av de faktiska kostnaderna for drift,
externa och interna fastighetskostnader, underhall och investeringar 6ver tid samt
kapitalkostnader enligt sjalvkostnadsprincipen.

Lejonfastigheter ar en utpréglad bestéllarorganisation som konkurrensutsatter leverantdrer och
entreprendrer enligt LOU.

Viktiga handelser/férandringar under aret

e Flera byggprojekt har fardigstallts under aret bland annat Solhagaskolan,
Nygardskolan, Brokindsskolan, Norrbergaskolan, Gronfinkens forskola samt
trapphusboendet i Vallastaden. Paborjade projekt ar vardboende i Vallastaden, Agora i
Skéggetorp, ombyggnation Folkungaskolan samt idrottshall Brokindskolan.

e Projektering, kostnadskalkylering, hyresavtal och planering av byggnation for nya

simhallen

Slutforande av tva arkitekttavlingar, en for ny simhall och en for Nya Kungsberget

Medverkan i projekt- och styrgrupp fér medborgardialog i Berga

Utveckling och implementering nytt intrandt och hemsida

Medverkan vid rekryteringsméssor for att starka employer branding

Rekrytering av 20 medarbetare med fokus pa projektledning, fastighets- och

affarsutveckling samt forvaltning och underhall samt stodfunktioner

Genomforande av natverket Green drinks.

e Deltagande vid Vallastaden Expo dar all personal medverkade i aktiviteter som
Expoutstéllning, foreldsningar, guidade turer samt mini-talks

e Fortsatt forandringsledning infor flytt och dvergang till ett aktivitetsbaserat arbetsséatt
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e Processutveckling kritiska processer: bygga hus, arendehantering, planera
verksamheten samt inkop.

Framtagande av 3-arig upphandlingsplan

Tema vardegrund under vara gemensamma personalaktiviteter

Hantering paborjad av materialarkivering

Antagande av en ansvarskod samt handlingsplan for att sakerstalla ett ansvarstagande
avseende leverantorsledet

e Framtagande av mall for upprattande av ett hyresavtal med fokus pa hallbarhet

e Upphandling av ett nytt elavtal

e GAP-analys genomford for efterlevnad av nya dataskyddsforordning GDPR

Sammanfattad beddmning om bolagets uppfyllelse uppdrag
De atgarder som genomforts for att starka bolagets ekonomi, forbattra NKI, och arbete med
energieffektivisering for att na utsatt COz-neutralitet gor att Lejonfastigheters styrelse
bedémer att maluppfyllelse och uppdraget enligt dgardirektiv uppfylls.

Utsikter for 2018

e Stort fokus pa att folja och bearbeta marknaden for att tillse att vi har entreprendrer till
byggnation och underhall

e Upphandling av fler ramavtal parallellt med 6kat antal konkurrensupphandlingar

e Fortsatt implementering av ansvarskoden genom att sékerstélla ett ansvarstagande
avseende leverantorsledet

e Fortsatt planering av byggnation for ny simhall, Nya Kungsberget och Vasahallen

Ta fram en strategi och policy for kommunikation med fokus pa medverkan i sociala

medier

Utveckla strategiska fastighetsplaner

Forbattra digital felanmalan

Utarbeta en modell for erfarenhetsaterforing i projekt

Minska antalet felaktiga automatiska brandlarm

Fortsatt arbete med att sakra giftfria miljoer genom hallbara materialval

Okad satsning pa samarbete internt och tillsammans med vara kunder

Implementera nytt budget/prognosverktyg

Implementera inkdpssystem

Utvardera Bl-verktyg

Utveckla malstyrningen samt vardegrundsarbetet

Fortsatt utveckling av den interna styrningen och kontroll

Fortsatt utveckling av riskanalyser i verksamheten och projekt

Utveckla uppfoljningsprocessen, samt leveransprocessen

Implementera atgarder for lagefterlevnad nya dataskyddsforordningen GDPR
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Bolagets maluppfyllelse av de ekonomiska malen — del 2 lamnas 14 februari

Nyckeltal
Belopp i mnkr 2016 2015 2014
Omsattning mnkr

Balansomslutning, mnkr

Justerat eget kapital, mnkr

Arets resultat efter finansiella poster, mnkr
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet %

Investeringar (brutto), mnkr

Investeringar (netto), mnkr

Antal anstéllda

Beskrivning och analys om hur man uppfylit 4garens ekonomiska mal for bolaget.



