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Framstdllan om justering av underhallsbidraget till AB Kinda Kanal fr o m 2018

Under de méten som genomférdes mellan AB Kinda Kanal (bolaget) och dess dgare under varen och
férsommaren framférdes och diskuterades bolagets fortsatta behov av ett utékat underhallsbidrag i
niva med det bidrag som har tillforts bolaget under den senaste femarsperioden och dér innevarande
ar utgor det sista. Bolaget har under ny ledning och med fokus p& Idngsiktiga forutsattningar for
verksamheten identifierat och kommunicerat ett antal fér bolaget viktiga projekt och insatser som
bolaget anser motiverar att det inte sker en atergéng till féregdende ldgre niva. Det 4r bolagets
uppfattning att det vid dessa méten har funnits bade en férstdelse fér och samsyn kring
verksamhetens behov och utmaningar.

Bolagets styrelse och dess ledning vill darfér harmed inkomma med en formell framstillan om att
den begrdnsning pa fem dr som det utékade underhdlisbidraget var betingat med upphavs och att
det nuvarande indexreglerade underhallsbidraget skall 6verga till att 16pa fortsattningsvis.

AB Kinda Kanal har som manga andra sma organisationer med lojala och engagerade medarbetare
som brinner for sin verksamhet lyckats utratta mycket med smé& medel, men allt har ett pris. Vi kan
inte fortsatta att lappa och laga de brister som dyker upp infér eller efter varje sisong. Riskerna &r
helt enkelt for stora.

For att langsiktigt kunna uppfylla vara dgardirektiv s& &r det bolagets uppfattning att den operativa
verksamheten maste vila pd val forankrade, vdl dokumenterade, ldngsiktiga och kommunicerbara
forutsdttningar. Ett antal av dessa forutsattningar saknas idag och maste saledes utarbetas, atgirdas
eller tillforas. Detta inbegriper allt ifran framtagandet av strategiska arbets- och styrdokument, till ett
antal rent fysiska brister i anldggningar, kajer och infrastruktur lings kanalen vilka maste &tgirdas.
Alla dessa atgarder medfor kostnader som kommer att belasta bolaget under ett antal ar och det ar
bolagets uppfattning att detta kommer att resultera i en verksamhet som forutsitter ett fortsatt
arligt bidrag i nivda med innevarande ar.

Exempel pa nddvandiga atgarder:

Framtagandet av ny underhdlisplan

Detta ar ett nyckeldokument som starkt bidrar till att minska bolagets risk genom att erbjuda
transparens, struktur och rutiner for verksamheten. Planen, som skall vara I6pande och omfatta hela
verksamheten, utgér en forutsattning for den langsiktighet som maste efterstrivas. For detta
omfattande arbete kravs extern kompetens och stéd.



Atkomst till anlidggningarna vid Hackefors och Tannefors sluss

Det finns idag stora brister i atkomsten till dessa bada i Linkdping centralt placerade anliaggningar. |
Hackefors mdste t ex en helt ny permanent vdg anldggas for att bolaget ska kunna utféra nédvindigt
underhall och reparationer vid anlaggningen. Denna situation utgdr idag en helt oacceptabel risk. Ett
planerat underhall, om det 6verhuvudtaget dr mojligt, krdver minst en veckas férberedelsetid. Vad
hdnder om det sker en oférutsedd handelse i anldggningen som kraver omedelbara atgarder?
Arbetet med att dtgarda atkomsten i Hackefors ar enligt bolaget mycket hdgt prioriterat.

Dokumentering, arkivering och antikvariska hdnsyn

Bolaget besitter stor kunskap och erfarenhet sprungen ur verksamheten och enskilda medarbetare.
Bolaget ar dock mycket kdnsligt och sarbart da lite av denna kunskap dr dokumenterad. Vidare stills
nya och férhdjda krav pa antikvariska hansyn vid atgarder, arbetsmetoder och val av material. Detta
medfor att helt nya rutiner och arbetsuppgifter fér att minimera dessa risker fér bolaget méaste
utvecklas och inféras omgaende.

Utékade lednings- och stabsfunktioner

Okade krav pé riskeliminering, dokumentation, planering mm. medfér att nuvarande bemanning och
organisation maste ses 6ver. Det ar bolagets beddmning att det inte ricker att ha en deltidsanstalld
VD (60 %) som enda lednings- och stabsresurs. Antingen méste externt stéd upphandlas eller s3
maste bolaget omorganiseras for att skapa realistiska férutsattningar fér detta synnerligen
nodvandiga arbete.

Samtidigt som dessa och ytterligare atgarder skall genomféras maste givetvis den nuvarande |6pande
verksamheten fortga. Justeringen av underhallsbidraget dr sdledes avgérande. Inom de ramar som
ett ldgre underhallsbidrag erbjuder kan vi inte gora dessa atgarder utan att férsumma
underhdllsarbetet och darmed sdkerheten langs kanalen.

Utifrdn de resonemang vi forde vid moétena i varas sa vet vi ju att vara dgare delar bolagets
Overtygelse om att kanalen har en stor potential samt betydelse vid beaktande av t ex
stadsutvecklingsfragor och besdksnaringsfragor. Det ar saledes var férhoppning att denna
Overtygelse ocksa medfor en forstaelse for bolagets ambitioner vad avser hur Kinda Kanal maste
vardas, utvecklas och forddlas for att dven langsiktigt kunna erbjuda vara innevanare och tillresta
besokare en tillganglig, val fungerande och framforallt siker kanal.
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