Namnd/styrelse
budgetforsiag 2019 med plan for 2020-2022

Namndens uppdrag

En beskrivning av ndmndens ansvar och basuppdrag utifran reglementen, lagar och férordningar.

Utgangspunkten &r att samma beskrivning av nimndens ansvarsomrade kan anvindas som i Budget 2018, med plan for
2019-2021. Se 6ver texten och gor dndringar om det har skett forandringar i ndmndens ansvarsomrade. Syftet med
texten &r att kortfattat beskriva naimndens framsta ansvarsomraden. Uppdraget kan beskrivas i punktform. Texten ska
utgd fran reglementet men vid behov anpassas for 6kad lasbarhet.

Underrubrik 3 (rubrik 3)

Underrubrik 4 (rubrik 4)

Namndens utmaningar 2019-2022

En beskrivning av nimndens utmaningar pa en dvergripande niva utifran forutsittningar och verksamhetsforéndringar.

Néamnden ska, for de mélomraden som ndmnden berérs av, kortfattat ssmmanfatta forutsittningar och féréandringar av
storre betydelse for nimndens verksamhetsomrade (t.ex. lagéndringar, strukturella eller demografiska férédndringar).
Beskriv inte bara utmaningar utan ocksa mojligheter.

Underrubrik 3 (rubrik 3)

Underrubrik 4 (rubrik 4)

Politisk viljeinriktning fér 2019 med plan fér 2020-2022

Budgeten ér forédndringsinriktad och beskriver den politiska viljeinriktningen f6r vad som ska fordndras i verksamheten.
Manga verksamheter nimns inte i budgeten och de ska fortsétta bedrivas och utvecklas som vanligt.

Den politiska viljeinriktningen bestér av:

e  Prioriterade styrdokument
e Kommunovergripande mal
e  Strategiska utvecklingsuppdrag (kommungemensamma och ndmndspecifika)

Prioriterade styrdokument

Prioriterade styrdokumenten &r de styrdokument som kommunfullméktige vill att styrelse/ndmnderna sérskilt prioriterar
under budgetéret. Nedan redovisas prioriterade styrdokument enligt budgetdirektivet. Ndimnden redovisar i
budgetforslaget en kortfattad beskrivning pé dvergripande niva for vad i styrdokumentet nedan som ndimnden kommer
att prioritera och arbeta med. I internbudgeten redovisar ndmnderna en fordjupad beskrivning av vad i styrdokumentet
de planerar att arbeta med och forvintat resultat. Hur forvaltningen avser att arbeta med styrdokumentet redovisas i
forvaltningens verksamhetsplan.

Foljande styrande dokument ska namnderna sérskilt arbeta med/fokusera pa under kommande budgetperiod:

e  Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Kommunoévergripande mal

En anpassning av kommunfullmiktiges dvergripande mal 2014-2018 har gjorts infor 2019. I samband med att
kommunfullméktige beslutar om kommunens budget den 19 juni beslutar fullmiktige ocksd om kommunévergripande
mal for 2019-2022.
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De anpassade kommunovergripande mélen giller for kommunen som helhet. Det framgéar inte av malen vilka mél som
respektive ndmnd arbetar med. I direktivet ges darfor nimnderna i uppdrag att bedoma vilka av de
kommunoévergripande malen som berdr det egna verksamhetsomradet. I budgeten foreslar nimnden vilka
kommunovergripande mél som ndmnden sjélv eller i samverkan med andra namnder ska arbeta med.
Budgetberedningen tillser att det finns nimndmal som tidcker in samtliga kommunévergripande mal.

Malomrade Kommunovergripande mal

Samhiélle Trygg och sammanhéllen kommun

Ekologiskt héllbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och mangfasetterat néringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv

Goda valfardstjénster med hog tillgénglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet

Hallbar ekonomi

Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemotande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsforméga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och héllbar kompetensforsorjning

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag &r sérskilda uppdrag som styrelse/ndmnden ska arbeta med under budgetaret 2019.
Nedan redovisas kommundvergripande och ndmndspecifika utvecklingsuppdrag enligt budgetdirektivet. Ndmnden
redovisar i budgetforslaget en kortfattad beskrivning pa 6vergripande nivé for vad ndmnden planerar att arbeta med
inom ram for att genomfora utvecklingsuppdragen. I internbudgeten redovisar nimnderna en fordjupad beskrivning for
vad ndmnderna planerar att arbeta med i syfte att verkstilla uppdragen.

Kommunoévergripande utvecklingsuppdrag

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter.

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlinda.

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgéarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en
sammanhallen kommun.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag
e  Se budgetdirektiv.

Namndmal

Styrelse och alla ndimnder redovisar i tabellen nedan forslag till nimndmal leder till att styrdokumentens viljeinriktning,
de kommundvergripande mélen som berdr nimnden, strategiska utvecklingsuppdrag och basuppdrag
uppfylls/verkstills. Namndmalen ska vara formulerade som ett dnskvért tillstind. Nimndernas budgetforslag ska
innehélla en beskrivning av varje nimndmal. Beskrivningen ska vara kortfattat och beskriva ett 6nskat resultat eller
tillstdnd vid en viss framtida tidpunkt.

Styrelse och ndmnder ska formulera ett till maximalt tre nimndmal for varje 6vergripande mal som ber6r dem.
Néamndmalen tas fram med utgangspunkt i befintliga ndmndmal i namndens internbudget 2018. Namndmalen kan ha ett
langre tidsperspektiv &n ett ar.

Namndmal beslutas av styrelse och ndmnder i malomradena samhéille, medborgare, ekonomi och verksamhet. Utifrén
rollen som arbetsgivare beslutar kommunstyrelsen om ndmndmal for samtliga ndmnder i malomradet medarbetare.

Under budgetarbetet finns tjdnstepersoner inom kommunledningsforvaltningen till forfogande i sakfragor rérande
budgetarbetet.
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Namndindikatorer

Det finns tva typer av indikatorer, KS-indikator och nimndindikator, som utgor ett underlag for virdering och analys av
maluppfyllelse. KS-indikatorer &r ett urval ndmndindikatorer som utgdr ett underlag for virdering av maluppfyllelse
gentemot kommunovergripande mal. Till varje KS-indikator faststills ett malvirde som visar vilket resultat som ska
uppnas under perioden.

Till varje nimndmal ska styrelse och ndimnd redovisa forslag pa ndmndindikator, ett nimndmal kan ha flera indikatorer.
Dock max tre. Namndindikatorerna gor det mojligt att f61ja upp och bedéma maluppfyllelsen pa naimndniva och
gentemot de kommundévergripande malen. Till varje ndmndindikator faststélls ett méalvdrde som visar vilket resultat som
ska uppnas under perioden.

Inom mélomradet medarbetare finns ett antal obligatoriska indikatorer som kommunstyrelsen beslutat om utifran rollen
som arbetsgivare. Dessa indikatorer utgér nimndindikatorer for samtliga nimnder i malomradet medarbetare men kan
kompletteras av fler nimndindikatorer beslutade av styrelsen och nimnder.

Anvisningar i valet av nimndindikatorer:
e Utga fran befintliga indikatorer i nimndens internbudget 2018.

e Den eller de foreslagna indikatorerna ska svara upp mot nimndmaélet och det kommunévergripande mélet pa
ett bra sitt, sa att maluppfyllelsen for de kommunovergripandemélet kan bedémas med utgangspunkt fran
utfallet for indikatorerna.

e Antalet indikatorer bor vara sé begréansat som mdjligt, maximalt tre ndmndindikatorer per nimnd-mal for att
inte uppfoljningen ska ta for mycket resurser i ansprak.

o Konsuppdelad statistik ska redovisas for indikatorerna.

e  Utfallet for indikatorerna ska jimforas 6ver tid och med andra kommuner. Anvand dérfor i forsta hand
indikatorer frin Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) dir kommunernas verksamheter kan foljas fran ar
till ar.

e Det senaste resultat ska anges for de foreslagna indikatorerna.

e  Kaiilla ska anges.

Namndmal

Malomrade: Samhille
Kommunévergripande mal: Trygg och sammanhéllen kommun

Namndmal Némnd‘ Kélla Malvirde | Malviarde | Malvirde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Kommunoévergripande mal: Ekologiskt héllbar kommun

Némndmal Namnd- | Killa Malvirde | Mélvirde | Malvirde | Mélvirde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Kommunévergripande mal: Attraktiv kommun

Namndmal Némnd- | Killa Malvirde | Mélvirde | Mélvirde | Malvirde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
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Kommunévergripande mal: Starkt och mangfasetterat niringsliv

Néamndmal Néirpnd— Killa Malvirde | Malviarde | Malviarde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt
Namndmal Némnd' Killa Malvirde | Malvirde | Malvirde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv
Namndmil Némnd- | Killa Malvirde | Mélvirde | Mélvirde | Mélvirde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Goda vilfardstjanster med hog tillgdnglighet
Néamndmal Néirpnd— Killa Malvirde | Malviarde | Malviarde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunoévergripande mal: Hog egenforsérjningsgrad
Namndmal Némnd' Killa Malvirde | Malviarde | Malvirde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Néitpnd— Killa Malvirde | Malviarde | Malviarde | Malvarde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunoévergripande mal: Héllbar ekonomi
Némndmal Némnd- | Killa Maélvirde | Mélvirde | Mélvirde | Mélvirde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
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Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemotande

Namndmal Némnd- Killa Malvirde | Mélvirde | Malvirde | Malvirde

Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Namndmal Namnd- | Kalla Mélvirde | Mélvirde | Malvirde | Mélvérde

Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsforméaga

Namndmal Némnd- Killa Malvirde | Mélvirde | Malvirde | Malvirde

Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Malomrade: Medabetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Nimndmal Némnd- Killa Malvirde | Mélvirde | Malvirde | Malvirde

Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
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Kommunévergripande mal: God och héllbar kompetensforsorjning

Niamndmal

Namnd-

Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

Kailla Malvirde | Malvdarde | Malvédrde | Mélvérde

Beskrivning indikator 2016 | 2017 2019 2020 2021 2022
Nya végar for (tryggad) | Antal
kompetensforsorjning vakanta
Utveckling av den tjéinster
digitala medarbetaren, Attraktion
ett ansvarstagande for
ett livsldngtlirande och | Balanstal
ett aktivt arbete med chefer
professionsanalyser for | Kvinnor
rdtt anvdnd kompetens
skapar nya vigar for Chefer med
kompetensforsérjningen. utomnordisk

bakgrund
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022

Budgetram enligt budget 2018 med plan for 2019-2021 (KF
2017-06-13)

Uppriakning for pris- och 16nedkningar

Ovriga tekniska justeringar

Summa budgetram enligt budgetdirektiv

Ev justering resursférdelning demografi

Summa budgetram inkl justering resursfordelning

Néamndens forslag till budget inom ram
Verksamhet 1

Verksamhet 2

Verksambhet 3

Summa nimndens forslag till budget inom ram

Niimndens forslag till forindrad ram
Verksambhet 1

(Specifikation)

Verksambhet 3

(Specifikation)

Summa ndmndens forslag till forindrad ram

Budgetberedningens forslag till budgetram
Budgetram enl budgetdirektiv inkl ev justering
resursfordelning demografi

Specifikation fordndringar av budgetramen:

Summa forslag till fordndringar av budgetramen

Summa forslag till budgetram

Kommentar

Namndens ekonomiska ram &r en nettoram dar ndmnden far prioritera utifran reglemente, uppdrag och politisk

viljeinriktning. Eftersom utrymmet for ytterligare satsningar dr mycket begransat maste ndmnderna klara att bedriva
verksamheten inom nimndens ekonomiska ram under budgetperioden.

I sitt budgetarbete bor nimnderna/forvaltningarna tanka:

e God ekonomisk hushéllning — kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet

e  Langsiktighet
e Helhet

e Decentralisering

e Innovation och nytinkande — dér idéer blir verklighet - tink nytt och tink annorlunda!

Kommunens verksamheter ska enligt LinkOpings styr- och ledningssystem vara kostnadseffektiva och &ndamalsenliga.

Néamnderna ansvarar for:

e  Utvirdering och uppf6ljning av befintlig verksamhet (kommunens analysmodell anvinds)

e Omprovning av befintlig verksamhet
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e  Prioritering inom ndmndens verksamhet

e  Samverkan mellan nimnder — synergieffekter

I en fordnderlig vérld &r det omgjligt att forutse alla hiandelser. For att uppné en ekonomi i balans pé alla nivéer i
organisationen kravs att nimnden har budgeterade reserver och handlingsberedskap for vintade och ovantade héandelser.
Budgetreserven behdver anpassas till osdkerhetsfaktorerna inom respektive verk-samhet.

Investeringar

Investeringar

Belopp tkr

Nettoutgift
forslag
2019

Nettoutgift
forslag
2020

Nettoutgift
forslag
2021

Nettoutgift
forslag
2022

Investeringsram enligt budgetdirektiv

Niamndens forslag till investeringar inom ram
Verksamhet 1

varav storre projekt A

varav storre projekt B

Verksamhet 2
varav storre projekt C

Summa investeringar
varav utgifter
varav inkomster

Niimndens forslag till utokad investeringsram
Objekt dir driftskostnaden ryms inom befintlig ram:

Delsumma

Objekt ddr driftskostnaden inte ryms inom befintlig ram
(dessa driftskostnader dskas utéver ram):

Delsumma

Summa néimndens forslag till utokad ram

Budgetberedningens forslag till investeringsram
Investeringsram enl budgetdirektiv

Specifikation fordndringar ddr drifiskostnaden ryms

inom befintlig ram:

Specifikation fordndringar ddr drifiskostnaden inte ryms
inom befintlig ram:

Summa forslag till fordndringar av ramen

Summa budgetberedningens forslag till
investeringsram
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Kommentar

Om namnden dskar utdkad investeringsram ska de aktuella objekten sirredovisas ovan. Ndmnden ska dven redovisa om
den tillkommande driftkostnaden ryms inom befintlig ram (inkl. férdndringar enligt resursférdelningsmodellen). I de
fall investeringar inom ram orsakar driftkostnader som inte inryms inom befintlig ram ska det sérskilt framga.

Exploatering
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Kommunodvergripande mal med namndmal och
namndindikatorer

Bilaga 2

Nedan redovisas en sammanstillning dver nimndmal inom respektive mélomrade. | sammanstillningen nedan

redovisas inte beskrivningarna till respektive nimndmal.

Malo | Kommunévergrip | Namndmal Némndindikator Malviard | Malvard
mrad | ande mal e 2019 e 2020
(S
Trygg och
sammanhéllen
kommun
Ekologiskt hallbar
kommun
Attraktiv kommun
Starkt och
mangfasetterat
° néringsliv
= Stark rost — regionalt,
'g nationellt och
o internationellt
Goda villkor for ett
jémlikt, meningsfullt
° och hélsosamt liv
§a Goda vilfardstjanster
5 med hog tillgénglighet
% Hog
S egenforsorjningsgrad
g Kostnadseffektiv
S
g verksamhet
= Hallbar ekonomi
Hog serviceniva med
ett gott bemdtande
- Effektiva och héllbara
2 arbetsmetoder
g Verksamhet med god
% utvecklingsférméaga
>
Attraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro (%)
Min
Kvinnor
Antal
heltidsanstéllningar
Main
Kvinnor
Attraktiv
arbetsgivarindex
(AVI)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart
medarbetarengageman
g (HME)
Chefsomséttning (%)
Ledarskapsindex
God och hallbar Antal vakanta tjénster
° kompetensforsérjning Attraktionsindex
3 Balanstal chefer
_qé Kvinnor
—§ Chefer med
S Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning utomnordisk bakgrund
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Bilaga 2

Anpassade kommunovergripande mal 2019-2022

Malen har sin utgangspunkt i LinkOpings 6vergripande mél 2015-2018.

Malomrade Samhalle

Malomrade samhdlle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljén och Linkdping som plats.

Trygg och sammanhallen kommun

Link&ping dr en kommun dér invanarna kénner sig trygga och har framtidstro. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter och samarbete med néringsliv och foreningsliv har byggt en sammanhéllen kommun dér
invanarna kénner social och ekonomisk trygghet. Linkoping ér jamlikt. Blandningen av boendeformer i olika
delar av kommunen har minskat boendesegregationen och trdngboddheten. Alla har rad att bo i Linkoping.

Ekologiskt hallbar kommun

Linkopingsborna har god tillgang till ren luft, rent vatten och en giftfri miljo. Det ar l4tt att leva klimatsmart.
Staden ar tit och gron. Kommunen dr ledande i utvecklingen av miljoteknik och grona l6sningar pa
klimatutmaningen. I Link&ping ar véirdefulla naturomraden sékrade for framtiden och den biologiska
méngfalden bevarad. Linkdpings infrastruktur gor transporterna mer héllbara, vardagen léttare for invanarna
och kommunens klimatmal uppfyllda. Privatpersoner, foretag och kommunen har sett till att Link6ping
minskar utsldppen och tar titen i klimatarbetet. Linkdping &r koldioxidneutralt &r 2025.

Attraktiv kommun

Link&ping dr en kommun dér den enskilde kan paverka och bidra till kommunens utveckling.
Linkdpingsborna skapar sjélva eller tar del av ett stort och varierat kultur-, idrotts- och fritidsutbud. De yttre
bostadsomrédena har knutits ihop med innerstaden. Linkdping ér en tét och héllbar kommun med park- och
rekreationsomriden.

Starkt och mangfasetterat naringsliv

Link6ping dr en kommun dér idéer blir verklighet. Kunskapsstaden Linkdping har ett kreativt och innovativt
foretagsklimat dar det ar 1att att verka som foretagare, bade i staden och pa landsbygden. Foretag véljer att
etablera sig och investera i Link6ping, som 4r en motor for regionens néringslivsutveckling.

Stark rost - regionalt, nationellt och internationelit

Linkdping 4r navet i en vixande region. Linkdping ses som en foregangskommun regionalt, nationellt och
internationellt. Linkopings kommun &r en attraktiv och aktiv samverkanspart som skapar forutsittningar for
helhetssyn och langsiktiga 16sningar. Linkdping driver frdgor for kommunens bésta pa regionala, nationella
och internationella arenor.

Malomrade Medborgare

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv

Linkdpings kommun skapar goda och trygga uppvaxtvillkor for alla barn och unga. Barn och unga far den
utbildning och det stdd de behdver i en likvérdig skola som uppmuntrar alla till lust, engagemang och
larande. Sociala insatser dr forebyggande och har barn i fokus. Linkdpings invénare har forutséttningar att
leva ett hdlsosamt liv och ha en meningsfull tillvaro med inflytande Gver sin vardag och har mojlighet att né
sin fulla potential.

Goda vilfardstjanster med hog tillganglighet

Invanare i Link&ping som &r i behov av extra stdd i vardagen har en god livskvalitet genom att stod-, véard-
och omsorgsinsatser dr av hog kvalitet och skapar trygghet och ger sjdlvbestimmande till individen. Genom
hog tillgénglighet, savil fysisk som digital, kan alla ta del av kommunala vélfardstjénster.

Hog egenforsorjningsgrad
Fler linkopingsbor forsorjer sig sjdlva. Alla barn och unga i Linkdping ser minst en fordlder ga ivég till jobb
eller annan sysselsdttning varje dag. I Linkdping har forutsattningarna for 6kad sysselséttning for personer
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Bilaga 2

med svagare stillning pd arbetsmarknaden skapats. Etableringstiden har halverats genom att fler far egen
sysselséttning snabbare. Fler slutfor gymnasiet.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savél inom kommunkoncernen som hos externa utforare ar
kostnadseffektiv. Verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt sétt pa savil strategisk som operativ niva.
Kommunens verksamheter utvecklas kontinuerligt for god kostnadseftektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun préglas av ansvarstagande i sévél goda tider som sdmre tider och ska ha en god ordning
pa ekonomin. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans for att framtida
kommuninvénare ska kunna rdkna med god kvalitet pa verksambhet, service och anldggningar. Investeringar
for framtiden prioriteras.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Hog serviceniva med ett gott bemotande

Medborgare far i sin kontakt med kommunen snabb och lattforstaelig service med gott bemdtande. Befintliga
och nya foretag i Linkoping far effektiv service som understddjer deras mojlighet att verka och vixa i
Link&ping. Detta sker genom effektiva inre processer och smarta 16sningar enligt principen digitalt forst.

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Invénare och medarbetare i Link&ping upplever att verksamheten bedrivs pa ett &ndamélsenligt och effektivt
sétt. Arbetet organiseras och leds pa ett sitt som gynnar bade verksamhetens malgrupp och medarbetare.
Organisationen har ett aktivt och systematiskt inre miljoarbete, sikerhetsarbete och forbéttringsarbete. De
IT-baserade stodsystemen &r andamalsenliga och sikra for att medarbetare ska kunna utfora sitt arbete pé ett
hallbart sitt. Linkopings kommun har effektiva processer som garanterar en hog kvalitet.

Verksamhet med god utvecklingsféormaga

Link&pings kommun dr innovativ. Verksamheten utvecklas med framtidens teknik och smarta 16sningar, dir
Link&ping ligger i framkant av den offentliga sektorns digitala transformation. Organisationen har en kultur
dér medarbetare uppmuntras vara modiga i att prova nya idéer och dar kommunen végar bryta ny mark och
vara en foregéngare i kommunsverige. Genom en néra koppling till forskning &r kommunens vélfardstjénster
och samhillsbyggnad i nationell framkant.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

Linkdpings kommun har goda arbetsplatser dir varje medarbetare kénner arbetsglddje och stolthet, har
inflytande och delaktighet. Kommunens arbetsplatser praglas av jimstélldhet, méngfald och goda
arbetsvillkor, dér rtt till heltid gor vilfiarden attraktivare att arbeta i. Arbetsgivaren arbetar systematiskt med
kompetensutveckling, validering och karridrvéigar for att ha medarbetare som mdter medborgarnas behov.
Medarbetarna dr ambassadorer som gidrna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

God och hallbar kompetensforsorjning

Kommunens verksamheter och den kommunala valfarden bemannas av medarbetare med ritt kompetens for
arbetsuppgifterna. Vélutbildade medarbetare erbjuds kvalificerade uppgifter i effektiva processer, medan
uppgifter utan utbildningskrav i hog grad utfors av personer med ldgre utbildning. Nya metoder utvecklas
16pande for att innovativt mota framtidens behov.

- Namnd/Styrelse -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
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