KOMMUNSTYRELSEN

| N@mndens ordférande

2017 var ett spannande ar d& Linkopings utveckling gick fortsatt framét.

Befolkningstillviaxten fortsitter, arbetslosheten ar 1ag, néringslivet ar starkt och antalet bostdder som fardigstélls &r det
hogsta pa decennier. Under aret fick vi cirka 2 500 nya Link6pingsbor och dver 1 800 bostdder blev inflyttningsklara.
Fler bostéder ar en forutsdttning for att Linkdping ska fortsdtta utvecklas.

Vart mal &r en kommun dér alla ska kdnna att de kan leva ett meningsfullt liv. Vart arbete fortsdtter men utmaningar
kvarstar. Under de kommande aren behover vi bygga fler forskolor och skolor, fler boenden for dldre och énnu fler nya
bostader. Nya Linkopingsbor innebér ocksa nya mojligheter for kommun och foretag att rekrytera medarbetare. Vi vet
att ndringslivet behdver ny arbetskraft med ratt utbildning, och ldget dr detsamma i kommunen.

Linkdping ska vara en sammanhéllen kommun. Nér vi utvecklar véra stadsdelar ska vi ha tryggheten i atanke, bade i
den fysiska planeringen och med fler ménniskor narvarande. Under éret har vi stirkt kommunens samverkan med
polisen, och det arbetet fortsitter.

Under aret tog LinkOping ett sprang uppét som en av Sveriges bésta skolkommuner. Av 290 kommuner hamnade vi pa
plats 43 i Lirarforbundets rankning Bista skolkommun. Ar 2016 1ag vi pa plats 74. Bland kriterierna finns ldrartithet,
resurser till undervisningen och lararloner. Jag ser det som ett kvitto pa att vi ar pa rétt vag, &ven om mycket fortfarande
aterstar att gora.

2017 lyckades vi fa ner kotiderna till att ndstan bli obefintliga inom dldreomsorgen. Ingen dldre som behdver plats pa
servicehus eller somatiskt boende behdver sta i ko nér handldggningstiden &r avslutad. Nér det giller demensplatser pa
véardboende far alla plats inom tre ménader. For dldreomsorgens personal har vi borjat infora rétt till heltid p&4 boenden
som &r uppe till omprévning.

Linkdping ska bli landets tredje bista stad p& event- och besdksnéring, och det ér glddjande att antalet Gvernattningar
Okar for trettonde aret i rad. Det byggs dven fler hotellrum i Linkdping. En stark event- och besoksnéring ger ménga en
fot in pa arbetsmarknaden och forhoppningsvis ett forsta jobb. Genom att vara en attraktiv och levande stad lockar vi
fler till Linkoping, och jag hoppas att ndgra av alla som besdker oss ocksa vill flytta till var kommun.

Att sdkra kompetensbehovet i kommunen &r viktigt. Det gor vi genom att stirka medarbetarnas moéjlighet till
kompetens- och fortbildning, bra loneutveckling och goda arbetsvillkor. S& blir kommunen en béttre arbetsgivare.
Fortfarande finns utmaningar pa personalomradet, och kompetensforsorjningen fortsitter vara en hogt prioriterad fraga.

Niéringslivet har stor betydelse for att utvecklingen ska fortsétta framat. Darfor har vi tagit krafttag for att forbéttra
servicen och bemoétandet for foretag som viander sig till oss. Foretagsservice ar ett exempel dar medarbetare i
kommunen fétt utbildning for att kunna mota foretagare i deras fradgor och behov.

Det ar gldadjande att antalet personer som erhaller forsorjningsstdd fortsdtter minska. Men vi dr inte ndjda. Alla som vill
och kan arbeta ska gora det. Det forebyggande arbetet mot extremism och grov kriminalitet fortsdtter och behdver
bedrivas kraftfullt i samverkan med polisen.

Arets bokslut ir starkt och ger goda forutsittningar for framtiden. Utmaningarna ér stora och vi tar oss an dem med stor
6dmjukhet. Vi ska klokt och ansvarsfullt investera for framtiden, och bygga ett sammanhéllet och tryggt Linkdping.

Kristina Edlund (S)
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KOMMUNSTYRELSEN

| Mal

KOMPETENSFORSORJINING
Koppling till Linkopings évergripande mdl — 9. En kommun med bra arbetsvillkor

Linkopings kommun har goda arbetsplatser, dir varje medarbetare kiinner arbetsglidje och stolthet, har
inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska frimjas for att for utveckla verksamheterna och stirka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Kommunens arbetsplatser ska kinnetecknas av jimstilldhet,
mangfald och goda arbetsvillkor, dir medarbetare behandlas lika och ges lika majligheter att utvecklas. I
Linkdépings kommun ska medarbetarna ha méjlighet att arbeta heltid eller 6nskad tjéinstgoringsgrad.

Indikator och maltal for mdaluppfyllelse

e Linkopings kommuns Attraktiv Arbetsgivarindex (AVI).
- Maltal: Ska oka i forhallande till 2015 érs virde som uppgér till 114 podng
- Utfall: Arets virde uppgar till 107 vilket ir en minskning med 4 jimfort med tidigare virde

e Kvinnor i chefsbefattning
- Mailtal: Ska 6ka i forhéllande till 2015 &rs personalbokslut
- Utfall: Arets virde uppgr till 0,94 vilket ir en 6kning med 0,02 jimfort med 2015

e  Heltidsanstillning

- Mailtal: Ska 6ka i forhéllande till 2015 &rs personalbokslut

- Utfall: Arets virde uppgér till 80,4 %, vilket dr en 6kning med 1,5 procentenheter jimfort med 2015
e  Tjénstgoringsgrad

- Mailtal: Ska 6ka i forhéllande till 2015 &rs personalbokslut

- Utfall: Arets viirde uppgér till 95,6 %, en 6kning med 0,6 procentenheter jaimfort med 2015
e Andel chefer med utomnordiskbakgrund

- Maltal: Ska o6ka i forhallande till 2015 érs personalbokslut
- Utfall: Arets viirde uppgér till 0,31 en 6kning med 0,02 jimfort med 2015

Malet bedoms vara delvis uppfylit

HALLBARHET O KOLDIOXIDNEUTRALITET
Koppling till Linképings overgripande mdl - 5. En ekologiskt hallbar kommun

Kommunens klimatarbete ska styras av malet om koldioxidneutralitet ar 2025

Indikator och maltal for mdaluppfyllelse

e Andel biogas som drivmedel i kommunens bilpool
- Mailtal: 70 %
- Utfall: Statistiken for 2017 visar pa att malet 4r uppnatt. Andelen biogas uppgér till drygt 76 %.

e Andelen som anvénder E-méten
- Maéiltal: Ska 6ka jamfort med 2016
- Utfall: Antal anvindare 2017 dr 662 st., vid arsskiftet 2016/2017 var det 559 st. det vill sdga en 6kning 103

anvindare
o Oka effektivitet och minska pappersanvindning genom att stegvis dverga till e-arkivering

- Maltal: E-arkiv borjar implementeras i kommunen och tva pilotprojekt fardigstélls samt en handbok tas fram.
- Utfall: E-arkivet ar under implementering, handboken &r framtagen och pilotprojekten dr genomforda.

Malet bedoms vara uppfylit

- Kommunstyrelsen -
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SERVICE, TILLGANGLIGHET O DELAKTIGHET

Kommuninvanarna ska uppleva att kontakten med Linkopings kommun ska priglas av hogklassig service och
tillgdinglighet och var kommunikation ska aktivt bidra till insyn, paverkan och dialog.
Kommuninvinarna ska uppleva att kontakten med Linképings kommun ska priglas av hogklassig service och
tillgdnglighet och var kommunikation ska aktivt bidra till insyn, paverkan och dialog.

Indikatorer for mdaluppfyllelse

e Deltagande i SKL:s webbplatsundersokning “Information till alla”
- Linkopings kommun forbéttrade resultatet under 2017 genom att klattra fran trettonde till nionde
plats. Webbplatsundersdkningen ar en sjalvskattning som gors av landets kommuner (240 kommuner
deltog 2017) med totalt 256 fragor som rdr information pa den externa webbplatsen.

e  Strategiska méatpunkter via Google Analytics, Linkdping Play
- Kommunfullméktiges sammantrdden har visats 710 ganger i Linkdping Play under 2017, vilket &r en
tydlig minskning jamfort med 2016. Livesdndningen av sammantridena pa Facebook lockar istéllet
allt fler tittare med totalt 33 529 visningar under éret.

e Anvéndartester inom webb- respektive e-tjédnsteutveckling ska utnyttjas vid minst ett tillfélle vardera
- Djupintervjuer av medarbetare kring anvandning av Linweb genomférdes maj 2017. Anvandartester
kring e-tjansteutveckling ér inte genomfort.

e  Kundenkit pd Medborgarkontoren
- Medborgarkontoret genomforde i slutet av 2015 en undersdkning riktad till besdkare vid

informationsdisken. Antalet som besvarade enkiten var 280 personer och syftet var att 6ka kunskapen
om deras upplevelse vid besoket. Fragorna handlade om bemoétande, tillgdnglighet och faktisk hjélp
med sjélva sakfragan. En klar majoritet anser att de far ett bra bemdtande och dr ndjda med den hjélp
de far vid besoket. En uppfoljande enkét har genomforts under 2017 med négot lagre svarsfrekvens.
Den typiska aldersgruppen ligger mellan 25-44 ar och generellt sett ar resultatet detsamma som
tidigare enkat, det vill sdga en hog ndjdhet vad géller bade bemdtande, tillgénglighet och faktisk hjilp
med sjdlva drendet.

e  Handlingsplaner for respektive omrade inom stadsdelssamordning
- En viktig bestandsdel i stadsdelssamordningen i savél Berga som Skdggetorp dr de kommunala
nétverk som har bildats med foretridare for samtliga férvaltningar. Stadsdelssamordnarna har
tillsammans med nétverken, kommunala aktdrer samt ovriga aktorer i respektive omrade lagt en
handlingsplan med gemensamma satsningar och aktiviteter. Sedan 1 januari 2017 finns en tjénst som
stadsdelsamordnare i Ryd med samma uppdrag som 6vriga samordnare. Har har fokus i
handlingsplanen lagts pa samspelet med aktdrer, studenter och dvriga boende i omréadet.

e Inforande av E-arkiv
- Inforandeprojektet dr klart och nu gér e-arkivarbetet in i férvaltning. De tva pilotprojekten &r
genomforda och avlutade. Handboken har tagits fram och finns pé nétet. Leveransplan har tagits fram
i styrgruppen och revideras 16pande. Forvaltningsorganisation och forvaltningsplan &r klara.

e Linkopingsforslaget (tidigare medborgarforslag/E-petition)
Under aret har 239 forslag mottagits. Av dessa uppfyllde 167 kriterierna for att vara Linkopingsforslag.
Tillimpningsanvisningar, instruktioner, kommunikationsplan samt broschyrer har tagits fram. Dialog fors
med forvaltningarna i syfte att ytterligare utveckla han

Malet bedoms delvis bli uppfylit

- Anledningen till bedomningen &r endast delvis uppfylld ar att av de 7 indikatorerna dr endast tre som
faktiskt dr uppfyllda. Ovriga ar frimst &nnu inte métta for 2017 och i ett fall inte uppfyllt.

- Kommunstyrelsen -
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Verksamhetsuppféljning

Viktiga hdndelser/férdndringar

Nagra av kommunstyrelsens viktigaste bidrag till kommunfullméktiges mél under perioden berér mal 1 — I Linkdpings
ska fler ménniskor na egen forsorjning, mal 2 - En kommun med ett vixande néringsliv, mal 5- En ekologiskt hallbar
kommun, mal 9 - En kommun med bra arbetsvillkor, 10 - En ekonomiskt hallbar kommun och mél 11- En stark rost
regionalt, nationellt och internationellt. Insatserna kommenteras oversiktligt nedan.

Kommunstyrelsen har under aret arbetat aktivt med utveckling av styrning och forvaltning av Linkdpings kommun. En
ny budgetmodell som anvénds fran och med budgetéret 2018. Kommunfullmiktige kommer att faststélla styrelser och
ndmnders ramar i juni istéllet for november. Det innebdr att nimnderna kommer fa léngre tid for sitt arbete med
internbudget. Avsikten med modellen dr ocksa att tydliggdra nimndernas decentraliserade ansvar for god ekonomisk
hushéllning och budgetefterlevnad.

Kommunstyrelsen har utarbetat en modell for mal- och verksamhetsstyrning. Modellen 4r en utveckling av kommunens
budgetprocess avseende planering och uppféljning kopplat till de ekonomiska forutséttningar som anges i budgeten.
Syftet med fordndringen &r att understddja en &ndamalsenlig styrning och dédrmed sikerstélla genomforandet av den
politiska viljeinriktningen.

Kommunstyrelsen har ocksé fattat beslut om att soka medlemskap i den ekonomiska féreningen Kommuninvest som ett
led i stairka kommunkoncernens finansiella beredskap.

Vidare har kommunstyrelsen arbetar fram ett forslag till ny politisk organisation frdn och med 2019 vilken har faststillts
av kommunfullméktige. Bland fordndringarna méarks bland annat inréttandet av en arbetsmarknadsnamnd. I véntan pa
att den nya politiska organisationen ska trdda i kraft sa har ett arbetsmarknadsutskott inrdttats under kommunstyrelsen
for att forstirka kommunstyrelsens ansvar for samordning och uppsikt inom arbetsmarknadsomradet. En annan
vésentlig fordndring dr ndmndstrukturen inom sektorn socialpolitik och vélfard. Under aret har arbetet med att utforma
ett reglemente utifrdn den nya politiska organisationen paborjats.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med att stirka ansvaret for néringslivsfragorna i enlighet med tidigare fattade
beslut och har under aret avvecklat det heldgda bolaget Nulink AB och givit kommundirektoren i uppdrag att organisera
frdgorna inom kommunledningsforvaltningen. Den nybildade funktionen Néringsliv och tillvaxt ar driftsatt under
ledning av den ny inréttade néringslivsdirektoren.

Inom det personalpolitiska omradet har sarskilt fokus lagts pa arbetet med heltid/6nskad sysselsattningsgrad och
utveckla informationen kring tjdnstepension och forsakringar. Kommunledningsforvaltningen har arbetat med att
implementera arbetsmiljoverkets nya forfattningssamling for organisatoriskt arbetsmiljoarbete. Under hosten har
kommunstyrelsen beslutat om en handlingsplan for inforande av rétt till heltidsanstéllning fran och med 2018.

Inom mark och &versiktplaneringsomréadet har en fordjupad 6versiktsplan for Mjardevi och Vistra Valla beslutats om
for att gé ut pa samrad. Avsikten ar att skapa framtida utvecklingsmojligheter for planomradet som utgor ett strategiskt
viktigt omrade i kommunen och regionen. Ett arkitekturprogram for Linkdpings innerstad har faststillts.
Kommunstyrelsens tidigare beslut om att uppdra till kommunledningsforvaltningen att tillsammans med berdérda
kommunala parter genomfora en arkitekttivling for den nya simhallen har verkstillts och juryn har utsett ett vinnande
forslag ”Végen”. Detaljplanen for Innerstaden 1:11, ny simhall med mera har darefter faststillts.

Arbetet med planering och férhandling kring Ostlankens dragning genom Linkdping har fortsatt med savél
Sverigeforhandlingen och Trafikverket. Kommunstyrelsen har slutfort férhandlingarna med Sverigeférhandlingen och
kommunfullméktige har dérefter fattat beslut om undertecknade av avtal med Sverigeférhandlingen. En
Jarnvégsplan/lokaliseringsutredning for passagen genom Linkdping ska genomforas av Trafikverket. Kommunstyrelsen
bevakar att de dverenskommelser som gjorts med Sverigeférhandlingen om ungefirlig stationslokalisering, mojligheter
till bostadsbyggande och fortsatt stadsutveckling beaktas i det kommande arbetet. Vidare har kommunstyrelsen yttrat
sig kring Trafikverkets forslag till Nationell plan for transportsystemet 2018-2029 samt Lansplan for regional
transportinfrastruktur for Ostergétlands lin 2018-2029.

- Kommunstyrelsen -
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Kommunstyrelsen har under aret fattat en rad beslut for att stimulera social och ekologiskt héllbar utveckling. Ett
uppdrag att utveckla en samlad héllbarhetspolicy for Linkdpings kommun, som dven omfattar de kommunala bolagen,
har faststillts. Linkopingsinitiativet, ett ndtverksbaserat samarbete med energiintensiva foretag och organisationer i
Linkdpings kommun har etablerats med syftet att utgdra en plattform for larande och erfarenhetsutbyte dér parterna
tillsammans deltar och utvecklar det lokala och globala klimatarbetet och ddrmed bidrar till att 6ka omstéllningstakten
till langsiktigt hallbar utveckling. Sankt Kors Fastighets AB har fatt i uppdrag att etablera ett hyrcykelsystem med
elcyklar 1 Link6pings kommun. Kommunstyrelsen har ocksa faststéllt en handlingsplan for kommunstyrelsens arbete
med folkhélsa.

For att stirka varumérket Linkoping framst pa lokal niva och i Stockholmsregionen, pagéar kampanjen Vi &r
Linkoping”. Den lyfter fram Linkdpingsborna med syfte att skapa stolta ambassadorer och visa att en stads sjil bara
formas pé ett enda sitt — av médnniskorna som lever och bor diar. Kampanjen startade i maj 2017 och kommer att paga
dven under 2018. Huvudkanalerna for kampanjen é&r digitala media. Pa linkoping.se har kampanjsidan fatt drygt 14 000
unika visningar fram till arsskiftet. P4 Facebook har videoklippen en total rickvidd pa 237 000. De medverkande
Linkopingsborna har presenterats genom bild, text och pa film i en utstédllning pa konsthallen Passagen under sju veckor
frén och med slutet av november. Kampanjen har d&ven kunnat ses pa stortavlor runt om i Link&ping i maj respektive
november, dér de fick stor uppmérksamhet. En 40-sekunders film har visats pa SF biografer i Linkoping och centrala
Stockholm.

Kommunstyrelsen har tydliggjort ambitionerna och styrningen i vissa internationella relationer genom antagande av
positionspapper for Palo Alto (USA), Thai Nguyen (Vietnam) samt ett positionspapper for att stirka delaktighet,
kunskap och engagemang for EU-fragor (EU).

Inom civilforvars- och sidkerhetsomradet paverkar MSBs uppdrag och de civila forsvarsfragorna kommunen inom
omradet incident- och krisberedskap, hdjd beredskap etc. Detta kommer att paverka kommunen genom diverse
formagebeddomningar, grovanalyser, sikerhetsskyddet (sékerhetsskyddslagen) samt sékerhetsanalyser. Kommunen
paborjar den civila planeringen under aret. Harigenom bor/skall civilforsvaret aktiveras och anpassas till en realistisk
niva och fa en order-kedja som ar entydig, robust och 6vad. Detta for att virna civilbefolkningen, sékerstélla de
viktigaste samhéllsfunktionerna och hjélpa forsvarsmaktens formégor vid vépnat angrepp. Linkdpings kommun och
polisen har ett gemensamt avtal, samverkansoverenskommelse géllande gemensamma och prioriterade omréden, detta
for att skapa sékerhet, trygghet och forebygga brottslighet i samhaéllet. Under aret foljs arbetet med medborgarlofte for
Skdggetorp upp och ett nytt medborgarlofte for 2018-2019 arbetas fram for beslut 1 borjan av 2018.

Kommunstyrelsen har ocksa bland annat fattat beslut om nytt funktionshinderpolitiskt program (KF), tilldelningsbeslut
om gemensam varudistributionscentral, att lata utreda forutsittningarna for ett nytt beséksmal i Linkping, att bevilja
tilliggsanslag for lararnas arbetssituation, réitten for asylsdkande ensamkommande ungdomar dver 18 ér att stanna under
asylprocessen.

Kommunledningsforvaltningen bytte namn (frdn kommunledningskontoret) och har fran den 1 april genomfort en
organisationsfordndring med syftet att battre mota kommande utmaningar och stddja kommunstyrelsen i sitt uppdrag.
Under aret har nya befattningshavare rekryterats till ett antal nyckelpositioner, under aret har bitrddande
kommundirektor, néringslivsdirektor, HR-direktor och digitaliseringsdirektor tillsatts. Vidare har ny
Utbildningsdirektor rekryterats med placering pa utbildningsférvaltningen.

- Kommunstyrelsen -
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KOMMUNSTYRELSEN

| Ekonomi

Driftsammandrag, netto tkr Bokslut Budget Avvikelse/ Bokslut Bokslut
Verksamhet 2017 2017 Resultat 2016 2015
Politik, gemensamma avgifter 60 535 59 048 -1487 44 957 25273
Administration och sikerhet 124 562 121 534 -3 028 118 823 122 251
Mark- och dversiktsplanering 10 566 11917 1351 11767 10 197
Naringsliv 42 283 34999 -7284 37 946 36 961
Ekonomi 27232 41373 14 141 37 631 12 550
Kommunikation och Hallbarhet 81 389 89 889 8500 65 158 39769
Personal 50 234 52228 1994 39477 28 554
Utveckling 0 0 0 0 25575
Namndens verksamhet -2441 0 2441 -2423 -805
Aterbetalning AFA-medel 0 0 0 0 -38 747
Summa 394 358 410 988 16 630 353 335 261576
varav kostnader 529212 439 686 -89 526 408 390 355233
varay intdkter 134 854 28 698 -106 156 55055 93 657

Driftsammandrag, netto tkr

Kommentarer

Utfall f6r kommunstyrelsen 2017 &r 16,6 mnkr i 6verskott inkl. uppdragsfinansierad verksamhet. Storsta overskotten
finns inom ekonomi och verksamhetsomradet kommunikation o hallbarhet.

Ekonomiverksamhetens verskott beror pa bland annat forsenade utvecklingsprojekt samt ldgre kostnader for

placeringsverksamhet. Forseningen av utvecklingsprojekten beror pa att enheten haft vakanta tjanster under aret och

inte kunnat starta planerade projekt. Vidare visar dven avridkningar samt fastigheter och lokaler stora dverskott.

Overskottet forklaras av hogre intikter in budgeterat for fastighetsforsiljningar samt ej budgeterade avrikningar och
avslut. Avslut dr bland annat aterbetalda medel till gemensamma infrastruktursatsningar som har tidigare har gjorts i

regionen. Verksamhetsomradet kommunikation o hallbarhet visar dverskottet. Inom kommunikationsomradet avser det
framst medel for digitala skyltar, eventstrategi och intrandt. Men &ven héllbarhet och flyktingverksamheten visar
overskott.

Lite storre underskott finns inom verksamhetsomraden Administration och sékerhet samt Néaringsliv, -3,0 mnkr
respektive -7,3 mnkr. Orsakerna &r att en vissa satsningar blivit dyrare &n beréknat. Namndens verksamhet gor ett
overskott med 2,4 mnkr, anledningen &r inget specifikt och fordelar sig jamnt mellan de olika verksamheterna.

Prognosen visade vid oktoberuppféljningen ett 6verskott med 21,9 mnkr. Jamfort med den prognosen ar forandringen
till det bokslutet 5,3 mnkr sdmre. En stor av fordndringen finns inom personal, verksamheten gar med ett 6verskott pa
ca 2 mnkr vilket dr en avvikelse fran tidigare prognos som var ett verskott pa 8 mnkr. Detta frimst pga. av en dkad
anvéndning av avsatta medel for arbetsmarknad satsningen 100 projektet” som inte prognosticerats tidigare.

Det samlade 6verskottet inom kommunstyrelsen bedoms inte paverka 2018.

- Kommunstyrelsen -
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KOMMUNSTYRELSEN

| Investeringar

Investeringar Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Belopp tkr 2017 2017| Avvikelse 2016 2015
Kommunstyrelsen

Mark o byggnader 10 150 8 340 -1310 150 10 640
It-utveckling 645 650 5 1164 1294
Idrotts- o frilufisanidggningar 625 0 -625 0 318
Diverse investeringar 350 350 128 1020
Renovering/byte av tak stadshuset 0 0 0 3622 5293
Aktier, Scenkonstbolaget (KF 150428 § 176)

samt Delphinarium (KS 150625) 0 0 0 0 41324
Renovering KF-salen 0 0 0 0 5686
Vidingsjo 0 0 0 0

Resursmedel 0 0 0 0 0
Strategisk markreserv 0 0 0 0 0
Uppdragsfinansierad vht

Kontorsmobler 0 0 0 311 0
Summa investeringar 11 420 9 840 -1 580 5375 28 575
varav uigifier 11 420 9 840 -1 580 5375 28 575
varayv inkomster 0 0 0 0 0

Kommentarer

Kommunen har fortsatt sitt forvéarv av strategisk markreserv genom att kdpa mark i bostadsomradena Ekéngen -

Roxtuna (Linkdping Rystads-Torp 2:4. Ovriga investeringar som gjorts inom perioden ir i linje med ordinarie

verksambhet.

- Kommunstyrelsen -
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