tober 2017
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SAMMANFATTNING

Kommunens omsittning berdknas till 9,7 miljarder kronor for ar 2017.

Arets prognostiserade resultat

Arets prognostiserade resultat for kommunen &r positivt och uppgar till 207 mnkr vilket motsvarar 2,1 % av
verksamhetens bruttokostnad. Arets resultat ir 271 mnkr bittre 4n budgeterat.

Bokslutsresultat for aren 2008- 2016 samt prognos for 2017, belopp mnkr
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Fordelning av 2017 ars budgetavvikelse Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Néamndernas budgetavvikelse exkl exploatering 6 -3 -10
Overskott uppbokad ers fran Migrationsverket 43
Exploateringsverksamheten 27 9 7
Resurs- och reservmedel, intern rianta 148 130 104
Pensionsenheten exkl finans -3 -2 0
Skatteintékter, generella statsbidrag 62 66 54
Finansnetto ~-13 ~-19 =22
Budgetavvikelse 271 181 133
Arets resultat 207 112 79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 205 111 79

*Budgeten ar negativ (-64 mnkr) till foljd av ianspraktaganden av markeringar.

Den storsta budgetavvikelsen avser resurs- och reservmedel och beror till stor del pa att eftersom 2017 &r andra
aret 1 tvaarsbudgetperioden ar reserverna for demografi, pris och 16n stora for att klara tvé ars forandringar
jamfort med budget. Aven for resursmedel och forsenad nystartad verksamhet prognostiseras dverskott med 43
mnkr respektive 35 mnkr. Socialnimnden bokade upp 101 mnkr pa balanskonto i bokslut 2016 avseende
overskott erséittningar fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. Av dessa har beslut fattats om att
fordela 58 mnkr, resterande 43 mnkr redovisas som dverskott i socialndmndens prognos for 2017.
Exploateringsverksamhetens 6verskott vid forsiljningar av tomter har dkat jamfort med augustiprognosen.

Budgetfdljsamhet for kommunens namnder
Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017

Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Barn- och ungdomsndmnden -26,4 -23,3 -15,9
Omsorgsnimnden -13,0 -13,0 -13,0
Bildningsndmnden -4,2 -7,2 -12,0
Utférarndmnden -5,0 1,0 -4.4
Samhéllsbyggnadsnimnden 11,2 6,3 5,7
Kommunstyrelsen 21,9 8,0 8,2
Socialndmnden exkl 6verskott uppbokade medel 12,2 12,2 22,0
Ovriga nimnder och styrelser 94 12.1 -0.3

Delsumma nimndernas verksamheter 6,1 -3,3 -9,7




En forutséttning for en ekonomi i balans ér en god budgetféljsamhet i nimndernas verksamhet. Namndernas
samlade prognostiserade underskott jimfort med budget uppgar till 6,1 mnkr, vilket motsvarar 0,08 procent av
ndmndernas samlade budget.

Utveckling av kommunens kostnader och intakter

For att uppna och vidmakthélla en god ekonomisk hushéllning &r det viktigt att det finns en balans mellan intékter
och kostnader. Ett méatt pa en sddan balans ar driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter och finansnetto
berdknas till 98,1 %, exklusive jamforelsestorande poster. Forbattringen jamfort med foregéende ar beror bl a pa
overskottet for uppbokad erséttning fran Migrationsverket samt stort overskott for reserv for demografi. Andelen
maste vara lagre dn 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar som Overstiger
avskrivningarna med likvida medel.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader 95,9 97,2 96,4 94,9
Avskrivningar 2.2 2,2 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 98,1 99,3 98.4 96,9

Finansiering av investeringar

Nettoinvesteringarna prognostiseras till 265 mnkr for 2017och 6verstiger ddrmed avskrivningarna med 89 mnkr.
For en hallbar ekonomi bor kommunens resultat vara sa stort att mellanskillnaden kan finansieras med resultatet.
Kommunens investeringar har under flera ar kraftigt dverstigit avskrivningskostnaderna. Pdgéende projekt
uppgar till 646 mnkr som nir de aktiveras kommer att 6ka avskrivningarna. Link6pings kommun har inga
langfristiga 1&n och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egen likviditet.

Kommunens personal

Linkdpings kommun har 9 386 anstillda med ménadslon. Det &r en 6kning med 646 personer (inkl
visstidsanstéllda) jamfort med den 31 oktober 2016. Merparten av personaldokningen forklaras med
volymdkningar inom forskola, fritidshem och grundskola samt verksamhetsdvergangar inom Leanlink.
Personalrorligheten &r 5,6 %. I personalsystemet har 608 personer registrerats som extern rekrytering till en
tillsvidareanstéllning samtidigt som 553 personer avslutat en tillsvidareanstillning och lamnat kommunen. Den
totala sjukfrénvaron &r 5,8 %, vilket &r en minskning med 0,1 procentenheter jamfort med samma period
foregaende ar. Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfrénvaron &r 42,5% vilket dr en minskning med
5,2 procentenheter.

Kommunstyrelsens observandum infoér 2018

I delarsrapporten redovisar nimnderna hur de prognostiserade avvikelserna for 2017 péverkar internbudget och
verksamhet 2018. Flera av avvikelserna var kdnda nér internbudgeten for 2018 gjordes och har darfor redan
beaktats. De flesta nmnder redovisar att deras internbudget for 2018 &r i balans.

e  Flera skriver om problem med rekrytering.

e Barn-och ungdomsnidmnden har en hég omfattning av riktade statsbidrag och skriver att det finns en
osdkerhet ndr det géller utfallet pé statsbidragen infér kommande 1adsar.

¢ Bildningsndmnden redovisar underskott for gymnasiesérskolan for 2017 som beror pa att elevgruppen
inom gymnasiesérskolan over tid har blivit mer resurskridvande, det &r fler elever med stora behov.

e Négra namnder lyfter omfoérhandlingar av hyror som en osékerhet samt nya stddavtal som innebér en
fordyrning

e Utvecklingen av ekonomiskt bistand framat &r svar att beddma, men med stor sannolikhet kommer
kostnaderna att 6ka 2018 dé fler personer avslutar etableringen i Arbetsformedlingens regi. Flera av
dessa personer beréiknas ej vara sjalvforsorjande nar detta sker och kommer dérfor att vara hanvisade till
ekonomiskt bistand. Socialndmnden har fatt 6kade kostnader for HVB-placeringar under hosten 2017

e  Utforarstyrelsens internbudget fér 2018 innehaller en hog grad av osédkerhet i berdkningarna bland annat
pé grund av att det saknas undertecknade 6verenskommelser for flera uppdrag inom
omsorgsverksamheterna.



Uppfdljning av mal for god ekonomisk hushallning — finansiellt mal

Finansiellt mal for god ekonomisk hushallning - En ekonomiskt hallbar kommun

Linképings kommun ska prdglas av ansvarstagande i savdl goda tider som i stunder av finansiell oro och ska ha
god ordning pd ekonomin. Det skapar handlingsutrymme pd bade kort och lang sikt. Kommunkoncernen ska ha
en langsiktig tillvixt i balans. Framtida kommuninvdanare ska tillforsdkras en bibehdllen eller forbdttrad niva pd
verksamhet, service och anldggningar. Verksamheter inom kommunkoncernen och externa utférare ska vara
dndamadlsenliga och kostnadseffektiva.

Till malet finns 7 indikatorer men det ar endast ett fatal av indikatorerna som kan stdmmas av i
oktoberuppfoljningen. Utifran prognosen i oktoberuppfoljningen och avstdmningen i delarsrapporten per den 31
augusti gor kommunledningsforvaltningen bedomningen att det finansiella malet for god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas for 2017.



EKONOMISK ANALYS AV RESULTATET PER DEN 31 OKTOBER
SAMT PROGNOS FOR HELAR 2017

Resultat

Resultat for perioden januari-oktober 2017

Kommunens resultat for perioden januari-oktober 2017 &r positivt och uppgar till 133 mnkr. Per den 31 augusti
uppgick resultatet till 139 mnkr.

For samma period 2016 uppgick resultatet till 140 mnkr. Jimfort med jan-oktober forra aret 6kar verksamhetens
nettokostnader med 6,2 % (382 mnkr) exkl jamforelsestérande poster. Skatt, statsbidrag 6kar med 5,5 %
(340 mnkr). Finansnettot dr 16,6 % (21 mnkr) hdgre 4n motsvarande period forra aret.

Redovisat resultat for respektive period i deldarsrapporterna for dren 2014-2017
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Arets prognostiserade resultat
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Kommunens omsittning berdknas till 9,7 miljarder kronor for ar 2017.

I kommunens resultat redovisas samtliga pensionsataganden enligt den sé kallade fullkostnadsmodellen (dvs
inklusive pensioner intjainade fore 1998). Resultatet prognostiseras till plus 207 mnksr, eller 2,1 procent av
verksamhetens bruttokostnader. Arets resultat ir 271 mnkr bittre &n budget. Att budgetavvikelsen och resultatet
inte &r lika beror pé att det budgeterade resultatet &r minus 64 mnkr pé grund av ianspraktagande av markeringar.
Ar 2004 var senaste gingen som kommunen redovisade ett underskott i arsbokslutet.



Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intékter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen aterstéllas under de narmast f6ljande tre aren. Vid
avstdmningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

I prognosen berdknas kommunen ha ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 205 mnkr och ddrmed
inget balanskravsresultat som behover aterstillas. Sedan lagen infordes ar 2000 har Linkdping inte behovt
aterstdlla ndgot negativt balanskravsresultat.

lanspraktagande av markeringar

Ianspraktagande av markeringar mots inte av arets 16pande intékter utan finansieras med kommunens likviditet
som darfor dr avgorande for hur stora ianspraktaganden som kan goras respektive ar. Kommunstyrelsen
beslutade den 20 december 2016 att kommunens samlade ianspraktagande av markeringar under ar 2017 far
uppga till hogst 70 mnkr. I prognosen berdknar ndimnderna iansprakta sammanlagt 69 mnkr under 2017.

Jamforelsestérande poster

Som jédmforelsestdorande betraktas poster som dr séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jaimforelsestorande
poster bor sdrskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.

Som jamforelsestorande poster raknas ocksa aterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
kostnader och intékter for exploatering och realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar.
”Normala” vinster och forluster vid forséljning av finansiella tillgdngar redovisas dock inte som
jémforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna uppgér i prognosen till 49 mnkr i nettointékt varav 47 mnkr avser
exploateringsverksamheten. Resultatet exklusive jamforelsestorande poster prognostiseras till plus 157 mnkr.

Verksamhetens kostnader och intidkter

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att det finns en balans mellan
intékter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter och
finansnetto beréknas for heldr 2017 till 98,1 %, exklusive jimforelsestorande poster. Forbattringen jamfort med
foregdende ar beror bl a pa dverskottet for uppbokad erséttning fran Migrationsverket samt stort overskott for
reserv for demografi. Andelen maste vara lagre an 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de
investeringar som Overstiger avskrivningarna.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader! 95,9 97,2 96,4 94,9
Avskrivningar 2,2 2,2 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 98,1 99,3 98.4 96,9

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Forindring i % 2017 2016 2015 2014
Nettokostnadsutveckling! 5,1 5,4 3,9 5,6
Skatteintiktsutveckling? 5,7 4,8 3,0 4,5

"Verksamhetens nettokostnad, exklusive jamforelsestérande poster
2Skatteintdkter inklusive skatteutjimning, generella statsbidrag och fastighetsavgift

For att behélla en fortsatt god ekonomi bdr inte verksamhetens kostnader 6ka snabbare én finansieringen i form
av skatteintikter och statsbidrag under en tidsperiod. I prognosen berdknas verksamhetens nettokostnader dka
mindre dn skatteintdkter och generella statsbidrag. Att verksamhetens nettokostnader berdknas ha en lagre
utveckling dn skatteintdkterna beror bl a pa dverskott uppbokad ersittning fran Migrationsverket med 43 mnkr.
Dessutom &r utvecklingen av skatteintdkterna och de generella statsbidragen hog pa grund av extra statsbidrag
sasom byggbonus och vélfardsmiljarder.

De tre foregaende aren har verksamhetens nettokostnader 6kat mer 4n skatteintidkterna vilket bland annat beror
pa stora ianspréktagande av markeringar de senaste aren. Nar nettokostnaderna 6kar snabbare &n skatteintikterna
minskar det framtida handlingsutrymmet.



Budgetavvikelser

En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans ar en god budgetfoljsamhet. Nagra av
de storre ndmnderna prognostiserar underskott jimfort med budgeten for 2017. Namndernas samlade
prognostiserade dverskott jimfort med budget uppgér till 6 mnkr.

I tabellen nedan redovisas prognosen i respektive delérsrapport.

Fordelning av 2017 ars budgetavvikelse Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Namndernas budgetavvikelse exkl exploatering 6 -3 -10
Overskott uppbokad ers fran Migrationsverket 43

Exploateringsverksamheten 27 9 7
Resurs- och reservmedel, intern rinta 148 130 104
Pensionsenheten exkl finans -3 -2 0
Skatteintékter, generella statsbidrag 62 66 54
Finansnetto ~-13 ~-19 =22
Budgetavvikelse* 271 181 133
Arets resultat 207 112 79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 205 111 79

*Budgeten dr negativ (-64 mnkr) till foljd av ianspraktaganden av markeringar.

Den storsta budgetavvikelsen avser resurs- och reservmedel och beror till stor del pd att 2017 &r andra aret i
tvaarsbudgetperioden darfor dr reserverna for demografi, pris och 16n stora for att klara tva érs forandringar
jamfort med budget samtidigt som ianspréktagande av reserv for demografi ar lagt bade for 2016 och 2017.
Som framgér av tabellen ovan finns flera budgetavvikelser i prognosen, dessa kommenteras nedan.

Prognoser

Linkdpings kommun upprittar tre delérsrapporter per ar, per den 30 april, per den 31 augusti och per den

31 oktober. I delarsrapporterna upprittas ocksa prognoser for utfallet for helaret. Det &r viktigt att dessa hamnar
s néra det verkliga utfallet som mojligt, eftersom det kan komma att vidtas ekonomiska dtgérder beroende pa
hur utfallet forvéntas bli.

Forandringar jamfort med prognosen i uppféljningen per den 31 augusti
Jamfort med prognosen som gjordes i uppfoljningen per den 31 augusti har det skett flera forédndringar.

e Socialndmnden bokade upp 101 mnkr pé balanskonto i bokslut 2016 avseende dverskott erséttningar fran
Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. Av dessa har beslut fattats om att fordela 58 mnkr,
resterande 43 mnkr redovisas som dverskott i socialndmndens prognos for 2017.

e Exploateringsverksamhetens dverskott vid forsdljningar av tomter har dkat

o Overskottet for resurs- och reservmedel har dkat fran 130 mnkr till 148 mnkr. Okningen jimfort med
prognosen i delérsrapporten per den 31 augusti beror pa fraimst pa ldagre prognostiserad férbrukning av
resursmedlen.

Prognos for finansnettot
Finansnettot prognostiseras for helar 2017 uppga till plus 315 mnkr vilket &r 13 mnkr ldgre 4n budgeterat.

Prognostiserad budgetavvikelse for finansnettot:
Ldngsiktiga placeringarna

Réntor, utdelningar och rabatter -47 mnkr
Vinster finansiella placeringar 53 mnkr
Kostnader finansiella placeringar -2 mnkr
Netto avvikelse 4 mnkr
Pensionsmedelsplaceringar

Réntor, utdelningar och rabatter -8 mnkr
Vinster finansiella placeringar 39 mnkr
Netto avvikelse 31 mnkr
Pensionsenheten, rintekostnad pensionsskulden -23 mnkr
Ovriga avvikelser -25 mnkr
Summa budgetavvikelse -13 mnkr

Pensionsenheten beréknar en negativ avvikelse mot budget med 23 mnkr som forklaras av hogre finansiell
kostnad for pensionsenheten avseende rantekostnad pensionsskulden.



»Ovriga” negativa avvikelser forklaras i huvudsak av att intikterna frin budgetuppdraget gillande dkade
finansiella intdkter kommer att erhéllas succesivt. Kommunens bolag kommer refinansiera forfallna 1an samt ta
upp nya lan med kommunal borgen. Detta leder till succesivt 6kade intdkter hos kommunen i form av
borgensavgifter. Kommunen har under aret dven gatt med i Kommuninvest och kommer dérigenom att kunna ta
del av aterbéring for upptagna lan i Kommuninvest, inte heller detta far genomslag under 2017 utan intékten
kommer att 6ka succesivt.

Vinster fran finansiella placeringar géllande pensionsmedelsportfoljen dr hogre &n budget.

Riksbanken har sankt styrréntan till negativa -0,50 %. Avkastningen pé rintebdrande placeringar har darfor
sjunkit till historiskt ldga nivaer. Detta betyder att prognosen for rantor, utdelningar pa fonder och rabatter
understiger budgeterade intékter. Detta forvintas kompenseras av storre vinster dn vad som budgeterats, se ovan.
Detta géller bade for den langsiktiga portf6ljen och for pensionsmedelsforvaltningen.

Namndernas prognostiserade budgetavvikelser

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvidndas. En forutsittning for att uppna god
ekonomisk hushéllning ar darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. Namnderna (exkl exploateringsverksamheten) prognostiserar ett underskott om 6,1 mnkr jamfort med
budget vilket motsvarar 0,08 % av deras samlade budget. I tabellen nedan redovisas de olika nimndernas
prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017 vid respektive uppfoljningstillfille.

Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017

Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Barn- och ungdomsndmnden -26,4 -23,3 -15,9
Omsorgsnidmnden -13,0 -13,0 -13,0
Bildningsndmnden -4,2 -7,2 -12,0
Utférarndmnden -5,0 1,0 -4,4
Aldrenimnden 0,0 0,0 22,0
Kultur- och fritidsnamnden 1,3 0,5 0,0
Bygg- och miljondmnden 5,2 3,0 1,5
Kommunstyrelsens anstdllningsmyndighet -0,6 6,0 0,0
Samhéllsbyggnadsndmnden 11,2 6,3 5,7
Kommunstyrelsen 21,9 8,0 8,2
Socialndmnden exkl dverskott uppbokade medel 12,2 12,2 22,0
Ovriga nimnder och styrelser 35 2.6 02
Delsumma nimndernas verksamheter 6,1 -3.3 -9,7

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre &n 1 % och uppgar till mer
an -1 mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.

Barn- och ungdomsnidmndens prognostiserade underskott uppgar till 0,9 % (-26,4 mnkr). Det negativa resultatet
beror framst pa ett underskott nér det géller lokaler om 23 mnkr som framst avser forskolan. Ett underskott finns
dven inom sérskola. Namndens kostnader for lokaler och sérskola kommer for 2018 att hanteras inom ram.

Omsorgsndmndens underskott berdknas till 13,0 mnkr vilket motsvarar 1,2 % av budgeten. I samband med
delérsrapporten per den 31 augusti beslutade kommunstyrelsen att medge omsorgsndmnden att redovisa ett
underskott pa 13 mnkr samt att nimnden inte behdver redovisa ndgon atgérdsplan med anledning av att 2018 ars
budgetram har utdkats direfter berdknas vara i balans.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas
resultat finns att lasa i respektive ndmnds delérsrapport.

Kommunstyrelsen (6verskott 21,9 mnkr)

Totalt visar heldrsprognosen per sista oktober for kommunstyrelsen ett 6verskott pa 21,9 mnkr. Storsta
differenserna ar inom verksamhetsomrade personal som visar ett dverskott med drygt 7,5 mnkr. Frimsta orsaken
ar att 100 satsningen (budgeterad till 8 mnkr) inte har genomforts i den omfattning som var planerat.

Prognosen har forbattrats med 13,3 mnkr jimfort med delérsrapporten augusti. Storsta fordndringen r inom
verksamhetsomrade kommunikation och héllbarhet, en forbéttring med 7,3 mnkr.
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Kommunstyrelsens anstéallningsmyndighet (underskott 0,6 mnkr)

Efter oktober manad prognostiseras for kommunstyrelsens anstdllningsmyndighet ett underskott med ca

0,6 mnkr. I delarsrapporten per den 31 augusti prognostiserades ett dverskott om 6 mnkr. Socialférvaltningen
visar fortsatt dverskott med 6 mnkr. Déremot visar bade kommunledningsforvaltningen och milj6- o
samhillsbyggnadsforvaltningen underskott. Anledningen till de prognostiserade underskotten &r dels ett antal
tjénster som inte &r fullt finansierade och dels en férdyrning av projekt for inférande av ett IT-system. Tidigare
har de bedomts kompenseras med ett antal vakanser men bedémningen nu dr att det inte kommer ricka. Daremot
ar det inget som kommer att fa konsekvenser 2018.

Aldrendmnden (ingen avvikelse)

For sérskilda boendeformer for dldre prognostiseras ett underskott med 3,0 mnkr. Kostnaderna for
betalningsansvar var hdga under &rets forsta manader. Oppnandet av den sérskilda enheten pa
Universitetssjukhuset har inneburit att kostnaderna i stort upphort. Kostnaderna for betalningsansvar under
perioden januari till oktober har varit 5,0 mnkr jamfort med budgeterat 2,0 mnkr. Av dessa star tva personer for
drygt 0,9 mnkr.

De totala kostnaderna for hemtjanst fortsétter att vara lagre dn budgeterat. Det handlar inte om specifika omrdden
utan en allmén positiv avvikelse gentemot budget. Medel for hemtjénsttimmar som inte forbrukats under &ret
aterfors till kommunstyrelsen. I denna prognos berdknas preliminért 3,0 mnkr att aterforas till kommunstyrelsen.

Prognosen dr densamma som i delarsrapporten augusti.

Omsorgsnamnden (underskott 13,0 mnkr)

Omsorgsndmndens underskott berdknas till 13,0 mnkr vilket motsvarar 1,2 % av budgeten. Den 17 oktober
beslutade kommunstyrelsen att ge ndmnden medgivande att redovisa underskott med 13 mnkr samt att de inte
behover redovisa ndgon atgédrdsplan da ndimndens budgetram for 2018 utdkats och dérefter beréknas vara i
balans.

De stora prognosavvikelserna gentemot budget ligger inom insatser for personer med utvecklingsstérning med
ett prognostiserat underskott pa 16,5 mnkr, hemtjanst med ett berdknat underskott pa 7,0 mnkr, individ-och
familjeomsorg med ett prognostiserat dverskott pa 4,0 mnkr samt ett berdknat 6verskott inom socialpsykiatrin pa
5,0 mnkr.

Underskottet inom insatser till personer med utvecklingsstdrning beror framst pa externa placeringar och daglig
verksamhet. Vid jimforelse med foregaende &r har kostnader for externa placeringar dkat. Okningen beror bland
annat pa att ett par enskilda personer forsamrats vilket lett till att de behovt placeras pa enheter med
specialistkompetens.

Under 2017 6kar inte antalet hemtjansttimmar pa samma sétt som de tva senaste aren. Antalet individer som
erhaller hemtjénst har minskat nagot. I jimforelse med 6vriga kommuner visar Linkopings kommun ett
genomsnittsvarde gillande savil kostnader som omfattning. Prognostiserat underskott for aret dr 7,0 mnkr.

Prognostiserat 6verskott for individ- och familjeomsorg om 4,0 mnkr beror framst pa berdknad éterbetalning pa
grund av verksamhet som ej varit i full drift under &ret beroende pé svarigheter med bemanning etc.

Barn- och ungdomsnamnden inkl kommunala verksamheter (underskott 26,4 mnkr)

Barn- och ungdomsnédmnden inklusive de kommunala enheterna prognostiserar ett underskott om 26,4 mnkr. I
augustiuppfoljningen prognostiserades underskottet till 23,3 mnkr.

Ndmndens anslagsdel

Namndens anslagsdel prognostiserar ett negativt resultat om -13,0 mnkr. Ingen skillnad jamfort med prognosen i
augusti. Det prognostiserade negativa resultatet beror framforallt pa ett underskott nir det géller lokaler om ca
23 mnkr. Ett underskott finns dven inom sérskola och sirskolefritids som berdknas till ca 4 mnkr.

Underskotten mots for 2017 till viss del upp av ndmndens resursmedel och berdknade dverskott nar det géller
utvecklingsmedel.

Kommunala enheter

De kommunala enheterna prognostiserar ett negativt resultat om -13,4 mnkr. Det negativa prognostiserade
resultatet finns fraimst inom grundskolan men dven ett underskott finns géllande forskolan. Totalt redovisar
grundskola inklusive fritidshem en negativ prognos om -7,5 mnkr. Den férsdmrade prognosen jamfort med
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augusti med 3,1 mnkr beror pa 6kade stadkostnader samt férre inskrivna barn i forskolan én beréknat. Samtliga
enheter har ett eget kapital som kan méta de underskott som prognostiseras.

Bildningsndmnden inkl kommunala verksamheter (underskott 4,2 mnkr)

Prognosen for arets resultat for hela bildningsndmndens ansvarsomrade beréknas bli ett underskott med 4,2 mnkr
for 2017. Namndens anslagsdel prognostiserar ett dverskott med 3,5 mnkr och de kommunala enheterna
prognostiserar ett underskott med 7,6 mnkr. Det ar framf6rallt Birgittaskolan och Anders Ljungstedts
gymnasium som fortsatt prognostiserar underskott.

I delarsrapporten per den 31 augusti prognostiserade bildningsndmnden ett underskott med 7,2 mnkr.
Resultatforbattringen for nimndens anslagsdel beror pa dverskott for insatser inom arbetsmarknad och
integration dar medel for arbetsmarknadsinsatser och stadsdelssatsningar inte forbrukats fullt ut. Enheternas
prognoser ir i stort sett ofordndrade jAmfort med prognosen i augusti.

Ersittningen fran Migrationsverket for asylsokande elever under 2016 blev mindre dn vad som berdknades vid
bokslutet for 2016. Detta paverkar drets resultat pa sé sétt att skillnaden mellan berdknad erséttning och utbetald
erséttning forsdmrar arets resultat med 3,0 mnkr. Av forsiktighet berdknas en ldgre ersittning fran
Migrationsverket for asylsdkande elever under 2017.

Kommunala enheter

Birgittaskolans arsutfallsprognos &r -3,0 mnkr. Underskottet pa gymnasieskolan beror pé skolans sma
elevgrupper samt ménga elever som ar i behov av extra stodresurser. Underskottet for vuxenutbildningen beror
pa farre elever én beriknat.

Anders Ljungstedts gymnasiums &rsutfallsprognos ar -3,7 mnkr och beror framst pa betydligt farre elever &n
forvintat pa sprakintroduktion. Aven andra program har férre elever 4n budgeterat, vilket bidrar till underskottet.
Bygg- och anldggningsprogrammet har under en langre tid uppvisat ett stort underskott som skolan kommer att
arbeta for att komma tillrdtta med till 2018.

Kultur- och fritidsnamnden (6verskott 1,3 mnkr)

Kultur- och fritidsndmnden redovisar i sin helarsprognos ett dverskott om 1,3 mnkr vilket ar ca 0,8 mnkr hogre
an vid delarsrapporten i augusti. Intékter 6ver budgeterat belopp for Linkdping Arena, samt de dverskott som
uppstatt inom ndmndens utvecklingsmedel beréknas ej fullt ut kunna anvéndas under 2017. En osdkerhetsfaktor
for perioden ér de hyresforhandlingar som pagér med en hyresvird och dér flera hyresavtal for anlaggningar sagt
upp for omférhandling av hyresbelopp.

Néamndens avvikelser i prognosen for 2017 medger att eventuella engangsinsatser kan genomfoéras under arets
kvarvarande ménader. En genomgéng av verksamheten och darifran uppkomna forslag till méjliga
engéangsinsatser kommer att genomforas under november manad.

Samhallsbyggnadsnamnden (6verskott 11,2 mnkr)

Prognosen for aret visar pa ett dverskott pa 11,2 mnkr. Detta dr en 6kning med 4,9 mnkr jamfort med prognosen
i augusti. Prognosen for fysisk planering, natur och stadsmiljo samt kollektivtrafik har forbattrats sedan augusti
eftersom kostnaden for dessa verksamhetsomraden har avtagit och kommer landa pé en ldgre niva én vad som
prognostiserats i augusti.

Drift och underhall prognostiserar ett overskott med 8,3 mnkr pa grund av ldgre kostnader for vintervighallning.
Inférande av nya boendeparkeringsomréden ger 6kade intdkter inom omradet trafik och parkering. Prognosen ar
att dkningen kommer att fortsétta under aret och nista &r, da tvd nya omréden tas i bruk. Den upphandlade
skolskjutsen har utdkats med ytterligare tva bussar pa grund av att Ostgodtatrafiken har lagt ner och forkortat turer
pa landsbygden. Det ér &ven fler elever inom grundskolan och gymnasiet som utnyttjar vixelvis boende.

Samhaéllsbyggnadsndmnden, exploateringsverksamheten (6verskott 27,2 mnkr)

I takt med att forséljningar genomfors, ska dessa redovisas som intdkter i kommunens resultatrakning. Samtidigt
ska motsvarande kalkylerade kostnader for tomtens iordningsstillande avriaknas. Till &rets slut berdknas
resultatet bli ett dverskott pa 47,2 mnkr vilket innebér ett dverskott jimfort med budget pa 27,2 mnkr. 1
kommunens budget ingér ett nettoresultat for exploateringsverksamheten med 20 mnkr. For budget 2018 och
framét har det budgeterade resultatet hdjts fran 20 mnkr till 30 mnkr.

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick vid arsskiftet 2016/2017 till 377,8 mnkr.
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Socialndmnden (6verskott 12,2 mnkr och 55,6 mnkr inkl aterféring av uppbokade medel)

I &rsbokslutet 2016 bokades ett 6verskott avseende erhdllna medel fran Migrationsverket fér ensamkommande
flyktingbarn 101,3 mnkr upp pa balanskonto for att kunna disponeras for ensamkommande de kommande aren.
Under 2017 har efter beslut i socialndmnden och kommunstyrelsen 57,9 mnkr av dessa disponerats av olika
ndmnder for att ticka kostnader for ensamkommande. I enlighet med de redovisningsregler som giller (RKA,
radet for kommunal redovisning) ska statsbidraget redovisas i resultatrakningen det ar som beloppet erhélls och
darfor maste aterstdende belopp nu ett ar efterat tas upp i socialndmndens arsbokslut. Prognosen for
socialndmnden blir dé ett dverskott med 55,6 mnkr. Den egentliga arsprognosen for nimndens verksamheter &r
ofordndrad jamfort med den som lamnades vid delérsbokslutet i augusti, 12,2 mnkr, men eftersom medlen pa
balanskontot tillkommer med motsvarande 43,4 mnkr ar prognosen forbattrad med detta belopp.

Fordelningen av arsprognosen per verksamhet dr nagot fordndrad jamfort med i augusti. For ekonomiskt bistand
prognostiseras nu ett nagot storre dverskott jimfort med beddmningen da och verksamheten beridknas visa ett
overskott med 11 mnkr i arsbokslutet. Fér HVB unga och vuxna sa har kostnaderna 6kat en del for HVB unga
sarskilt avtal de senaste manaderna och arsprognosen dr nu férsdmrad och visar ett underskott 1 mnkr. Endast
nagon enstaka utredningsplacering har forekommit under aret och trots en nytillkommen placering under hdsten
ar paverkan pa budget aterstaende del av aret inte sa stor varfor verksamheten beddms visa ett stérre Gverskott dn
vad som prognostiserades i augusti, namligen prognos 3 mnkr.

Bygg- och miljiondmnden (6verskott 5,2 mnkr)

Prognosen totalt sett berdknas ge ett dverskott jamfort med budget pa 5,2 mnkr som i huvudsak beror pé ett
fortsatt hogt byggande och dirmed storre bygglovsintiikter. Aven intikterna for miljokontorets tillsyn 4r hogre én
budget. Kostnaderna for bostadsanpassning beréknas bli 0,6 mnkr ldgre dn budgeterat.

Utférarnamnden (resultat -5,0 mnkr)

Arets resultatprognos for Leanlink beriknas till ett underskott om 5,0 mnkr. Prognosen till arets slut innehaller
en hog grad av osidkerhet dd undertecknade dverenskommelser saknas for ett flertal uppdrag inom
omsorgsverksamheterna.

Aktuell prognos efter oktober ménad pekar pa en resultatférsamring med 6 mnkr jamfort med bedéomningen per
den 31 augusti. Forvéntade intdkter har skrivits ner med motsvarande belopp mot bakgrund av beslutet att
Leanlink inte langre far tickning for de merkostnader som uppstar for inhyrda sjukskoterskor inom
hemsjukvarden samt att den negativa utvecklingen av antalet tomma platser inom LSS gruppbostédder fortsatter.

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o I16nedkningar (6verskott 148,4 mnkr)

Det samlade overskottet jamfort med budget beréknas till 148,4 mnkr. Av overskottet avser 34,8 mnkr nystartad
verksamhet som inte kommit igang dnnu, 80,1 mnkr reserv for pris, 16n och demografi och 42,9 mnkr
resursmedel. I delarsrapporten per den 31 augusti prognostiserade ett dverskott med 130,1 mnkr. Okningen
jamfort med prognosen i delarsrapporten per den 31 augusti beror pé framst pa ldgre prognostiserad forbrukning
av resursmedlen.

I budgeten for 2017 finns 60,0 mnkr budgeterade som resursmedel for olika &ndamél. Av dessa har t o m oktober
beslut fattats om att fordela 37,2 mnkr till nimnderna men samtliga beslut kommer inte att fordelas till
ndmnderna dé besluten avser maxbelopp och verksamheten inte kommer igang som berdknat eller de befarade
underskotten inte uppstar t ex som for HVB. For resursmedel prognostiseras ett dverskott med 42,9 mnkr varav
20,0 mnkr &r i enlighet med kommunstyrelsens beslut att reservera resursmedel for att likvidmissigt finansiera
ianspraktagande av markering med motsvarande belopp.

Ar 2017 ir andra dret i tvadrsbudgetperioden dérfor 4r reserven for demografi storre da den ska klara
demografiska forandringar under bade 2016 och 2017. For 2016 skedde inte nagra storre fordndringar jamf{ort
med den befolkningsprognos som lag till grund for budgeten. For 2017 uppgér den till 72,9 mnkr och anvénds
for att vid arets slut gora regleringar for demografiska forandringar jamfort med budget. Aldrenimnden beriknas
aterlamna 3,0 mnkr, barn- och ungdomsndmnden en 6kning med 7,0 mnkr och bildningsndmnden beréknas fa en
6kning med 21,4 mnkr utifran antalet elever. Tvadrsbudgeten innebér att &ven reserven for pris- och
l6nedkningar redovisar ett storre dverskott som berédknas till 32,5 mnkr och som avser bade 2016 och 2017 ars
forandringar av pris och 16n jamfort med budgetforutsdttningarna.

Internrintan prognostiseras ge ett underskott pa 9,3 mnkr pa grund av férsenade investeringar, motsvarande
overskott redovisas under ’nytillkommen verksamhet”.
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Namndernas redovisning av hur prognostiserade avvikelser paverkar
internbudget och verksamhet 2018

Nedan redovisar nimnderna hur de prognostiserade avvikelserna for 2017 paverkar internbudget och verksamhet
2018. Flera av avvikelserna var kénda nar internbudgeten for 2018 gjordes och har darfor redan beaktats. De
flesta ndmnder redovisar att deras internbudget for 2018 dr i balans.

Flera skriver om problem med rekrytering. Barn-och ungdomsnédmnden har en hég omfattning av riktade
statsbidrag och skriver att det finns en osdkerhet nér det géller utfallet pa statsbidragen infér kommande l&sar.
Bildningsndmnden redovisar underskott for gymnasiesérskolan for 2017 som beror pa att elevgruppen inom
gymnasiesirskolan 6ver tid har blivit mer resurskrédvande, det ir fler elever med stora behov. Nagra naimnder
lyfter omforhandlingar av hyror som en osikerhet samt nya stddavtal som innebér en férdyrning.

Utvecklingen av ekonomiskt bistdnd framat &r svér att beddma, men med stor sannolikhet kommer kostnaderna
att 6ka 2018 da fler personer avslutar etableringen i Arbetsformedlingens regi. Flera av dessa personer berdknas
ej vara sjalvforsorjande nér detta sker och kommer darfor att vara hdnvisade till ekonomiskt bistand.
Socialndmnden har fatt 6kade kostnader for HVB-placeringar under hosten 2017. Osékerhet rader kring
flyktingmottagandet.

Utforarstyrelsens internbudget for 2018 innehaller en hog grad av osdkerhet 1 berdkningarna bland annat pa
grund av att det saknas undertecknade dverenskommelser for flera uppdrag inom omsorgsverksamheterna.

Kommunstyrelsen

Overskottet om 21,9 mnkr bedoms inte fi nigon stérre paverkan pa verksamheten 2018. Delar av de dverskott
och omstruktureringar som ingér i prognosen for 2017 &r av engdngskaraktir eller &r inarbetade i internbudgeten
for 2018, som exempel kan ndmnas den omorganisationen som tidigare avsdg NuLink AB och de medel som har
funnits for 100 projektet.

Kommunstyrelsens anstéallningsmyndighet

Socialférvaltning

Problem finns fortfarande med rekrytering av socionomer. Personalomséttningen fortsétter att vara hog,
framforallt pa grund av flera planerade forildraledigheter. Atgiirder som forvaltningen vidtagit r bland annat en
breddad rekrytering avseende utbildningskrav. Atgirder betriffande arbetsmiljon pagar.

Osikerhet rader kring flyktingmottagandet, bland annat ensamkommande barns mojlighet att stanna samt hur
antalet kommunanvisade ska kunna tas emot och ge forutséttningar till integration. Migrationsverket har gett
signaler om att det kommer att vara fler kvotflyktingar som kommer att bli kommunanvisade och erfarenheten
sdger att dessa behdver mer stod.

Ovriga forvaltningar
Ovriga forvaltningars prognostiserade resultat berdknas inte komma att paverka internbudget och verksamhet
2018.

Aldrendmnden

Prognosen for 2017 dr en budget i balans med ett nollresultat. Bedomningen é&r att dldrendmnden kommer att
kunna redovisa en internbudget fér 2018 som ér i balans.

Omsorgsnamnden

De prognostiserade avvikelser som finns for 2017 ar kénda sedan tidigare och finns med i arbetet med
internbudgeten for 2018.

Barn- och ungdomsnamnden

For de 6kade kostnader som finns for lokaler och sérskola har medel avsatts i ndmndens internbudget for 2018
och budgeten for 2018 &r i balans. Lejonfastigheter har for ett antal befintliga lokaler sagt upp hyresavtal for
omforhandling av villkor och hyresnivéer. Utfallet av férhandlingarna kan komma att pdverka ndmndens
lokalkostnader for 2018.

Nér det giller de kommunala enheterna finns ett underskott hos ett fatal enheter och dér har &tgérder satts in for
att se over lampliga insatser. I samband med budgetarbetet for 2018 vidtas dtgérder for att anpassa
organisationen och na en ekonomi i balans. Okade kostnader i och med tecknande av nya stiidavtal forsvérar
budgetarbetet och innebar att prioriteringar behdver goras.
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En hog omfattning av de riktade statsbidragen ger namnden mojligheter till fortsatt utveckling, Link6pings
kommun har beviljats statsbidrag nér det géller bland annat lagstadiesatsning om 28 mnkr, fritidshemssatsning
om 7 mnkr samt for mindre barngrupper i forskolan om 52 mnkr. En osékerhet finns nér det géller utfallet pa
statsbidragen infor kommande ldsar, framforallt nér det géller mindre barngrupper i forskolan.

Bildningsndmnden

Bildningsndmnden har vid delérsrapporten per den 30 april och per den 31 augusti beskrivit att det eventuellt
finns behov att dterkomma med begéran av tilldggsanslag géllande gymnasiesédrskolan som gar med underskott. I
den prognos som ar gjord for helar 2017 forvéntas nimnden kunna hantera underskottet. I gymnasiesérskolan
finns idag fler elever med multifunktionsnedsattningar som kraver individuella och langtgaende insatser.
Elevgruppen inom gymnasiesédrskolan har dver tid blivit mer resurskrdvande. Detta &r ingen tillféllig fordandring
utan det kommer fler och fler elever med stora behov. Om underskottet i verksamheten kvarstar 2018 behdver
nimnden gora omfordelningar inom ram 2018 for att na en budget i balans for gymnasiesirskolan.

I slutet av 2016 och i borjan av aret har flera av de kommunala gymnasieskolorna fétt nya stddavtal som innebir
en fordyrning. Under 2017 ryms kostnaden inom budgetposten for lokaler men till 2018 behdver eventuellt
omfordelningar inom budgeten for lokalkostnader goras.

Om det prognostiserade underskottet pA Anders Ljungstedts gymnasium héller i sig innebér det att enheten
kommer behdva aterstilla negativt eget kapital pa cirka 1,7 mnkr inom tre 4r. Ovriga enheter som befarar
underskott vid arets slut har positivt eget kapital, det vill sdga 6verskott fran tidigare ar, som aterstéller ett
eventuellt underskott. Underskottet pa Birgittaskolan beror framforallt pa skolans sma elevgrupper, ett problem
som finns kvar 2018. Atgérder vidtas for att Birgittaskolan ska vara i ekonomisk balans till lisaret 2018-2019.

Kultur- och fritidsnamnden

Det pagér forhandlingar med Lejonfastigheter gillande ett flertal anldggningar. Dessa har sagts upp for
omforhandling av hyresniva. Resultatet av dessa kan komma att paverka namndens budget for 2018. Enligt
Lejonfastigheters forslag pa hyresniva kommer kultur- och fritidsndmnden fa en dkad hyreskostnad for 2018
med ca 1,6 mnkr, for 2019 med ca 1,9 mnkr och fran 2020 och framét med ca 2,3 mnkr per ar.

I 6vrigt ser ndimnden ingen paverkan pa 2018 utifran prognosen for 2017.

Socialndmnden

Utvecklingen av ekonomiskt bistand framat &r svar att bedoma, men med stor sannolikhet kommer kostnaderna
att 6ka 2018 da fler personer avslutar etableringen i Arbetsformedlingens regi. Flera av dessa personer berdknas
némligen ej att vara sjdlvforsorjande nér detta sker och kommer darfor att vara hinvisade till ekonomiskt bistand
for sin forsorjning. Kommunen har ocksa kostnader for ekonomiskt bistdnd under den s k “’glappet”-perioden,

d v s innan anvisade personer kommer in i etableringen. Migrationsverket ersitter kommuner endast for en
ménads glapp och for flertalet varar denna period 4-6 manader. Den nyligen startade mottagning- och
integrationsgruppen inom avdelningen for forsdrjningsinsatser ska utveckla arbetet med sina mélgrupper for att
bidra till att klienter kan etablera sig i samhéllet pa snabbast mdjligaste sitt och bli sjélvforsorjande. Det tredriga
VISA-projektet (varaktig inkludering i samhaélle och arbetsmarknad) kommer att startas. Projektet sker i
samarbete med Motala kommun.

Bostadsbristen i kommunen paverkar fortsatt den bosociala verksamheten, da en anstrdngd bostadsmarknad
forsvérar for personer med bosocial problematik att f4 en bostad pa ordinarie bostadsmarknad och malgruppen
blir darfor hanvisad till socialtjansten.

Néamnden har fatt 6kade kostnader for HVB-placeringar under hdsten 2017, framforallt for tecknande av sérskilt
avtal unga. Prognos for 2018 ar svart att bedoma pa grund av hur malet nés av att mota behov tidigt och da sétta
in Oppenvardsinsatser. Detta i sin tur dr beroende av att det finns tillrdckligt med upphandlade
Oppenvardsinsatser.

Det senaste aret har antalet mottagna ensamkommande barn minskat. Utmaningen é&r att stélla om verksamheten
utifran géllande erséttningsregler, dér flertalet ungdomar forutsitts klara sig med mindre stod én tidigare. Det dr
osdkert om nya ldgre ersattningar och schabloner fran Migrationsverket kommer att racka for att ticka
kommunens kostnader.
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Samhallsbyggnadsndmnden
Omdisponeringar har gjorts for att f4 en béttre Gverensstimmelse mellan medel och beslutad verksamhet.

Samhaéllsbyggnadsndmnden, exploateringsverksamheten

Overskottet jimfort med budget prognostiseras till 27,2 mnkr for 2017. I kommunens budget ingér ett
nettoresultat for exploateringsverksamheten med 20 mnkr. For budget 2018 och framat har det budgeterade
resultatet hojts fran 20 mnkr till 30 mnkr.

Bygg- och miljbndmnden

I internbudgeten for 2018 hojs bygglovsintikterna och till en mindre del dven miljokontorets intékter for tillsyn.
Budgeten for ndimndens satsningar pa digitalisering och IT verksamhet kan dédrmed forstérkas inom géllande
ramar.

Utférarstyrelsen

Utforarstyrelsens internbudget fér 2018 innehéller en hog grad av osékerhet i berdkningarna bland annat pa
grund av att det saknas undertecknade 6verenskommelser for flera uppdrag inom omsorgsverksamheterna. Inom
affarsomrade Aldreomsorg saknas for nirvarande avtal for uppdrag som motsvarar ett kontraktsvirde pa ca 130
mnkr eller 22 % av affdrsomradets totala drsomsittning. P4 grund av att osdkerheten berdr sa stor del av
verksamheten dr det svart att bedoma paverkan pa bade bokslut 2017 och under 2018. Det som ocksa paverkar
ekonomin &r hur antalet vakanta sjukskotersketjénster utvecklas och likasé antalet tomplatser inom
gruppbostiderna.
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Investeringar och exploateringsverksamhet
Investeringar

Ackumulerade investeringar for respektive mdnad
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Nettoinvesteringarna uppgick efter oktober 2017 till 201 mnkr jAimfort med linjért periodiserad budget pa
273 mnkr. Investeringsbidragen uppgér till 71 mnkr. Motsvarande period forra aret uppgick nettoinvesteringarna
till 156 mnkr.

Investeringsbudgeten for helaret uppgér till 328 mnkr. Prognosen for helaret uppgar till 265 mnkr.

De totala nettoinvesteringarna i prognosen dverstiger prognostiserade avskrivningar med 89 mnkr.
Nettoinvesteringarna har under flera ar kraftigt dverstigit avskrivningskostnaderna. For helaret prognostiseras
avskrivningskostnaderna till 176 mnkr och 162 mnkr i 2016 ars bokslut. Okningen beror pa ett omfattande
fardigstéllande av investeringar. Utgifterna for pagéende projekt uppgar per sista oktober till 646 mnkr inklusive
utgifter tidigare ar, jAmfort med 425 mnkr for samma datum foregéende &r. Pagéende projekt ar sddana
investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade (varefter avskrivningar pabdrjas). Det innebér att
avskrivningar och intern rénta inte beréknas for pagaende projekt.

Linkdpings kommun stér infor kraftigt 6kade investeringar och lokalforhyrningar vilket maste beaktas i den
ekonomiska planeringen. En 10-arig ekonomisk plan for investeringar, forhyrningar samt demografiska
forandringar har tagits fram for att sékerstélla den langsiktiga planeringen.

Utdver de ovanndmnda investeringarna har kommunen 6kat sina finansiella tillgdngar genom medlemsinsats i
Kommuninvest ekonomiska férening. Kommunen blev i varas medlem i Kommuninvests ekonomiska férening. I
samband med medlemskapet betalades en medlemsinsats om 28 mnkr, insatsen baseras pa antalet
kommuninnevanare vid arsskiftet. Insatsen beréttigar till rinta och &terbéring.

Exploateringsverksamhet

Pégiende exploateringsverksamhet redovisas pé balansrdkningen och paverkar déarfor inte kommunens resultat
utan endast kommunens likviditet.

Av nedanstdende sammanstillning framgér att arets exploatering till och med oktober 2017 haft en positiv paverkan
pa kommunens likviditet med 16 mnkr.

Enligt exploateringsplanen berdknades ett likviditetsméassigt underskott for heléret med 14 mnkr, men prognosen
pekar nu istdllet mot ett dverskott pa 11 mnkr. Avvikelserna mellan plan och prognos beror till allra storsta del pa
utbyggnad och forséljning har forskjutits i tid. Stora fluktuationer &r inte ovanliga i exploateringsplaner och det finns
stora svarigheter med att beddma om detaljplaner kommer att senareldggas och/eller 6verklagas, om infrastruktur
tidigare-/senareldggs och om markforsiljningar eller exploateringsbidrag sker tidigare eller senare &n beréknat.



Balansrdkning

Arets exploatering | Redovisning| Redovisning| Prognos| Prognos Prognos| Exploaterings
31/10 2017 31/10 2017 2017 2017 2017 ram 2017

Belopp mnkr Utgifter Inkomster| Utgifter| Inkomster netto netto

Bostéder 87,5 -82,7 146,0 -124,3 21,7 8,5

Verksamheter 48 -25,7 17,0 -28.,0 -11,0 5,1

Summa 92,3 -108,4 163,0 -152,3 10,7 13,6
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I takt med att slutforsdljningar genomfors enligt exploateringsavtalen redovisas intdkter i kommunens
resultatrakning. Samtidigt ska motsvarande kalkylerade kostnader fér markens iordningsstéllande avrdknas.

Av tabellen nedan framgar att nettot till och med oktober har forbattrat arets resultat med 45 mnkr. Till &rets slut
berédknas resultatet bli ett 6verskott pd 47 mnkr fére kommunbidrag.

I kommunens budget ingér ett nettoresultat for exploateringsverksamheten med 20 mnkr. Beroende av detta blir
arets resultat efter kommunbidrag enligt prognosen 27 mnkr.

Resultatrikning

Exploatering Redovisning Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr 31/10 2017 helar 2017 2016
Intékter 101,7 113,5 90,7 22,7 147,0
Kostnader -56,6 -66,2 -70,7 4,5 -139,7
Planenliga avskrivningar 0 0 0 0
Summa nettokostnad 45,1 47,2 20,0 27,2 7,3
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag 45,1 47,2 20,0 27,2 7,3
Kommunbidrag -16,7 -20,0 -20,0 0 -20,0
Arets resultat exkl. kommunal 28,5 27,2 0 27,2 -12,8
verksamhet

Néamndens verksamhet 0 0 0 0

Arets resultat 28,5 27,2 0 27,2 -12,8
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Skatteintakter

Den samlade nettointikten for skatt, utjamning, statsbidrag och fastighetsavgift berdknas enligt SKL:s prognos
den 28 september till 7 893 mnkr for helar 2017. Det &r 62 mnkr mer dn budgeterat. I delarsrapporten anvénds
samma skatteprognos fran SKL som i rapporten per den 31 augusti.

Budgeten for skatteintidkter faststilldes av kommunfullméktige den 24 november 2015 och grundade sig pa
SKL:s da aktuella prognos. Dérefter har budgeten fordndrats pga av att statsbidragen “vélfardsmiljarderna” med
51 mnkr och ’byggbonus” med 58 mnkr tillkommit. Hela statsbidraget for “vélfardsmiljarder” har budgeterats
som en intékt och fordelats till nAimnderna enligt beslut. Av ”byggbonusen” som erh6lls i december 2016 men
som redovisas i resultatrdkningen som intakt forst 2017 berdknas 51 mnkr férbrukas och resterande 7 mnkr
redovisas som Gverskott i prognosen. Jamfort med prognosen i rapporten per den 31 augusti har
kommunstyrelsen beslutat om att fordela ytterligare drygt 4 mnkr av ”byggbonusen”.

Linkdping har ansokt om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven for 2017 och eftersom beslut om
statsbidragets storlek dven for 2017 kommer forst i slutet av november och beloppet &r osdkert réknar
kommunledningsforvaltningen att statsbidraget kommer att forbrukas forst under 2018 vilket avviker fran god
redovisningssed, se redovisningsprinciper i slutet av rapporten. Beslut om planerad anvindning fattas av
kommunstyrelsen pa delegation. I beslut om internbudget for 2018 har kommunstyrelsen beslutat om anvénda
19,7 mnkr av statsbidraget som kommer att erhéllas i slutet av 2017 for att finansiera verksamhet under 2018.
Den 17 november meddelade Boverket att Linkoping far 39,5 mnkr den 1 december 2017.

Jamfort med 2016 prognostiseras skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag 6kat med 429 mnkr vilket
motsvarar 5,7 %. Att 6kningen ar storre 4n normalt beror pa de tillkommande statsbidragen samt en kraftig
befolkningsdkning under 2016.
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Likvida medel

Likvida medel den 31 december for aren 2013 — 2015 samt per manad for 2016 och 2017
mnkr
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Likviditeten uppgick till 101 mnkr den 31 oktober. Vid érets borjan uppgick likviditeten till 102 mnkr. Den
dagliga likviditeten varierar stort. Under det senaste aret har likviditeten varit 1agre dn 100 mnkr under mer an
100 dagar varav flera dagar med negativ likviditet (d v s mindre dn noll). Kommunen fér betala en avgift nir
placeringen pa bankkontot verstiger 100 mnkr. Kommunens férméga att fullfolja betalningsforpliktelser som
16ner hyror och dvriga fakturor beror dels av hur mycket bankkontolikviditet som finns att tillgé vid respektive
betalningstillfélle samt vilka dvriga likviditetsfaciliteter som finns att tillgd. Kommunens betalningsberedskap &r
fortsatt god och det beror frimst pd kommunens checkkrediter om 550 mnkr..

Forklaringar till likviditetens utveckling under 2017:

* Det finns en eftersldpning géllande kommunens erséttning fran Migrationsverket for flyktingmottagandet.
Denna eftersldpning beror dels pa att savdl kommunen som migrationsverket inte ligger i fas med atersokning
av statliga medel, dels pa grund av regelsystemet som medfor drojsmal mellan att tersdkningen kommit till
migrationsverket och att erséttning utbetalas. Eftersldpningen/fordran har minskat under aret och uppgick till
60 mnkr per den 31 oktober. Kommunen har &ven fatt erséttning frdn Migrationsverket som inte forbrukats
annu utan dr uppbokade pé ett balanskonto for att anvéindas under 2017 och 2018, dessa ingér i likviditeten.

» Nettoinvesteringarna uppgick efter oktober till 201 mnkr jamfort med linjért periodiserad budget pa
273 mnkr vilket forbéttrat likviditeten jamfort med den planerade paverkan fran investeringarna.

» Resultatet per den 31 oktober ar positivt och uppgér till 133 mnkr.

» Exploateringsverksamhetens har paverkat likviditeten positivt med 16 mnkr under jan-oktober 2017.
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KOMMUNENS PERSONAL

Anstalld personal

Linkdpings kommun har 9 386 anstidllda med manadslon det dr en 6kning med 646 personer jamfort med
foregaende ar. Forandringar i personalstaten far olika uttryck. Merparten av personaldkningen kan relateras till
Utbildningsforvaltningen och 6kad verksamhetsvolym inom férskola, fritidshem och grundskola. Aven
volymdkningar och verksamhetsévergéngar inom Leanlink omsorg samt Socialférvaltningen och
Kommunledningsforvaltningen paverkar. Ovriga forvaltningar har mindre forindringar i personalstaten. Antalet
visstidsanstéllda okar vilket till stor del kan forklaras med behdrighets- och legitimationsreformen. Tabellen
nedan redovisar antal anstéllda med ménadslon i Linkopings kommun.

Antal tillsvidare och visstidsanstélld personal med manadslén.

2016 2016 2017
Anstillningsform 310kt 31dec 31okt Forindring

Tillsvidare anstéllda 7 882 8060 8621 739
Visstid anstillda 858 892 765 -93
Totalt 8 740 8952 9386 646

Personalrorlighet

Personalrorligheten &r 5,6 % (+0,1). I personalsystemet har 608 personer registrerats som extern rekrytering till
en tillsvidareanstdllning samtidigt som 553 personer avslutat en tillsvidareanstillning och lamnat kommunen. Av
de personer som ldmnat kommunen har 138 personer gjort det med pension, vilket &r ndgot farre personer
jamfort med foregéende ar. I graf 1 visas andelen avgangar per avgangsorsak.

Andel per avgdngsorsak av totala antalet avgdngar fran tillsvidare anstdllning.

Avgang till annan arbetsgivare

Avgang med alderspension

Annan orsak

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2016 2017

Semesterdagar

Personalens innestdende semester uppgick i oktober till 82 954 dagar, snitt 8,8 dagar per anstélld. Jimfort med
oktober 2016 har antalet semesterdagar 6kat med 3766 dagar, vilket ligger i linje med en 6kad personalstat.

Timl6neanstalld personal, 6vertid och fylinadstid

Tillfallig personal har till och med september ménad utfort arbete med 1 085 555 timmar, utfallet &r ca 17 200
fler timmar jaimfort med 2016. Omvandlat motsvarar den timloneanstéllda personalresursen 607 drsarbeten till en
kostnad av ca 169 mnkr!.

Under perioden har arbete med fyllnadstid 6kat med 450 timmar. Overtidsuttaget har totalt sett Skat med 12 030
timmar, huvudsakligen &r det fler timmar kvalificerad 6vertid som utforts. Graf 2 visar utfallet av arbetade
overtidstimmar januari — september respektive ar.

! Inklusive semesterersittning



Antal évertidstimmar period januari — september
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Den totala sjukfrénvaron? ér 5,8 % av ordinarie arbetstid vilket dr en minskning med 0,1 procentenheter jAmfort

med oktober 2016. Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron &r 42,5% vilket dr en minskning

med 5,2 procentenheter. Sjukfranvaron redovisad i faktisk tid uppgér till 788 467 timmar, en 6kning med 7 100
timmar. Det dr huvudsakligen den korta sjukfrénvaron som stigit och da framst bland yngre medarbetare (-30ar).

I graf 3 beskrivs andel sjukfranvaro total och korttids fordelat efter alder och kon.

Andel sjukfrdanvaro av arbetstid for kvinnor och mdn samt dldersintervall redovisat korttidsjukfranvaro (dag 1-14)
och totalsjukfranvaro.

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00% I I

0,00%
Kvinnor Man Kvinnor Man
Korttid Total

W-29 M3049 50-67

2 Lagstadgad redovisning av sjukfranvaron = sammanlagd sjukfranvaro i timmar delat med sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar for alla anstéllda
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Kommunens delérsrapport dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med tvé undantag, redovisning av pensionsskuld, redovisning av statsbidrag for 6kat bostadsbyggande och
redovisning av overskottet for erséttning fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn.

Visentliga belopp har periodiserats.

Redovisning av pensionsskuld

Kommunfullméktige i Linkdping har beslutat att i kommunens redovisning ska hela pensionsatagandet redovisas
som avsittning i balansrdkningen vilket gor att Linkdpings kommun har en annan pensionsredovisning &n
redovisningslagen.

Redovisning av "Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande”

Boverket meddelade den 21 november 2016 beslut om storleken pa statsbidraget till kommuner for kat
bostadsbyggande till de 111 kommuner som erholl bidraget for &r 2016. Den 1 december 2016 fick Linkdping
58,2 mnkr. Den 17 november meddelade Boverket att Linkdping far 39,5 mnkr den 1 december 2017.

Redovisningen av statsbidrag styrs av Rédet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1
”Intékter fran avgifter, bidrag och forsdljningar” samt av RKR:s information ”Redovisning av statsbidrag”.
SKL:s tolkning av normgivningen innebdr att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bidraget ska redovisas som en intékt ar det ar det erhalls eftersom villkoren for att erhélla statsbidraget ar
uppfyllda under det aret.

Linképings redovisning av statsbidraget for okat bostadsbyggande

Statsbidraget soktes forst i slutet av september och det var mycket osékert hur stort belopp som Linkdping skulle
fa da det var beroende av om andra kommuner sokt och hur mycket de byggt. Beslutet om hur mycket Linkdping
fick kom f6rst den 21 november 2016. D4 det inte &r specificerat vad statsbidraget far anvéndas till behdvs ett
beslut i kommunstyrelsen om vad det ska anvéndas till. Kommunledningsforvaltningen gjorde dd bedomningen
att beslutet fran Boverket om Linkdpings belopp borde erhallas innan beslut om férdelning av de 58,2 mnkr
fattades. Beslut fran Boverket erholls dé endast drygt en manad éterstod av 2016. For att mojliggora forbrukning
2017 redovisar Linkdpings kommun dérfor istillet statsbidraget som intdkt 2017. Darmed avviker Linkdping
kommun fran SKL:s tolkning samt RKR:s rekommendation, det kommer att framgé av arsredovisningen under
rubriken “Redovisningsprinciper”. I prognosen berdknas 50,9 mnkr forbrukas av statsbidraget som erholls i
slutet av 2016 och resterande 7,3 redovisas som verskott.

Linkdping har ansokt om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven for 2017 och eftersom beslut om
statsbidragets storlek dven for 2017 kommer sent riknar kommunledningsforvaltningen att statsbidraget kommer
att forbrukas forst under 2018. I beslut om internbudget for 2018 har kommunstyrelsen beslutat om anvianda

19,7 mnkr av statsbidraget som kommer att erhéllas i slutet av 2017 for att finansiera verksamhet. Den 17
november meddelade Boverket att Linkoping far 39,5 mnkr den 1 december 2017.

Uppbokade medel for ensamkommande flyktingbarn (EKB)

Socialndmnden bokade upp 101 mnkr pé balanskonto i bokslut 2016 avseende Overskott ersdttningar fran
Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn, enligt god redovisningssed skulle det ha redovisats som intdkt
2016. I februari gav kommunstyrelsen kommundirektoren i uppdrag att redovisa forslag till férdelning/anvéndning
av uppbokningen.

Av dessa har beslut fattats om att fordela 57,9 mnkr, resterande 43,4 mnkr redovisas som Overskott i
socialndmndens prognos for 2017.Av de 57,9 mnkr kommer merparten att forbrukas 2018.

Kommunstyrelsen har beslutat att fordela medel till:

Uppbokade medel i bokslut 2016 101,3 mnkr
Stadsmissionen Socialndmnden 2017-01-25 -1,0 mnkr
Socialndmnden, omsorgsndmnden, éverformyndarndmnden Kommunstyrelsen 2017-04-18 -6,8 mnkr
Socialndmnden, asylsokande EKB Over 18 &r far stanna under asylprocessen | Kommunstyrelsen 2017-09-19 -2,5 mnkr
KS anstillningsmyndighet internbudget 2018 Kommunstyrelsen 2017-11-07 -13,2 mnkr
Overférmyndarnimnden internbudget 2018, gode min EKB Kommunstyrelsen 2017-11-21 -6,0 mnkr
Budgetuppdrag snabbare etablering inkl tjanster socialforvaltningen Kommunstyrelsen december -28,4 mnkr
Belopp som redovisas som éverskott i bokslut 2017 43,4 mnkr
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Resultatrakning for kommunen per den 31 oktober 2017

Redovisning Redovisning Forindring Forindring
Belopp mnkr 31 okt 2017 31 okt 2016 mnkr %
Verksamhetens intékter 1481 1 495 -14
Verksamhetens kostnader -7 889 -7 533 -356
Jamforelsestorande poster 24 11 13
Avskrivningar -146 -134 -12
Verksamhetens nettokostnader -6 530 -6 161 -369 6,0
Skatteintékter 5691 5407 284
Generella statsbidrag, utjamning 665 573 91
Kommunal fastighetsavgift 161 196 -35
Summa skatteintiikter o bidrag 6 517 6176 340 5,5
Finansiella intdkter 201 148 53
Finansiella kostnader -56 -23 -33
Jamforelsestdrande poster 0 0
Summa finansnetto 146 125 21 16,6
Resultat fore extraordiniira poster 133 140 -8
Extraordinira intékter - -
Extraordinira kostnader
PERIODENS RESULTAT 133 140 -8

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet per den 31 oktober

Jamforelsestorande poster &r storre poster av engangskaraktir som sdrskilt bor beaktas vid jamforelser av
resultatet mellan olika ar. Till jamforelsestérande poster riknas ocksa dterkommande poster som varierar stort
mellan aren, till exempel kostnader och intdkter for exploatering och realisationsvinster vid forsiljning av
anldggningstillgdngar. "Normala” vinster och forluster vid forsdljning av finansiella tillgdngar redovisas dock
inte som jimforelsestorande poster. Aterforingar och nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas dock som

jémforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgar sammanlagt till 47 mnkr i nettointéikt. Resultatet per den

31 oktober exkl jamforelsestorande poster dr plus 86 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestar av:
e Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
e Exploateringsverksamhetens nettoresultat

Summa jimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader

Summa jamforelsestorande poster i finansnettot

2 mnkr
45 mnkr
47 mnkr

0 mnkr




Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2017
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Prognos Budget Avvikelse Bokslut  Forindring

helar prognos 2016-2017

Belopp mnkr 2017 2017 +/- 2016 Y%
Verksamhetens intékter 1835 1320 515 1720
Verksamhetens kostnader -9 710 -9 409 -301 -9217
Jamforelsestorande poster 49 20 29 10
Avskrivningar -176 -155 =21 -162

Verksamhetens nettokostnader -8 002 -8 224 222 -7 650 4,6
Skatteintékter 6 826 6 808 18 6 502
Generella statsbidrag, utjamning 822 786 36 728
Kommunal fastighetsavgift 244 237 7 234

Summa skatteintiikter o bidrag 7 893 7 831 62 7 464 5,7
Finansiella intdkter 383 371 12 308
Finansiella kostnader -68 -43 -25 -60
Jimforelsestdrande poster 0 0

Summa finansnetto 315 328 -13 249 26,7
Resultat fore extraordinéra poster 207 -64 271 62
Extraordinira intakter - - - -
Extraordinéra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 207 -64 271 62

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet

Jamforelsestdrande poster ar stdrre poster av engangskaraktir som sarskilt bor beaktas vid jamforelser av
resultatet mellan olika &r. Till jamforelsestérande poster riknas ocksa dterkommande poster som varierar stort
mellan aren, till exempel kostnader och intdkter for exploatering och realisationsvinster vid férsaljning av
anldggningstillgdngar. "Normala” vinster och forluster vid forsdljning av finansiella tillgangar redovisas dock
inte som jimforelsestorande poster. Aterforingar och nedskrivningar av finansiella tillgingar redovisas dock som

jémforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna i bokslutet uppgar sammanlagt till 49 mnkr i nettointékt. Prognostiserat resultat
for 2017 exklusive jamforelsestdrande poster ar plus 157 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:

e Vinst vid forsiljning av anldggningstillgangar
o Exploateringsverksamhetens nettoresultat

Summa jimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader

Summa jimforelsestorande poster i finansnettot

2 mnkr

47 mnkr
49 mnkr

0 mnkr
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Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intdkter ska tdcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstillas under de ndrmast f6ljande tre aren. Vid
avstimningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Fullméktige ska anta en atgirdsplan for hur aterstéllandet av ett negativt balanskravsresultat ska ske.
Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 205 mnkr, dirmed finns inget

balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla
nagot negativt balanskravsresultat.

Prognos  Bokslut  Bokslut

Balanskravsutredning, mnkr 2017 2016 2015
Arets resultat 207 62 190
Samtliga realisationsvinster -2 -2 -8
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0 0 1
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 205 60 183
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel frén resultatutjimningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 205 60 183
Synnerliga skdl:

Medel till 6vriga markeringar 0 0 -112
Medel fran dvriga markeringar (som ingdr i prognosen) 69 120 96
Sankt diskonteringsréinta for pensionsskuldsberékning - - -
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiil 274 179 167

Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0
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Driftredovisning for namnder och styrelser per den 31 oktober 2017

Nettokostnader inkl avskrivning Redovisning Redovisning Forindring
Belopp mnkr 31 okt 2017 31 okt 2016 mnkr
Nimnd/styrelse

Kommunfullmiktige 9,7 9,7 0,0
Kommunens revisorer 3,7 3,9 -0,2
Kommunstyrelsen 312,0 271,5 40,5
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 376,1 349,5 26,6
Overférmyndarnimnden 3,1 5,1 2.0
Valndmnden 0,2 0,1 0,2
Aldrenamnden 972,1 940,1 32,0
Omsorgsnimnden 874,2 816,1 58,0
Barn- och ungdomsndmnden 25123 2 360,3 151,9
Bildningsndmnden 628,8 564,2 64,5
Kultur- och fritidsndmnden 227,0 218,0 9,1
Samhéllsbyggnadsndmnden 286,5 2813 5,2
Exploateringsverksamhet! -45,1 9,1 -36,0
Socialndgmnden 368,8 366,0 2,8
Bygg- och miljéndmnden' -12,4 -11,6 -0,8
Utforarnaimnden! -14 -13,7 12,2
Delsumma verksamheten 65154 6 1515 363,9
Pensionsenheten exkl finansiella poster 40,6 44,3 -3,6
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0
Intern finansiering (intern rinta) -26,2 -35,2 9,0
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader -0,1 0,1 -0,2
Verksamhetens nettokostnader 6 529,7 6 160,6 369,1

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt
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Driftredovisning namnder och styrelser, prognos 2017

Nettokostnader inkl planenlig avskrivning Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar netto prognos
Nimnd/styrelse 2017 2017 +/- 2016
Kommunfullmiktige 12,3 13,0 0,7 11,7
Kommunens revisorer 49 4.9 0,0 4.8
Kommunstyrelsen 400,9 422.,8 21,9 353,3
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 465,1 464.,6 -0,6 428,4
Overférmyndarnimnden 3,7 6,5 2.8 6,1
Valndmnden 0,3 0,3 0,0 0,1
Aldrenamnden 1172,0 1172,0 0,0 1141,0
Omsorgsnimnden 1053,8 1 040,8 -13,0 998.,8
Barn- och ungdomsndmnden 3086,7 3060,3 -26,4 29374
Bildningsndmnden 766,7 762,6 -4,2 705,5
Kultur- och fritidsndmnden 290,7 292,0 1,3 275,8
Samhéllsbyggnadsndmnden 3729 384,1 11,2 362,2
Exploateringsverksamhet! -47,2 -20,0 27,2 -7,3
Socialndmnden 407,3 462,9 55,6 432,6
Bygg- och miljéndmnden ! -10,3 -5,1 52 -10,6
Utforarnaimnden! 2,2 -2,8 -5,0 -12,2
Delsumma verksamheten 7 982,0 8 058,8 76,8 7 627,5
Pensionsenheten exkl finansiella poster 47,5 44,3 -3,2 65,0
Intern finansiering (intern ranta) -30,4 -39,7 -9,3 -42.1
Resursmedel, reserv for pris o 16n, just

nytillkommen verksamhet 2,5 160,2 157,7

Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 8 001,6 8223,6 222,0 7 650,3

I Minustecken = positivt resultat/nettointakt
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Investeringsredovisning per den 31 oktober 2017

Netto-
Belopp mnkr Utgifter Inkomster Investering
Kommunstyrelsen 10,7 -0,5 10,2
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 0,4 0,0 0,4
Aldrendmnden 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnimnden 0,0 0,0 0,0
Barn- och ungdomsnamnden 18,6 0,0 18,6
Bildningsnimnden 3,8 0,0 3,8
Kultur- och fritidsndmnden 0,7 0,0 0,7
Samhéllsbyggnadsnimnden 207.,9 -70,5 137,4
Bygg- och miljéndmnden 0,1 0,0 0,1
Utforarstyrelsen 29,4 0,0 29,4
Summa 271,6 -71,1 200,6
Finansiell investering, medlemsinsats Kommuninvest 28 - 28
Investeringsredovisning, prognos 2017

Netto-

Belopp mnkr investering Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 10,2 9,8 -0,4
Resursmedel 0,0 12,6 12,6
Strategisk markreserv 0,0 8,2 8,2
Kommunstyrelsens anstidllningsmyndighet 1,1 1,1 0,0
Aldrenimnden 2,0 32 1,2
Omsorgsndmnden 0 0,4 0,4
Barn- och ungdomsnédmnden 27,6 27,6 0,0
Bildningsnimnden 8,7 10,4 1,7
Kultur- och fritidsndmnden 2,1 25,9 23,8
Samhaéllsbyggnadsndmnden 170,0 186,0 16,0
Bygg- och miljonamnden 0,2 0,5 0,3
Utforarstyrelsen 43,1 42.8 -0,3
Summa 264,8 328,4 63,5

Finansiell investering, medlemsinsats Kommuninvest 28 - 28
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