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Var personalpolitiska vision bygger pa att vi gemensamt har ansvaret att
skapa arbetsplatser ddr varje medarbetare kan kdnna arbetsglddje och
stolthet samt ha inflytande och delaktighet. Vi strdvar efter att ha en
organisation som bygger pa dialog, samspel och dppenhet och som stods
av en fortroendeingivande och tydlig ledning pa alla nivder.

En god arbetsmiljo dr grunden for ett hallbart arbetsliv. Var verksamhet
bygger till stora delar pG mdnskliga méten dir alla medarbetare har en
viktig roll som representant for Linkopings kommun. En framgdngsrik
kommunitkation dr nédvdndig for att skapa delaktighet, engagemang och
arbetsgldidje och dar en forutsdttning for att vara en god ambassador for
Linkdpings kommun.

Som arbetsgivare vill vi spegla vart moderna samhdalle dar olikheter méts
och samverkar. Kommunens arbetsplatser ska kdnnetecknas av jamstalld-
het, mangfald samt goda arbetsvillkor ddr alla medarbetare behandlas
lika och ges lika maojligheter att utvecklas.

Kommunen ska fortsdtta arbetet med att stirka kommunens féormdga att
ta tillvara pG@ medarbetarnas kreativitet och samlade kompetens. Innova-
tivt arbete ska framjas for att utveckla verksamheterna och stdarka kommu-
nens attraktivitet som arbetsgivare. En organisation som tar medarbetar-
nas innovationsférmdga pa allvar visar pa att man tar medarbetarna pa
allvar. Ett aktivt och brett innovationsarbete dr darfor ocksd en del av en
aktiv personalpolitik. Gemensamt for alla medarbetare i vara verksamhe-
ter ar att vi gor skillnad i manniskors liv. Det gor vart arbete meningsfullt.

Daniel Andersson (L)
Kommunalrad
Personalutskottets ordférande
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Personalpolitisk vision

Kommunens personalpolitiska vision ar att skapa goda arbetsplatser, dar
varje medarbetare kdnner arbetsglddje och stolthet, har inflytande och méj-
lighet att utvecklas for att vara en del av det gemensamma vélfardsarbetet.

Linkopings personalpolitiska program, LPP, ar ett visionart och kommun-
overgripande styrdokument som géller for samtliga arbetsplatser inom
kommunen.

I det personalpolitiska programmet lyfts sirskilt tre omraden, som ar viktiga
framgangsfaktorer i stravan efter att né den personalpolitiska visionen.

® | edarskap och medarbetarskap
® Hallbart arbetsliv — arbetsmiljo
® Jamstalldhet och mangfald




Styrning och uppfoljning

Linkopings personalpolitiska program beskriver Linkopings kommuns
arbetsgivarpolitik. Syftet med programmet ar att férdjupa och fortydliga
kommunens arbetsgivarpolitik, ge den langsiktiga inriktningen och tydlig-
gora strategier.

Styrningen och uppféljningen av arbetsgivarpolitiken sker via kommunens
gemensamma planerings- och uppféljningsmodell. Mélen for arbetsgivar-
politiken integreras i modellen och bryts ner till nimnd- respektive verksam-
hetsniva. Pa sa sitt ar det personalpolitiska programmet en viktig utgings-
punkt for varje ars budgetarbete samt fér den arbetsgivarpolitik kommunen
efterstravar. Kommunens personalarbete foljs upp via tertial- och personal-
arsbokslut som &r integrerat med planerings- och uppféljningsmodellen.

Vi ska ha ett gemensamt férhallningsséatt oavsett upp-
drag, roll och funktion som vilar pa féljande grunder:

® Medborgarperspektivet ska ligga i fokus vid alla kontakter
med brukare och kunder.

® \/erka for att alla medarbetare ska uppleva arbetsgladje,
trivas och kdnna yrkesstolthet.

® Respektera varandras asikter, roller och funktioner.
® \/erka for att idéer ska bli verklighet.

® Samverka 6ver granser bade inom var
organisation och med externa parter.

® Ta ett aktivt ansvar for den egna och
verksamhetens utveckling.
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Ledarskap och
medarbetarskap

Kommunens synsatt

Ett gott ledarskap och medarbetarskap ar varandras forutsattningar for en
bra verksamhet. Det goda ledarskapet innebar att cheferna pa ett tillitande
sdtt uppmuntrar till kreativitet som ett led i all stodja, skapa forutsattningar
for och underlitta arbetet med att uppna goda arbetsplatser.

Cheferna anger inriktningen for verksamheten och ar férebilder fér gemen-
samma varderingar. Det goda medarbetarskapet innebar att alla bidrar till
verksamhetens utveckling och att fastsatta mél nas. Alla medarbetare tar
ocksa ansvar for sitt eget forhallningssitt till sin chef och till sina arbets-
kamrater.

Végledning

Kommunen ska se chefskap i kombination med ett gott ledarskap. Cheferna
ska styra, leda och folja upp verksamheten mot faststiallda mél, politiska
ambitioner och viljeinriktningar. Samverkan mellan chefer och medarbe-
tare ska ge forstéelse, hanterbarhet och meningsfullhet for arbetet med
uppdraget inom kommunens varierande verksamheter.

Béde medarbetare och chefer ska ta aktivt ansvar for utvecklingen av verk-
samheten och for sin egen kompetens.

Alla medarbetare och chefer ska ha ett tydligt uppdrag, men ocksé ha infly-
tande och mojlighet att utvecklas. Det ar viktigt att kunna erbjuda tydliga
karriarvagar. Utveckling och fornyelse av verksamheten ska ske i samverkan
pa arbetsplatsen, dar ocks& mél och resultat ska definieras och foljas upp.



Genom att ha ett strukturerat arbetssatt for kompetensforsorjning ska kom-
munen pa alla nivaer utveckla riatt kompetens for uppdragen, nd malen med
god kvalitet och mota framtida utmaningar. Kommunen tillampar arbets-
sdtt som ar kvalitetssdkrade och systematiska inom bland annat rekryte-
ring, arbetsmiljo och 16nesittning.

Kommunens stravan

Vi efterstréavar ett tydligt kommunikativt ledarskap som grundas i ett per-
sonligt engagemang. Ett tydligt mandat ska ge forutsittningar for ett gott
ledarskap. Vi ska ha chefer som ser manniskors lika viarde och som kan leda
olika grupper. Medarbetarna ska utfora sina arbetsuppgifter med god
kvalitet och i linje med verksamhetens mél. Alla medarbetare och chefer ska
kéanna delaktighet och meningsfullhet som gor positiv skillnad i medborgar-
nas vardag.
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Hallbart arbetsliv —
arbetsmiljo

Kommunens synsatt

En god arbetsmiljo dr hilsofraimjande, bidrar till att verksamhetens mal
uppnas och utékar kommunens mdajligheter att attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla goda medarbetare och chefer.

Kommunen ser hilsa som att chefer och medarbetare upplever att de mar
bra och att de har mdjlighet till &terhdmtning for ett liv i balans. Vi tror pa
att idéer kan bli verklighet och vi har strukturer for att tillvarata medarbe-
tarnas engagemang och kreativitet.

En god arbetsmiljo gor att bade medarbetare och chefer blir goda ambassa-
dorer i verksamheten, som rekommenderar kommunen som arbetsgivare.

Vagledning

God hilsa utvecklas i ménniskans samspel med sin omgivning, i relation till
andra manniskor och i en miljé som samtidigt dr bade trygg och ger utrym-
me for utmaningar. Det dr nodvindigt att se hélsa ur individens perspektiv
och att da ta hansyn till bade yrke och livssituation.

Alla ska kénna sig respekterade, vardefulla och uppleva sig ha en god hélsa.
Savial medarbetare som chefer ska forsta forutsattningarna for och kanna
ett engagemang for verksamheten.

Bade chefer och medarbetare ska uppleva att de har balans mellan arbete
och privatliv. Kommunens satsning pa olika forméaner ska ses som ett led i
att skapa mdjligheter for denna balans.



Kommunens stravan

Det ar ett gemensamt ansvar att bidra till en god arbetsmiljo pa arbetsplat-
sen. Cheferna ska arbeta pa ett strukturerat sitt for att uppna hilsosamma
arbetsplatser som priglas av tydlighet, dialog och delaktighet. Alla medar-
betare ska engageras i virdegrundsarbete liksom i arbete med verksamhe-
ternas egna mal och aktiviteter for att na dem.

For hilsosamma arbetsplatser ar ett aktivt arbete med bade den psykoso-
ciala och den fysiska arbetsmiljon sjalvklara inslag for att forebygga och
atgarda brister.
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Jamstalldhet och
mangfald

Kommunens synsatt

En god arbetsplats ar attraktiv for alla. Det innebar att likabehandling till-
ldmpas och att alla kidnner sig respekterade. Nolltolerans géller betraffande
diskriminering och annan kriankande sdarbehandling. Lika villkor nér det
giller 16ne-, anstillnings- och friskvardsvillkor ar sjalvklara.

Kommunens forhallningssétt till jamstélldhet och méangfald innebar att vi pa
vara arbetsplatser har respekt fér varandras olikheter och forutsattningar.
Vi arbetar systematiskt for att skapa 6ppna och inkluderande arbetsplatser,
dar vi ocksa i allt storre utstrackning kan anpassa arbetslivet for olika livsfa-
ser. Jamstélldhets- och méngfaldsfragor integreras i arbetsmijofragorna och
ar en del i det ordinarie verksamhetsarbetet pa alla nivaer i organisationen.

Végledning

Verksamhetens utveckling forutsitter att individers olika kompetens tas
tillvara och att det ses som ett medel for att na hogre kvalitet. Att bejaka
olikheter och att vid behov gora individuella anpassningar for att béttre
kunna tillvarata och utveckla allas formégor ska ses som ett led i att klara
kompetensforsorjningsutmaningen. Medarbetare som vill vidareutbilda sig
pa egen hand eller prova vingarna som egna foretagare ska motas med en
positiv instéllning till tjanstledighet.

Att uppmirksamma enskilda individers insatser utifran sina forutsattning-
ar ska vara givna inslag i arbetet. Det skapar ocksa en kreativ och utveck-
lande arbetsmiljo.



Linkopings kommun har ett framtida kompetensforsorjningsbehov och
behover bland annat behalla medarbetare och utveckla verksamheten dven
nar vi skiftar mellan generationer.

Kommunens stravan

Utifran verksamhetens behov ska kommunen striva mot flexibla arbets-
tidslosningar sdsom att 6ka medarbetarnas mojlighet att fa 6nskad syssel-
sdttningsgrad och att kunna péverka sin arbetstidsférlaggning.
Verksamhetens mal och uppdrag ska vara utgdngspunkten fér kompetens-
forsorjningen.

I kompetensforsorjningen ingar bland annat rekrytering, introduktion,
kompetensutveckling, praktik samt karriar- och utvecklingsmajligheter.
Kommunen ska strdva mot att alla arbetsplatser ser jamstélldhets- och
mangfaldsfragorna som naturliga moment i den dagliga verksamheten.

"



Vara karnvarden

Vi dr alla ambassadorer for Linkopings kommun och en viktig del av
varumarket Linkoping. Vara kirnvarden ar var gemensamma plattform.
De kan beskrivas som en sammanfattning av var identitet — vilka vi ar,
vad vi vill std f6r och hur vi vill uppfattas. Karnviardena ska genomsyra
allt och alla i organisationen och stédndigt finnas med i vart tankesatt.

| Linkdéping ar vi:

Modiga

Ménskliga

Mangfasetterade
Ett varumirkesarbete kan liknas vid en resa som aldrig tar slut. Men
fardvagen kan se olika ut beroende pé dig, din arbetsplats och dina

arbetsuppgifter.

Resan har bara borjat!

Linkopings kommun ” Li n k6 pi n g
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