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Kommunstyrelsen
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

Inledning

En hillbar kommun for 6kad trygghet

Link6pings kommun har en positiv utveckling pd ménga omraden. Arbetsldsheten har sjunkit,
kunskapsresultaten i skolan hojts och bostadsbyggandet haller hog takt. Samtidigt dr befolkningstillvixten
hog och vart néaringsliv starkt. [ budget for 2018 tar vi viktiga steg for Linkdpings fortsatta utveckling med
malet att bli en sammanhallen kommun.

Skillnaderna i uppvéxtvillkor mellan stadsdelarna dr fortfarande allt for stora. Hogre arbetsloshet, mer ohélsa
och en storre otrygghet priaglar de mer socialt utsatta stadsdelarna &n 6vriga kommunen. Det dr en utveckling
som maste brytas. Genom att stirka kommunens folkhilsoarbete kommer viktiga steg tas i riktning mot en
mer sammanhallen kommun dér alla ménniskor ska kunna leva friska och langa liv.

Linkdping dr for det mesta en lugn och trygg kommun, men alltfér manga link&pingsbor kinner sig otrygga i
sitt niromrade. For att forhindra kénslan av otrygghet pa kvéllspromenaden eller pa vdg hem kvills- och
nattetid dr det viktigt att stirka vart trygghetsarbete. Vi behover bekdmpa savil brotten som brottens
grogrund.

Arbetet med att forbattra Linkdpings kommuns bemoétande och service till vart naringsliv fortsétter.
Samtidigt utvecklas och forbattras véar niringslivsorganisation. Det ar viktigt for att Link&pings starka
néringslivsutveckling ska fortsétta.

Var viktigaste resurs dr var personal, och vi vet att Linkdpings kommun behdver anstédlla manga de
kommande aren. Arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling i kommunen fortsétter,
Linkdpings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2018 kommer kommunstyrelsen arbeta med
utveckling av digitala tjdnster i kommunen. Digitaliseringen dr dven viktig for framtidens
kompetensforsorjning.

Linkopings kommun ska ligga i framkant i arbetet for ett hallbart samhalle, darfor gors

nu en rejal ambitionshdjning inom det strategiska hallbarhetsarbetet. Tillsammans tar

privatpersoner, foretag och kommunen téten i omstéllningen av Sverige till vérldens forsta fossilfria
vélfardsnation. Genom att fortsétta vart malmedvetna arbete med energieffektiviseringar,
fardmedelsfordelning, samordnad varudistribution och dialog med néringslivet kommer vi ndrmare mélet om
koldioxidneutralitet ar 2025.

Kristina Edlund (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Namndens basuppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar {for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller 6vergripande forutséttningar for planering och
uppfoljning av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen ska foresla och utvirdera finansiella och
overgripande mél for den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet och handhar fragor som ror férhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

Till kommunstyrelsens uppgifter hor att:

utforma ramar och direktiv for verksamheten

forvalta kommunens tillgdngar

se till att de mal som kommunfullmiktige faststillt efterlevs

folja och bevaka det som hédnder i omvirlden

ansvara for den kommunala framtidsplaneringen

medverka till utveckling av kommunen och kommunal verksamhet
ansvara for information om kommunen och dess verksamhet

vara kommunens naringspolitiska organ

ha fortlopande uppsikt 6ver kommunala bolag

se till att den kommunala forvaltningen arbetar effektivt och rationellt
vara arkivmyndighet

Kommunstyrelsen utgdr krisledningsndmnd och myndighetsutovning enligt lagen om kommuners och
landstings atgérder for och vid extraordinéra handelser och hdjd beredskap. Kommunstyrelsen dr
anstdllningsmyndighet med personal- och arbetsmiljoansvar for personal vid kommunens samtliga
forvaltningar exkluderat Utforarndmndens forvaltning. Kommunstyrelsen dr kommunens 16nemyndighet.
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Né@mndens utmaningar 2018-2021

Link&ping véxer och ar mitt i en enastdende utveckling — fran en storre stad med smastadskénsla till en
modern, dynamisk och hallbar stor stad. Strukturellt gynnas Linkdping av en kvalificerad arbetsmarknad och
har idag en mycket hég andel forvéirvsarbetande inom spetsyrken som kraver eftergymnasial utbildning.
Samtidigt efterfragar arbetsgivare béttre utbildad och mer erfaren arbetskraft. Matchningsproblemen pa
Linkopings arbetsmarknad &r tydlig. Det finns manga arbetssokande och andelen med eftergymnasial
utbildning &r hog i jaimforelse med andra, men trots detta upplever arbetsgivare en brist pd kompetent
arbetskraft. Linkdpings kommun &r en personalintensiv organisation dar formagan att behalla och rekrytera
personal med rétt kompetens édr avgorande for att klara av bade befintlig verksamhet och den tillvéxt som
forvéntas. For att sdkra kompetensforsorjningen kravs en offensiv marknadsforing av Linkdping bade till
befintliga foretag och kommuninvanare och presumtiva investerare och invanare.

Takten i Linkdpings bostadsbyggande har 6kat. Den oversiktliga planeringen maste f6lja med och ytterligare
beredskap for bostédder behdver skapas. Planeringen behdver balanseras sé att kommunen som helhet
utvecklas och skapar forutsittningar for mer service, nya verksamheter och mer handel. I en véxande stad
oOkar kraven pé att alla ytor tas om hand och far en meningsfull anvandning som stédjer en héllbar
utveckling. Métesplatser behdver skapas och utvecklas i parker och torg, berérande och inspirerande
arkitektur skapar trygghet och trivsamhet, och ett effektivt trafiksystem behovs for att minimera
koldioxidutslapp. Ansprék frén statliga aktdrer behover balanseras och vdgas med kommunens utveckling.
En strategisk markanvindning behdvs i anslutning till den statliga planeringen av jarnvigsdragning genom
kommunen.

Kommunens befolkning vaxer och framforallt i de ldgre och dldre aldersgrupperna. I dessa aldersgrupper har
kommunen huvuddelen av sin verksamhet. Behov av lokaler for forskola, skola och dldreboende kommer att
vara stort den kommande tioérs perioden. For att skapa langsiktig planering och framforhéllning for
lokalforsorjning startade arbetet med att ta fram en tiodrig lokalforsorjningsplan under hosten 2016. Det
framkomna behovet frdn nimnderna behdver anpassas till kommunens ekonomiska resurser. For att klara det
véxande behovet av lokaler behdver organisering och arbetssétt runt omkring lokalforsérjning ses over.

Forvintningarna pé en 6ppen, tillganglig och effektiv kommun har 6kat med tiden. P4 manga sétt &r
kommunen lyhord f6r medborgarnas/kundernas behov och varje enskild forvaltning jobbar med gott
kundbemoétande som malsittning bade nir det géller telefonin, det personliga och det digitala motet. Men det
saknas ett kommunovergripande arbete dér utgdngspunkten dr medborgarnyttan och kundfokus utifran
medborgarens behov och inte den kommunala organiseringen. Grunden for en 6ppen, tillgénglig och effektiv
kommun ligger i en effektiv e-forvaltning ddr medborgare och kommunala verksamheter pé ett enkelt sétt
ska kunna fa tillgéng till den information som kontinuerligt framstélls. En viktig komponent i arbetet ar det
nya kontaktcentret som ska utgoéra “en vdg in” for medborgarna, oavsett drende och fraga. Utgadngspunkten i
arbetet dr den nationella ambitionen “Digitalt forst”. En sérskild satsning gors pa en kommungemensam
foretagsservice som erbjuder foretagen en vig in till kommunen. System for bevarande (e-arkiv) mojliggor
en digitalt ssmmanhallen kedja fran att informationen skapas till att den bevaras och dteranvinds i olika
sammanhang.

Ateruppbyggnaden av det civila forsvaret som #r uppe for diskussioner pé nationell nivé av bland annat
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
kommer att paverka kommunen inom omradet incident- och krisberedskap, h6jd beredskap etc. Bland annat
genom diverse formagebedomningar, grovanalyser, sikerhetsskyddet (sédkerhetsskyddslagen) samt
sikerhetsanalyser, vilket ocksa kommer att innebéra en kostnads6kning. Utmaningarna inom detta omrade
ligger inom siikerhetsskyddsfrigorna samt det civila forsvaret. Aven integrationen av ensamkommande barn
ar en utmaning som maste hanteras framat. Ur bdde demokrati- och sékerhetsperspektiv ér det viktigt att
ungdomarna integreras pa ett bra sétt i samhallet. Det stéller krav pé alla samhillets funktioner och kommer
att vara en aktuell fraga 6ver tid. Om sambhéllet inte lyckas kan det leda till 6kad kriminalitet och paverka den
upplevda tryggheten och sidkerheten i Linkoping.

Sammanfattningsvis star kommunen inf6r utmaningen att utveckla ett vixande Linkdping med bibehallen
god ekonomi och med ambitionen att utveckla den kommunala valfarden. Uppgiften ar krdvande,
demografin utmanar, investeringstrycket 6kar och det blir allt tuffare att sdkerstélla kompetensforsorjningen.
Linkopings utgangslédge dr dock gott — ekonomin &r i grunden stark, kommunens personal ar professionell
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och engagerad, arbetsmarknaden &r stark och Link6ping 4r - utmaningarna till trots - en i grunden trygg och
vilmaende stad.

Ekonomiska forutsattningar

I Kommunfullméktiges budget for 2018 uppgar budgetramen for kommunstyrelsens verksamhet (budget
102) till 379 861 tkr. I enlighet med budgeten ska denna angivna ram inrymma medel for
arbetsmarknadsatgérder (20 000 tkr), etablering (7 000 tkr) och utdkad organisation for politiska sekreterare
(3 000 tkr). I budgetdirektiven anges att samtliga verksamheter som tidigare finansierats av markerings-
/resursmedel ska inrymmas i den angivna ramen. Jimfort med styrelsens budgetforslag innebéar detta ett
behov av kostandsreducerande atgérder pa 31 643 tkr.

Jamfort med kommunstyrelsens forslag till budget beredningen innehaller budgeten kostnadsreduceringar pa
24 250 tkr. De storsta kostnadsreduceringarna &r posterna dr 100 projektet som avser tillfdlliga anstillningar
av ungdomar och de medel som dskades for satsning till digitalisering. Utav de medlen foreslas 100 projektet
minskas till 2 000 tkr fran tidigare 8 000 tkr och satsningen pa digitaliseringen stannar pa 800 tkr fran dskade
5000 tkr.

Budgeten innehaller dven forstarkningar pa sammanlagt 4 950 fordelat enligt foljande; “trygghetsskapande
atgarder (3 000 tkr), projektmedel for inférande av kontaktcenter (1 500 tkr) och forsakringskostnader (450
tkr). Den samlade kostnadsreduceringen netto uppgar séaledes till 19 300 tkr.

I de ramar som fullméktige tilldelade kommunstyrelsen ingick att inrymma 20 000 tkr f6r
arbetsmarknadsatgérder. Styrelsen bedomer att det dr angeldget att denna verksamhet sdkerstélls langsiktigt
och begir darfor att en ramutdkning med motsvarande belopp.

I budgetramarna ingér kompensation for pris och 16neuppriakning 2017/2018 pa 5 902 tkr och enligt beslut
internbudget 2017 en flytt av medel till Kommunledningsforvaltningen, -1 708 tkr (KS 2017-01-17 § 25).
Ramarna &ar ocksé justerade for lonemedel och lokalhyra for anstillda som tidigare tillhorde Nulink. Dessa
medel (-11 600 tkr) 6verfors fran kommunstyrelsens budget till kommunstyrelsens anstillningsmyndighet.
Fran kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet dverfors medel for en uppbyggnad av HR-resurs under HR-
direktoren for en samlad resurs inom kommunstyrelsen (+2 870 tkr).

Kompensation for 16ne- och prisékningar har i budgeten schablonmaéssigt fordelats pa respektive
verksamhetsomréde. Den slutgiltiga upprakningen kommer att faststéllas av kommundirektoren. Inkluderat
ndmnda ramutdkningen och foreslagna justeringar uppgéar kommunstyrelsens ekonomiska nettoram till 395
325 tkr for 2018. Samtliga verksamheter som tidigare finansierat med markeringsmedel inryms i denna ram.
Daérefter ar ramen tillfalligt utdkad 2018 med 8 000 tkr med anledning av hyreskostnader for
flyktingsamordning. Finansiering sker med generellt statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

Budgeten innehaller 4ven en budgetreserv om 6 100 tkr for utredningsuppdrag/oforutsedda hiandelser. Av
budgetreserven dr 1 000 tkr reserverade for att vid behov tas i ansprak for strategiska satsningar inom
héllbarhetsomradet.

Kommunstyrelsens budgetram 2018

Beslut i kommunfullmaktige, ram 2017 332 842
Uppréakning for pris- och Idnedkningar 7 644
Ovriga tekniska justeringar -1 477
Resursmedel, samordnad varudistribution 5000
Ramférandring enligt budgetforslag KF 35 852
Summa budget faststélld av kommunfullméktige 379 861
Arbetsmarknadsatgarder, ramutdkning 20 000
Slutjust 16n 2017, prel. pris/lén 2018 5902
Ks internbudget 2017, flytt till KS férvaltning -1708
Overforing till KS anstallningsmyndighet, KLF -8 730
Budgetram inkl. resursmedel, pris o 16n och 395 325
overflytt av medel till KS anstélinings.mynd.
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Okat bostadsbyggande/flyktingsamordning 8 000
Budgetram férdelad i internbudget 2018 403 325
Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021
Mal
Kommunfullmiktiges 6vergripande mal KS
I Linkdping ska fler manniskor né egen forsorjning X
En kommun med ett vixande naringsliv X
3. En kommun med hoga kunskapsambitioner och trygga
uppviaxtvillkor -
4. En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv X
5. En ekologiskt hallbar kommun X
6. Fler bostader for en vixande kommun X
7. En sammanhéllen kommun med framtidstro och delaktighet X
8. En kreativ kommun "
9. En kommun med bra arbetsvillkor X
10. En ekonomiskt hallbar kommun X
11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt
och internationellt X

Namndens mal
Némndens mal under budgetéret &r:

e Linkdpings kommun har goda arbetsplatser, dir varje medarbetare kénner arbetsgléddje och stolthet,
har inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska frimjas for att for utveckla verksamheterna och
stdrka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Kommunens arbetsplatser ska kénnetecknas av
jémstélldhet, méngfald och goda arbetsvillkor, dir medarbetare behandlas lika och ges lika
mojligheter att utvecklas. I Link&pings kommun ska medarbetarna ha mojlighet att arbeta heltid eller
onskad tjanstgoringsgrad.

Koppling till Linképings overgripande mal — 9. En kommun med bra arbetsvillkor.

e Kommunens klimatarbete ska styras av malet om koldioxidneutralitet &r 2025
Koppling till Linképings overgripande mdl - 5. En ekologiskt hallbar kommun.

e Kommuninvanarna ska uppleva att kontakten med Linkdpings kommun ska préglas av hogklassig
service och tillgénglighet och var kommunikation ska aktivt bidra till insyn, paverkan och dialog.
Koppling till Linkopings overgripande mal — 7. En sammanhdllen kommun med framtidstro och delaktighet.

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

I upphandlingspolicyn framgér ett antal prioriterade omraden (kvalitet, uppf6ljning, kostnad, miljo, social
hinsyn, innovation och varda konkurrensen). Inom respektive upphandlingsomrade behover en analys ske av
ansvarig upphandlare och kravstillare for att identifiera vilka av dessa prioriterade omrdden som &r mest
aktuell. Under 2018 kommer kommunstyrelsen prioritera krav pa social hénsyn i de upphandlingar dér det ar
behovligt och mojligt att stilla dessa krav. Kommunstyrelsen kommer dven via informations- och
utbildningsinsatser f& ut information om vilka ambitioner/krav som bor stéllas enligt upphandlingspolicyn.
Detta for att sékerstilla att ambitionerna i policyn verkstélls i de upphandlingar dir det &r relevant.

Digital agenda

Den digitala agendan ska ge vigledning och vara ett stod till kommunens nimnder och verksamheter i
arbetet med att prioritera, planera och genomfora digitala utvecklingsinsatser. Insatser som ska medféra
nyttoeffekter for kommunens verksamhet och forbéttra den service som kommunen tillhandahaller for de
som bor, studerar, arbetar eller bedriver niringsverksamhet i kommunen. Kommunens varumirke férvintas
dven stirkas.
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Foljande insatsomréden har beddmts som prioriterade:
e Digitalisering som forstirker larande
e Mer individanpassad och kvalitativ vard och omsorg
e Smart, effektiv och enkel forvaltning
e Uppkopplat, innovativt och hallbart

Kommunstyrelsen har ansvar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade
kommunovergripande tjénster och arbetssétt. Kommunstyrelsen kommer i detta sammanhang prioritera
arbetet med “smart, effektiv och enkel foérvaltning” och uppkopplat, innovativt och hallbart”.

Sarskilt fokus laggs pa digital transformation av kommunala vélfardstjanster, medborgarkontakter och ett
oOkat bidrag till hallbar tillvaxt i Link&ping. For att stodja uppdraget kommer en ny funktion pa
Kommunledningsforvaltningen att inrdttas, under ledning av en digitaliseringsdirektor. Detta ska mojliggora
en Okad strategisk styrning och hantering av kommundvergripande utveckling inom IT-omrédet.

Informationssakerhetspolicy

Informationssédkerhet och digitala strategier dr en forutséttning for framgéng i arbetet med en effektiv
digitaliseringsprocess. Under 2016 antogs kommunens nya informationssékerhetspolicy, ett arbete med en
informationssékerhetshandbok (ISO 27000, ICT, GDPR etc.) dr under slutférande under vintern 2017/2018.
Ett systematiskt arbetssétt/normering avseende informationssékerhet paverkar verksamheterna positivt
utifrdn kvalité och ekonomi. Under 2018 pébdrjas implementeringen genom bland annat utbildningar, dessa
kommer att fortga dven under 2019.

Ett annat prioriterat omrade under 2018 4r dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation,
GDPR), ett uppdrag som leds av LKDATA {6r kommunens vidkommande. Nya dataskyddsférordningen
som skall f6ljas i hela kommunen, borjar att gilla fran och med den 2018-05-25 och kommer att ersitta
personuppgiftslagen (PulL). Utdver LKDATAS arbete behover forsdkringarna for kommunen ses dver utifran
de nya reglerna och kraven. Dessa har tecknats for primdrkommunen men kan dven komma att omfatta
bolag.
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Némnder och styrelser har i uppdrag att till kommunstyrelsen och kommunfullméktige besvara strategiska

och ndmndspecifika uppdrag. Kommunstyrelsens redogor nedan for styrelsens uppdrag i Budget 2018 med
plan for 2019-2021 samt skattesats 2018.

Personal — kompetensférsorjning

Att utveckla arbetets organisering och processer bade ur ett halsoperspektiv och ett
kompetensférsorjningsperspektiv for att bidra till att I6sa den framtida bemanningen

For att for att bidra till att 16sa den framtida bemanningen maste kommunen som arbetsgivare ta ett mycket
tydligare helhetsgrepp om omrédet utbildningar och kompetensforsérjning. Kommunen maste som
arbetsgivare arbeta utifran ett livslangt larande. Behovet att stirka strukturer for omskolning eller att
uppdatera sina kunskaper inom samma bransch ar stort. Har 4r samarbete med externa aktorer och hur
arbetsgivarorganisationen arbetar med externfinansierad arbetsgivarepolitik en framgangsfaktor men ocksa
synen pa arbetslivet i sin helhet, det vill sdga hur arbetsgivarorganisationen arbetar for att fler ska arbeta
langre.

Formaga att tillse att rdtt kompetens anvénds till ritt arbetsuppgifter dr en annan avgorande faktor for att
kommunen ska klara kompetensforsorjningen. Kommunstyrelsen behdver skapa strukturer for att genomfora
en analys av professionseffektivisering och testa nya innovativa organisationsformer mot véra
bristyrkesgrupper. Utmaningar stéller krav pd nya, innovativa arbetssétt och samverkan for att sdkerstilla att
ratt kompetens finns for uppdragen.

Ur ett hilsoperspektiv dr den direkta arbetsmiljon pd arbetsplatsen samt chef och ledarskapet avgorande
faktorer for att kommunen ska klara personal- och kompetensforsorjningen. Med en god ledning och styrning
ges medarbetare mdjlighet att kdnna delaktighet, meningsfullhet och engagemang for sitt arbete. For att klara
kompetensforsorjningen maste kommunen som arbetsgivare arbeta fokuserat med det férebyggande
arbetsmiljoarbete vilket innebér att kontinuerligt undersoka, bedoma, &tgarda och folja upp risker for att
forebygga ohilsa.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under avsnittet Personal nedan.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att arbeta med I6nebildning och I6nestruktur i stérre utstrackning
for att bidra till att 16sa den framtida bemanningen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att arbeta med 16nebildning och 16nestruktur i storre utstrickning for att
bidra till att 16sa den framtida bemanningen. For att uppné detta behover 16nebildningsprocessen bli mer
decentraliserad och flexibel inom givna ramar, bli mer l&ngsiktig och uthallig samt anpassas efter ny
organisation.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under avsnittet Personal nedan.
Digitalisering/digital transformation

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa hur namnden kommer att arbeta med digitalisering.
Utgangspunkt och malsattning fér arbetet med den digitala transformeringen ar bland annat "En
digital agenda for Linkdping” och den nationella ambitionen "Digitalt forst”.

Kommunstyrelsen har ansvar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade
kommunovergripande tjénster och arbetssétt. Kommunstyrelsen kommer inom ramen for den digitala
agendan prioritera arbetet med “smart, effektiv och enkel forvaltning” och "uppkopplat, innovativt och
héllbart”.

Sarskilt fokus kommer ldggas pa digital transformation av kommunala vélfardstjanster, medborgarkontakter
och ett 6kat bidrag till héllbar tillvixt i Linkdping. Kommunstyrelsen ansvarar ocksé for att utveckla
kommunovergripande system for elektronisk arkivering och sékerstillandet av informationssiakerhet mm. For
att stodja uppdraget kommer en ny funktion pd Kommunledningsforvaltningen att inréttas, under ledning av
en digitaliseringsdirektor. Detta ska mojliggora en 6kad strategisk styrning och hantering av
kommunovergripande utveckling inom IT-omréadet.

- Kommunstyrelsen -
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Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under avsnittet Digitalisering nedan.
Lokaler

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ga igenom namndens lokalférsdrjningsplan for att hitta
effektiviseringsmojligheter och synergieffekter i lokalnyttjandet i syfte att fa ned den totala
kostnadsnivan for lokaler. Namnderna far aven i uppdrag att ta fram férslag till hur framtidens
lokaler ska utformas for att stddja verksamheten pa basta satt samtidigt som hog effektivitet i
lokalnyttjandet uppnas.

Kommunens befolkning vixer, framforallt i de lagre och dldre aldersgrupperna. I dessa aldersgrupper har
kommunen huvuddelen av sin verksamhet varfor behovet av lokaler kommer vara stort den kommande tiodrs
perioden. For att skapa langsiktig planering och framforhallning for lokalfoérsorjning kommer férvaltningen
fortsétta utveckla arbetet med tiodrig lokalforsorjningsplaner. Med hjélp av lokalforsorjningsplanerna skapas
mojligheter till synergieffekter och effektiviseringar pa en dvergripande strategisk niva. For att klara det
viaxande behovet av lokaler behdver organisering och arbetssatt runt omkring lokalforsorjning utvecklas.
Forslag till ny lokalforsorjningsorganisation dr under utarbetande och verkstéllighet berdknas ske under
2018. Grunden i forslaget ar att skapa ett helhetsperspektiv for hela kommunkoncernen for lokalfrdgorna och
att utveckla den professionella lokalorganisationen. Forslaget innebér ett tydligare och stdrre uppdrag till
Lejonfastigheter.

Kommunstyrelsen kommer under 2018 fortsétta arbetet med att se 6ver forvaltningens lokalbehov och dven
mdjligheten att arbeta med aktivitetsbaserat kontor. Malet med dessa insatser &r att utnyttja lokalerna
effektivare, d.v.s. minska ytan per medarbetare.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under avsnittet Ekonomi nedan.
Etablering

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om att
halvera etableringstiden fér nyanlanda gallande intrade pa arbetsmarknaden.

Linkopings kommun har slutit en lokal 6verenskommelse med Arbetsformedlingen om etableringsuppdraget.
I denna 6verenskommelse ingér satsningar inom tre sektorer; industri, bygg samt vard och omsorg. Syftet dr
att tillsammans péa snabbast mdjliga sétt fa in nyanlédnda personer pa arbetsmarknaden. Satsningen gors
tillsammans inom Arbetsformedlingens geografiska ansvarsomrade som ocksé omfattar Kinda, Ydre och
Atvidabergs kommuner.

Sérskilda satsningar gors som ror kompetensforsorjning till sektorerna generellt, men med sérskilda insatser
for att paskynda etablering av nyanldnda. Inom byggsektorn finns ett ndra samarbete med fackforbundet
Byggnads, rehabiliteringsenheten Galaxen och arbetsgivarforetrddaren Sveriges Byggindustrier. Riktat mot
industrisektorn pagar ocksa ett ESF-projekt kring yrkesutbildning med koppling till integrerad SFI som
innebér att individerna lér sig spraket pé arbetsplatsen. For kommunala vélfardstjanster (vard, skola och
omsorg) finns jobbslussen i Linkdpings kommun dir kommunen som arbetsgivare erbjuder ca 380
arbetsplatser. Till detta finns ett etableringsteam kopplat och ett ESF-projekt “arbetshoppet” knutet {or att
underlétta etableringen. Vidare delfinansierar kommunstyrelsen projektet Drivbinken med inriktning mot
gréna jobb och service som hanteras av Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland (1 350 tkr).
Sammantaget férvintas insatserna paverka etableringstiden positivt.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under flera verksamhetsomraden nedan.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om férkorta
etableringstiden gallande delaktighet i samhallet.

Delaktighet, tillit och framtidstro &r viktiga fragor for att skapa forutséttningar for individer att tillvarata och
utveckla sina livschanser. Sérskilda insatser gors i vissa stadsdelar. Exempel pa insatser som syftar till att
underlétta och paskynda etableringen dr den verksamhet som bedrivs genom medborgarkontoren (7 640 tkr)
med sérskilda stadsdelsamordnare. Kommunstyrelsens arbete med stadsdelssatsningar har utvecklats olika
sétt beroende pa skilda forutséttningar och mojligheter i respektive stadsdel. Det dr de olika behoven som
styr insatsernas utformning.

- Kommunstyrelsen -
Internbudget 2018



- Kommunstyrelsen -
Internbudget 2018

12



13

Link6pings kommun genom kommunstyrelsen arbetar aktivt med strategisk samverkan med myndigheter,
foreningsliv och civilsamhaéllet for att skapa battre forutsédttningar for sysselséttning for kommuninvanare
som star langt ifrén arbetsmarknaden. En viktig insats &r det arbete som bedrivs i Frivilligcentrum pa
uppdrag av kommunstyrelsen (1 500 tkr). Kommunstyrelsens uppfattning ar att de samlade insatserna som
sker 1 samverkan med andra aktdrer kommer att bidra till att nd malet om att forkorta etableringstiden
géllande okad delaktighet i samhillet.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under flera verksamhetsomraden nedan.
Sammanhallen kommun

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redogdra fér vad nAmnden planerar att gora for att utveckla sitt
arbete for att skapa en sammanhallen kommun.

Kommunstyrelsen har flera uppgifter som pa olika sétt bidrar till att skapa en sammanhéllen kommun. En
uppgift handlar om att genom en utvecklad uppsikt sakerstélla att ndmnder beslutar och genomfor insatser
som bidrar till 6kad jadmlikhet eller minskad segregation. Kommunstyrelsen arbetar bland annat med
kunskapshdjande insatser i den kommunala organisationen. Under 2018 &r fokus pé genomlysning och
sékerstédllande av folkhélsoperspektiv i nimndernas planering (som ett led i genomforandet av
kommunstyrelsens handlingsplan for folkhilsa).

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for medborgarkontor i vissa stadsdelar och uppdraget till sirskilda
stadsdelssamordnare. Kommunledningsforvaltningen kommer arbeta med att tydliggéra uppdrag och mandat
for dessa verksamheter med syftet att 6ka effekten av satsningarna.

Oversiktlig planering ir en av kommunstyrelsens uppgifter. Nyligen har en utvecklingsplan for innerstaden
antagits. For att bidra till att skapa en mer sammanhallen kommun har kommunstyrelsen startat arbetet med
en utvecklingsplan for ytterstaden som bland annat kopplar samman ytter- och innerstaden.

Kommunstyrelsen och polisen har gemensamt enats om att effektivisera det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet i kommunen. Till detta har ett medborgarlofte tecknats dar samverkan

manifesteras gentemot medborgarna genom gemensam dialog.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under flera verksamhetsomriden nedan.

- Kommunstyrelsen -
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Namndspecifika uppdrag

Kommunstyrelsen har i uppdrag att sékerstalla en hog tillganglighet till Linkdpings kommuns
forvaltningar och verksamhet och foresla atgarder fér en hogre serviceniva. Mojligheter att erbjuda
medborgarna kontakt och I6sningar enligt principen “digitalt forst” ska ligga till grund fér forslag pa
insatser.

Kommunstyrelsen har vidtagit ett antal atgarder som pa olika sétt ska bidra till 6kad tillginglighet.

e En digital utbildning i service och bemétande genomfors. Utbildningen riktar sig till anstdllda inom
kommunen som pa olika sitt arbetar med service- eller kundkontakter.

e Kommunen kommer delta i Sveriges Kommuner och Landstings utbildning “Forenkla — helt enkelt”
under 2018. Syftet med utbildningen dr att kommunen ska forbattra sina foretagskontakter och
omfattar darfor chefer, handlédggare och assistenter som moter medborgare, kunder och foretag i sitt
arbete.

e Funktionen Foretagarservice inréttas under januari 2018. Foretagarservice ska fungera som en vég in
till kommunen i foretagsfragor.

Etableringen av ett kontaktcenter dr en langsiktig satsning pé tillgénglighet och service. Ett
kontaktcenterprojekt har startas for en etappvis etablering av kommungemensamt kontaktcenter fram till den
sista augusti 2018. Projekttiden berdknas till 2018-12-31 for att sedan helt 6vergé i verksamhetsform under
kommunstyrelsen.

Kontaktcentret ska vara en vig in” fér medborgarna, oavsett drende och fraga. Centret ska vara den
naturliga vigen in till kommunens service och dialog. Utgangspunkten dr den nationella ambitionen “’Digitalt
forst” men kontaktcenter nas dven via andra kanaler. Driftskostnaderna for kontaktcentret samfinansieras av
samtliga forvaltningar enligt sérskild finansieringsprincip.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att anvanda undersékningen “Lopande Insikt” som en
servicematning av kommunens myndighetsutdvning i enlighet med kommunstyrelsens beslut 2016
(KS 2016-02-09 § 46). Férutom omradena bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd,
livsmedelskontroll och serveringstillstand ska brandskydd omfattas av undersékningen vilket
forutsatter att Raddningstjansten Ostra Gétaland skickar in uppgifter fér deltagande i
servicematning.

Kommunstyrelsen kommer att ta ett 6vergripande processansvar och ge stdd for att sdkerstédlla genomforande
och uppfoljning av resultatet samt analys av utfall. Detta for att se helhetsbilden f6r kommunen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att mata antalet anbudsgivare/upphandling och hur manga av
dessa som ar sma och medelstora (SME). Matningen ska ocksa ange hur manga SME-féretag
som vunnit upphandlingarna.

Varje tertial fran 2018 kommer kommunstyrelsen ta fram aktuell statistik for hela kommunen. Statistiken
kommer anges som andel foretag i storlekarna mikro, sma, medelstora och stora (réknat pa antalet anstéllda
enligt Europeiska kommissionens storleksklasser for foretag) som dels ldmnat anbud och dels vunnit
upphandlingar i Link6pings kommun. Métningen sker pa avslutade upphandlingar, d.v.s. upphandlingar dar
avtal tecknats under perioden for méitningen. Syftet med métningen é&r att identifiera hur bra kommunen é&r pa
att formulera upphandlingar sé att kommunen tillvaratar och vardar konkurrensen pa de aktuella
upphandlingsmarknaderna och att kommunen i upphandlingarna underléttar for de mindre foretagens
deltagande.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att stalla krav pa sysselsattning i de tjanster och entreprenader
som upphandlas av férvaltningen dar genomférandetiden éverstiger 4 manader, det kravs minst 2
anstallda for att genomféra och dar det bedéms som lampligt.

Utifran upphandlingsplanen kommer kommunstyrelsen ta fram de upphandlingar dér aktuellt krav kan vara
lampligt att stélla. Darefter redovisar kommunstyrelsen varje tertial antalet personer som genom krav pé
sysselsittning i nimndspecifik upphandlingar har anstéllts hos leverantéren. Kommunstyrelsen gor
motsvarande redovisning for kommundvergripande upphandlingar. Syftet med métningen &r att identifiera
hur bra kommunen &r pa att genom upphandlingar skapa sysselsittning for malgrupp som star langt fran
arbetsmarknaden.

- Kommunstyrelsen -
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Kommunstyrelsen har i uppdrag att utveckla verksamheten for en fortsatt minskning av antalet
med langvarigt och mycket langvarigt ekonomiskt bistand samt andel barn som ingar i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand. | uppdraget ingar att aven att minska andelen ateraktualiserade
personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstéd. Uppdraget ska genomféras
tilsammans med bildningsnamnden och socialnamnden.

Arbetet har inletts for att kategorisera gruppers behov av stdd for att komma i arbete och egenforsorjning.
Initialt fokus kommer att vara att analysera individernas formagor i forhallande till arbetsmarknadens krav
och vilka insatser som krévs av olika aktorer for att f4 de enskilda individerna i egenforsorjning. En viktig
del ar att sékerstilla en gemensam bedomning mellan kommunens olika verksamheter for att kunna planera
och optimera de kommunala insatserna bade avseende tidpunkt och omfattning. Konkreta forslag pa
forandrade arbetssitt och eventuella andra atgiarder kommer att redovisas under varen 2018.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa indikatorer for naringsliv, integration och hallbarhet
(social, ekonomisk och ekologisk).

Inom ramen for uppdraget har indikatorer for néringsliv, integration och hallbarhet tagits fram med syfte att
sérskilt folja, redovisa samt analysera dessa i samband med uppfoljningar i delarsrapporter och bokslut.

Olika aspekter pa néringsliv, integration och hallbarhet ar en viktig faktor for den strategiska planeringen,
som underlag for prioritering och for att agera ritt i den egna verksamheten. For att svara upp mot behovet
av en saddan omvérldsanalys har indikatorer som i hdgre grad beskriver ldget i systemet, dn den egna
organisationens bidrag, inkluderats. Indikatorerna speglar darfor bade det som kommuner direkt kan paverka,
och det som dr svarare att paverka men viktigt att kénna till och ta hinsyn till i planeringen. Dessa redovisas
under rubriken indikatorer.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att sékerstalla matning av tiligang till bredband i olika geografiska
delar av kommunen.

Post och Telestyrelsen (PTS) miter arligen tillgéng till bredband i alla kommuner. Mitningen sker i oktober
manad och brukar redovisas i mars éret efter. | PTS méitning redovisas total tillgang, tillgang i tdtort och pa
landsbygd samt tillgang via olika tekniklosningar. Denna métning sékerstéller relevanta uppgifter for
Linkdpings kommun. Senaste tillgéingliga data for Linkdping (2016) visar att totalt 85,11% av hushéllen har
tillgéng till 100 Mbit/s, i tidtbebyggda omrédden 89,16% och i glesbebyggda omraden 30,12%.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att sakerstalla att nya dataskyddsforordningen féljs i hela
kommunen.

Kommunstyrelsen har uppdragit till LKDATA att ta fram forslag pa projektorganisation for att leva upp till
dataskyddsforordningen (GDPR). Ett forarbete med forslag pa bland annat projektmetoder, organisation och
resurser ar framtaget och kommer beslutas under hosten.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa arbetet med ett koldioxidneutralt Linképing 2025 och
ta fram indikatorer for insatser som gors for att na malet.

Link&pings overgripande klimatmal &r att LinkOping ska vara koldioxidneutralt ar 2025. Kommunstyrelsen
har ett sérskilt samordningsansvar omfattande hela kommunkoncernen i detta sammanhang.
Kommunstyrelsen kommer under 2018 att tydliggora savél handlingsplan och indikatorer for att méta
maluppfyllelsen.

En forutsittning for ett framgéangsrikt klimatarbete &r att insatser och atgirder sker tvirsektoriellt och i
samverkan savil kommuninternt 6ver forvaltningsgranserna som tillsammans med medborgare och det
lokala niringslivet. Arbetet sker i sektorer vilka kommer att ha olika angreppssétt och genomforandeplaner.
Bredden pa insatserna kan bland annat forstas genom nedanstaende exempel:

e Inom sektorn industri kommer bland annat arbetet i LinkOpingsinitiativet, en
klimatsamverkanssatsning med energiintensiva foretag i LinkOping att 6verga i genomforandefas
under 4ret.

e Energi- och klimatradgivning riktad till sma- och medelstora féretag kommer att intensifieras (med
delfinansiering fran Energimyndigheten).

o Insatser for att 6ka det héllbara resandet kommer, vid sidan av arbetet med gron resplan, bland annat
att forstirkas med ett forvaltningsdvergripande arbete riktat mot skolungdomar.

- Kommunstyrelsen -
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e Arbetet med etablering av samordnad varudistribution kommer att ske under éret och skalas upp till
full drift, for detta avsitts 5 900 tkr.

e Arbetet med stdd till forskning och utveckling av biogas genom Biogas research center kommer att
fortsatta.

Basuppdrag, utmaningar och aktiviteter inkl. verksamhetsférandringar
per verksamhetsomrade 2018-2021

Kommunovergripande

Basuppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsittningar for planering och
uppfoljning av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen ska foresla och utvérdera finansiella och
overgripande mal for den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet och handhar fragor som ror férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksé anstillningsmyndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for
personal vid kommunens samtliga forvaltningar exkluderat Utforarndmndens forvaltning. Det
personalstrategiska arbetet utvecklas vidare under omrédet Personal.

I basuppdraget ingér kommunstyrelsens politiska organisation sasom kommunalrad, politiska sekreterare,
sammantrideskostnader for kommunstyrelsen och dess utskott sdsom lokaler, datakommunikation,
administration etc.

Gemensamma medlemsavgifter for organisationer som Sveriges Kommuner och Landsting, Centrum for
kommunstrategiska studier vid Link&pings universitet, Samordningsforbundet Centrala Ostergotland och
gemensamma samordnings- och paverkansorganisationer inom infrastrukturomradet belastar omradet.

Bland de kommundvergripande uppdragen finns ocksé omvérldsbevakning, statistik och utredningsarbete.
Kommunévergripande utvecklingsarbete och vidmakthéllande av kommunens styr och ledningssystem &ar
centrala delar i uppdraget.

Utmaningar

Link&ping véxer, de demografiska forandringar medfor 6kade nettokostnader samtidigt som krav och
forvintningar som riktas mot kommunen 6kar. Kommunstyrelsens uppdrag som ledande politiska
forvaltningsorgan okar darmed. Effektiv planering och uppfoljning &r viktiga verktyg bredvid s6kandet efter
effektiv samverkan med andra parter for att leverera lokala vélfardstjanster med hog kvalitet.

En viktig fraga for kommunstyrelsen ar att bevaka att det avtal som ingétts med Sverigeforhandlingen
avspeglas 1 det fortsatta planeringsarbetet for Ostlinken genom Linkoping.

Verksamhetsférandringar

Under 2018 kommer kommunstyrelsens kostnader for nationella jarnvégsprojekt att minska, detta dr inte en
ambitionsminskning utan handlar om behov i respektive samarbetsorgan. Kostnader for medlemskap i
Stockholms Business Alliance flyttas till ndringslivsutveckling. Foreslagna kningar (5 mnkr dskat
tilliggsanslag) inom digitalisering justeras ned och matchas mot befintlig budget for IT-utveckling, dit
resurserna ocksa flyttas. Kostnader for deltagande i Samordningsforbundet Centrala Ostergétland minskar
som en foljd av justerade statliga bidrag. Under 2018 planeras kostnader for juridiska tjénster att flyttas till
verksamhetsomradet och minskas med 200 tkr. Sammantaget gors kostnadsreduceringar inom omradet
omfattande 3 800 tkr.

Prioriterade aktiviteter

Utveckling av kommunovergripande modell for planering och uppféljning

- Kommunstyrelsen -
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Oversyn av reglemente infor ndsta mandatperiod

Oversyn av organiseringen i anstillningsmyndigheter

Utokat samarbete med kommunerna i arbetsmarknadsregionen enligt utvecklingsavtal

Forstirkning av den politiska organisationen politiska sekreterare

Inrdttande av Kontaktcenter - projekt

Bevaka Linkopings intressen i den fortsatta planeringen av hdghastighetsjarnviag/Ostlanken

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Kommundvergripande (tkr) Budget 2018
KOMMUNSTYRELSE OCH KOMMUNALRAD 30 539
GEMENSAMMA AVGIFTER 4 557
REGIONALA FRAGOR/REGIONAL UTVECKLING 6 623
PROGRAMARBETE 2997
OMVARLDSBEVAKNING 750
KONTAKTCENTER 1850
Summa delomrade 47 316
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Administration

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for administrativa fragor av kommunovergripande karaktir samt for nimndens
egen verksamhet som att tillse att motioner blir foremal for behandling i fullméktige, avge yttranden som
ankommer pd kommunen, ansvara for kommunens anslagstavla och vara arkivmyndighet. Kommunstyrelsen
ansvarar dven for reformering av kommunstyrelsens regelbestdnd och utformning av fullmiktiges
handlingar.

I ansvaret for administrativa fragor ingar att sékerstélla och driva utveckling av rutiner och system for
drendeberedning i kommunen. En effektiv och rittssdker drendeberedning med insyn och transparens ér en
forutsattning for att demokratiska beslut ska kunna fattas, genomforas och granskas i kommunen. I sin roll
som arkivmyndighet har kommunstyrelsen uppdraget att ha tillsyn 6ver alla arkivbildare och att
dokumenthanteringsplaner och arkivplaner dr uppdaterade. I samband med implementeringen av e-arkiv
kommer 6kade krav pé att dokument och information &r digitala i hela livslangden. I ansvaret ingér dven att
samordna kommundvergripande system och processer som processkartliggning och
projektstyrningsmodellen. Verksamheten ska dven ge sekreterarstod och administrativ service till
kommunstyrelsen och dess utskott samt har uppdraget att hantera kostnader och riktlinjer for de
fortroendevaldas utrustning.

Utmaningar

Forvantningarna péd Link&pings kommun att vara en Oppen, tillgénglig och effektiv kommun, har 6kat med
tiden. Svaret pa dessa forvantningar dr en effektiv e-forvaltning dér medborgare och kommunala
verksamheter pa ett enkelt sétt fér tillgang till den information som kontinuerligt framstélls. Det handlar d&
inte bara om “’Digitalt forst” utan ocksa om “Digitalt hela vigen”. Genom att systemet for bevarande (e-
arkiv) &r pa plats mojliggors en digitalt sammanhéllen kedja frén att informationen skapas till att den bevaras
och ateranvinds i olika sammanhang. Den hir kedjan forutsétter samarbete och samsyn inom kommunen pé
en rad omraden. Det utgdr ocksa grunden till att ta hand om och tillgingliggora informationen pé ett bra och
modernt sitt. Informationssdkerhet och digitala strategier dr en forutsittning for framgang i arbetet med en
effektiv digitaliseringsprocess.

Den nya kommunallagen borjar gilla fran och med 2018 och ger kommunen mdjlighet att anvénda digital
anslagstavla. Linkopings kommun bdrjar med digital anslagstavla den 1 januari 2018 diar kommunen dven
kan annonsera om nimndsméten och kommunfullmiktigemoten.

Inférandet av forvaltningsmodellen pm3 samt forberedelser och utbildningar i dataskyddsférordningen
(GDPR) som trider ikraft i maj 2018 kraver bade tid och resurser av den administrativa verksamheten.

Verksamhetsforandringar:

Sammantaget gors kostnadsreduceringar inom omradet omfattande 600 tkr. Reduceringen innehéller bland
annat minskning av budgeten for att 6verfora information digitalt till kommunens e-arkiv.

Vidare bedoms ny kommunallag, ny forvaltningslag samt ny politisk organisation paverka uppdraget till
administrativa verksamheten under 2018.

Prioriterade aktiviteter

Digitalisering av nimndhandlingar i hela dess livsldngd (E-arkiv)

Stodinsatser till forvaltningar vid overforande av information till kommunens e-arkiv.

Sakerstilla att gdllande rutiner fungerar, t.ex. uppféljning av att uppdrag som ges av nimnder och
kommunstyrelsen dterrapporteras i enlighet med beslut.

Utveckling av interna e-tjanster

Digital anslagstavla pd kommunens externa webbplats.

Utveckla forutséttningarna for insyn och delaktighet, bland annat genom att forankra Linkdpingsforslaget
Utveckling av e-learning

Insatser for tillimpning av ny dataskyddslag
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Administration (tkr) Budget 2018
ADMINISTRATIONSVERKSAMHET 13743
Summa delomrade 13 743
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Sdkerhet och raddningstjanst

Basuppdrag

Linkdpings kommun har ett brett ansvar for kommunens samlade arbete med skydd mot odnskade hiandelser.
Staten ger kommunen ett antal uppdrag genom olika lagstiftningar och rekommendationer. Centrala
verksamheter inom omradet sékerhet ar krisberedskap (lagen om kommuners och landstings atgirder infor
och vid extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap), risk- och sarbarhetsanalyser,
trygghetsskapande insatser, raddningstjanst, alarmering, olycksforebyggande utifrén lag om skydd mot
olyckor, brottsforebyggande samt det interna skyddet. Sékerhetsuppdraget spanner dver flera lagstiftningar,
ofta med olika detaljeringsgrader och ofta med végledning fran Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (MSB) inom omraden som ar komplext.

Utmaningar

Implementering av Informationssékerhetshandboken under 2018 kréver prioritering av befintliga resurser (ett
arbete som dock kommer att underlittas av inférandet av systemforvaltningsmodellen pm3).
Informationsséikerhetsomradet paverkas av dataskyddsférordningen/personuppgiftslagen (GDPR/Pul) dér
kommunens forsékringssystem anpassats for att mota de nya kraven under 2018.

Inférandet och uppgradering av sékerhetsskyddet inom kommunen till en rimlig och robust niva sker under
2018. Uppgraderingen dr nddvéndig med anledning av den militdra nérvaron i det geografiska omradet samt
néringslivet som har en stark koppling till forsvarsindustrin.

De civila forsvarsfragorna bedoms svarhanterliga utan resursforstarkning. MSB kommer troligtvis att
tillskjuta medel i denna del under ar 2018. I annat fall maste kommunen fatta ett strategiskt beslut och
inriktning i frAgan, eftersom resurser redan tas i ansprék fran stat och lénsstyrelse.

En initial bedomning dr att en forstirkning med fokus pa civila forsvarsfragorna behdvs. Funktionen ska
dven i detta fall ha mgjlighet att ingd i beredskapen.

Ett nytt system for genomforandet av riskanalyser krdvs. Systemet behdvs for att kunna bedriva
verksamheten effektivt och finansieras under 2018 med hjilp av statliga medel.

Verksamhetsférandringar

For att kunna bista verksamheten i de civila forsvarsfragorna kriavs en prioritering av resurser, vilket dven
kan komma att vara nddvindigt med avseende péd dvriga utmaningarna som Linkopings kommun star infor.
For 2018 forstiarks kommunstyrelsens budget for sdkerhets- och trygghetsskapande atgirder i Link&ping.
Béade kommunens egna erfarenheter och Brottsforebyggande radet pekar pa 6kad trygghet genom sociala
atgérder och att 6ka synligheten pa strategiska omrdden genom dkad nérvaro. Den fortsatta inriktningen bor
dérfor omfatta en forstirkning av ytterligare trygghetsskapande resurser enligt ovan, utifran riskanalys med
gemensam lagesbild. Kommunstyrelsen tillfér 3 mnkr for ndamalet.

Inga kostnadsreduceringar pa omradet. Férutom ovan sker ytterligare forstirkning med 450 tkr till
forsékringskostnader.

Prioriterade aktiviteter

Riskanalys infor valrdrelsen i samarbete med sikerhetspolisen.

Uppdatering och implementering av Linkdpings kommuns sdkerhetshandbok.

Okad forméaga avseende incident/krisberedskap — utbildning och tréning i enlighet med planen i Risk- och
sarbarhetsanalysen.

Insatser mot grov organiserad brottslighet och gingmiljder i Linkdping, fokus pa otilldten paverkan.
Samverkansmé&ten mellan kommunala aktdrer och myndigheter for att motverka bland annat social oro
och valdsbejakande extremism.

Aktualitetsprovning av Risk- och sarbarhetsanalys for kommande mandatperiod.

Oversyn av kommunens forsikringssystem samt fordelningsmodell for t.ex. premiekostnader — uppdraget
kvarstéar och slutfors under 2018.

- Kommunstyrelsen -
Internbudget 2018



Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan

verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Sékerhet inkl. rdddningstjénst (tkr) Budget 2018
SAKERHETSVERKSAMHET 112 306
Summa delomrade 112 306

- Kommunstyrelsen -
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Mark och oversiktsplanering

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for 0vergripande markfragor sdsom dversiktsplanering, samordning av
infrastrukturen, att besluta om kop och forséljning med mera av fastighet i enlighet med fullméktiges beslut
samt forvaltning och utveckling av kommunens geografiska informationssystem.

Kommunstyrelsen ansvarar for forvaltning och utveckling av kommunens geografiska informationssystem
(LinGIS) samt stimulans for samverkan kring utveckling av innerstadskvaliteter (Citysamverkan).

Utmaningar

Link&ping véxer och ar mitt i en enastdende utveckling — fran en storre stad med smastadskéansla till en
modern, dynamisk och hallbar stor stad. Under de ndrmaste 10-15 aren kommer flera stora strategiska
utvecklingsprojekt att forverkligas och bidra till utvecklingen av Linkdping. Exempel pé detta ér utveckling
av innerstaden och ytterstaden med nya/utveckling av stadsdelar sdsom Vallastaden, Ebbepark, Djurgarden,
Ovre Vasastaden och Stingebro. Viktiga infrastruktur- och kommunikationssatsningar och en ny
centralstation, ny simhall, idrottshallar och andra métesplatser utvecklas parallellt med Universitetssjukhuset
och universitetsomradet.

En vil genomténkt planstruktur och god planberedskap &r viktiga verktyg for att sdkerstilla att utvecklingen
sker pa ett sammanhallet och onskvart sétt dir servicefunktioner och trafiksystem bade foljer med och leder
utvecklingen mot en héllbar stad. Att visualisera, anvinda och tillgéngliggdra kartdata (LinGIS) &r en viktig
uppgift for att sdkerstidlla kommunens egen planering samt underlétta for andra aktorer att bidra till
samhéllsbyggandet.

Verksamhetsfoérandringar

Inom omradet reduceras kostnaderna sammantaget med 700 tkr. Konsekvensen blir en nagot minskad
kvalitet/omfattning inom kommunikation, expertstod och kompletterande utredningar inom pagaende
projekt, samt att det inte finns négot utrymme for medfinansiering i kommande gemensamma projekt med
Trafikverk/Regionen.

Prioriterade aktiviteter

Utvecklingsplan Ytterstaden

Samverkansinsatser for utveckling av stadskdrnan ”Citysamverkan”

Tillagg for innerstadens tre byggstenar: Arkitekturprogram, Motesplatser, Trafikplan
Fordjupad oversiktsplan Mjdrdevi och Vistra Valla

Tillagg till Gversiktsplan Miljo- och riskfaktorer

Forvaltning och utveckling av LinGIS

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Mark- och 6versiktsplanering (tkr) Budget 2018
MARK- OCH OVERSIKTSPLANERING 11 336
Summa delomrade 11 336
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Naringsliv

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for arbetet med att frimja néringslivets utveckling och att Linkoping ar en plats
dér det ar attraktivt att starta och driva foretag.

Basuppdraget bestér i att arbeta med naringslivsutveckling genom framtagning och implementering av
strategier som fradmjar langsiktigt néringslivsutveckling. Proaktivt arbete for foretagsetableringar och
investeringar, samordning av internationella samarbeten, samordning och styrning vad géller
utvecklingsmiljoer och kluster liksom entreprendrskap och nyforetagande. Det gérs med egna resurser,
genom uppdrag och verksamhetsbidrag till kommunens niringspolitiska bolag Science Park Mjéardevi samt
genom att ligga uppdrag pa externa aktorer som exempelvis Nyforetagarcentrum och UngFdretagsamhet och
att delfinansiera verksamheter sdésom LEAD, Demola och bidra till olika klusterinitiativ sésom Vreta Kluster,
Aerospace Cluster Sweden med flera. Kommunstyrelsens uppdrag omfattar dven att profilera och silja in
Linkdping som en attraktiv plats for sévil foretag som framtidens arbetskraft och talanger.

En viktig uppgift for kommunstyrelsen &r ocksa att ge 16pande foretagsservice med insatser for att lotsa
foretagen ritt inom kommunen samt till ovriga foretagsframjande aktorer verksamma i regionen och
nationellt, ge viss typ av utbildning och generellt stéd i form av seminarier, nitverk, motesplatser och
l6pande information.

Utmaningar

Linkdpings kommun har hga ambitioner inom néringslivsutveckling. Foretagsklimatet i kommunen har
upplevts som sdmre de senaste aren, vilket inte gynnar framtida néringslivsutveckling. Hér genomfors ett
antal atgérder. En utmaning ar ocksé den arbetskraftsbrist som finns inom manga branscher och som hdmmar
foretagens tillvéaxt. Det pagar samtidigt en omstéllning till en ny ekonomi och nya affarsmodeller som stéller
nya kompetenskrav. Detta stiller krav p4 kommunens strategiska formaga och framtida insatser. Manga
aktorer inom kommunen &r med och initierar olika typer av kluster och utvecklingsinitiativ. Det stiller krav
pa att tydligare samordna och fokusera de insatser kommunen gor for att gynna vara utvecklingsmiljoer,
sdsom var Science Park och olika klustersatsningar. Arbetet med véra internationella vénorter bor i dn storre
utstrdckning bidra till 6kad néringslivsutveckling.

Verksamhetsfoérandringar

En ny tjanst som Naringslivsdirektor tillsattes i slutet av april 2017. I september 2017 gjordes ocksé en
verksamhetsovergang fran det naringslivsbolag som tidigare ansvarat for att verkstélla stora delar av
néringslivsarbetet. En ny organisation inom kommunledningsforvaltningen med Naringslivsdirektéren som
chef, 4r nu under uppbyggnad. Ansvaret for Besdksndringen flyttas fran verksamhetsomradet
Kommunikation till Naringsliv och tillvéxt. Vad det i praktiken innebér &r under utredning.

Kommunen tillsammans med Saab och Forsvarsmakten har gemensamt séinkt ambitionsnivan vad géller
aktiviteten Aerospace Forum, vilket innebér en kostnadsreducering om 2250 tkr. Sammantaget gors
kostnadsreduceringar inom omradet omfattande 3 100 tkr. Kostnadsreduceringen utgdrs huvudsakligen av ett
reducerat bidrag till Aerospace forum och minskade administrationskostnader pa grund av att
néringslivsverksamheten organiseras i kommunen.

Prioriterade aktiviteter

Ndmndspecifika uppdrag
Folja upp och analysera genomforda insiktsmétningar for 6kad service och kvalitet mot foéretagen

Ovriga aktiviteter

Okad kraft i implementering av den strategisk inriktning for niringslivsutveckling i Linkdping

Ett mer proaktivt arbete for att locka nya investeringar och foretagsetableringar, bland annat genom att dra
full nytta av medlemskapet i Stockholm Business Alliance

Ldpande utbildning och information mot smé och medelstora foretag kring offentlig upphandling
Inrdttande av en kommungemensam foretagsservice. Foretagsservice ér forvaltningsdverskridande
funktion som erbjuder foretagen en vig in oavsett drende.
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Utbildningsinsatsen Forenkla helt enkelt inom kommunen fullfoljs. Ett upplégg for 16pande utbildning pa
temat arbetas fram.

Uppdrag fran KS
Klusterstrategi (uppdrag frén KS till tidigare NuLink)

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Naringsliv (tkr) Budget 2018
NARINGSLIV 23 605
INTERNATIONELL VERKSAMHET 750
Summa delomrade 24 355
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Ekonomi

Basuppdrag

Basuppdraget bestér av kontinuerligt aterkommande uppgifter sdsom planering och uppfoljning av
kommunens och kommunkoncernens ekonomiska och finansiella verksamhet samt samordning av
overgripande strategiska upphandlings- och lokalfragor. I uppdraget ingar dven system- och
utvecklingsansvar for flera dvergripande kommun- och koncerngemensamma system, sasom
ekonomisystem, beslutsstddsystem och finanssystem.

Verksamhetsomradet Ekonomi ansvarar for att planera och uppratta kommunens budget, bokslut och
arsredovisning. Varje &r uppréttas delarsrapporter per tertial. I dessa rapporter ingér &ven redovisning av
personal, befolkning, arbetsmarknad, bostider mm. Férutom dessa rapporter gors finansiella rapporter efter
varje tertial samt manadsuppfoljningar 6vriga manader. Dessutom gors arliga kommundvergripande
rapporter avseende internkontroll, upphandling och inkép samt for lokalférhyrning. Uppdraget omfattar att
bista kommunstyrelsen i arbetet med uppsiktsplikt for kommunen och kommunkoncernen.

Inom Ekonomi finns dven ansvaret for kommunens medelsforvaltning, vilket omfattar placering och
upplaning av medel. [ uppgiften ingar dven att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar
gors 1 tid samt vidta de atgirder som behovs for indrivning av forfallna betalningar. I uppdraget ingar att
utfarda bestimmelser angdende utanordnings- och attestrétt samt att handha den finansiella forvaltningen av
kommunens donationsstiftelser. Ytterligare en uppgift &r samordning av kommunens
upphandlingsverksamhet, samt framtagande och uppfoljning av regler och rutiner for omrédet.

I basuppdraget ingar dven ansvarar for samordning och bevakning av kommunens koncernfragor och
bolagsverksamhet géllande heldgda bolag samt att ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag
som kommunen helt dger, frimst vad giller &ndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv, men
ocksa i avseende pa ovriga forhallande av betydelse for kommunen. Déarutdver ingar samordning av
kommunens lokalhanteringsfragor samt framtagande och kontroll av efterlevnad av regler och rutiner i
uppdraget.

Utmaningar

Infor arbete med budget 2018 dndrades kommunens budgetprocess. Modellen behdver nu utvérderas och
fortsdtta utvecklas infor arbete med budget 2019. Ekonomiska uppfoljningar behdver automatiseras for att
mer tid ska kunna anvéndas till analys och atgérder istéllet for sammanstéllningar. Beslutsstodsystemet
behover utvecklas for att kunna stodja bdde den kommunovergripande och ndmndernas uppfoljning.

Kommunen har stora finansiella tillgangar, som arligen ska generera avkastning, den laga rdntenivan som
varit under ménga &r gor det svart att na upp till avkastningsmaélet. Analys och utvérdering av verksamheten
behover kontinuerligt genomforas for att verksamheten ska fortsétta utvecklas.

Foréndringar inom organisering, styrning och ledning av verksamhetslokaler kommer kriva en hel del
insatser under aret. Planering, projektering och byggnation av flera stora lokalprojekt pagar inom kommunen
det kommer kriva extra kontroll och uppfoljning sa att dessa genomfors som planerat och budgeterat.
Kommunen stéller olika krav i samband med upphandlingar. For uppf6ljning av effekten av dessa krav
behover uppfoljning och utvérdering av upphandlad verksamheten utvecklas.

Inférande av systemforvaltningsmodellen pm3 och anpassning till férdndring av dataskyddsforordningen
kommer kriva stora insatser. Arbetet med dessa fordndringar kommer belasta samma personalgrupp som
dven ska skota det som gors l16pande inom ekonomiverksamheten.

Verksamhetsférandringar

Den stora verksamhetsforandringen inom ekonomi &r utveckling av beslutsstodsystemet Ling (Qlik). Efter
uppgradering av systemet kommer systemet kunna anvandas bredare i kommunen samt utveckla
uppfoljningar och analyser. I 6vrigt kommer ambitionsnivan pé digitala budgetar och &rsredovisningar att
sdnkas. Kostnader for juridikverksamhet planeras att flyttas till verksamhetsomrédet kommundvergripande
under 2018.
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Sammantaget gors kostnadsreduceringar inom omradet omfattande 100 tkr.

Prioriterade aktiviteter

Strategiska utvecklingsuppdrag
Upphandlingspolicy - Utvdrdering upphandlingspolicy
Lokaler - Utveckla lokalforsorjningsplaner och rapportering avseende lokaler och lokalutnyttjande

Ndmndspecifika uppdrag
Maita och folja upp antalet anbudsgivare per upphandling samt andelen SME
Folja upp och éterrapportera utfall av sociala och miljoméssiga krav vid upphandlingar

Ovriga aktiviteter

Utveckling av budgetprocessen

Utveckling av Ling (Qlik), med bl.a. uppfoljning av indikatorer, underlag delarsrapporter och bokslut, stod
vid genomforande av styra leda 2

Utvérdering av finanspolicy och finansregler

Gemensamt system for uppfoljning av finansverksamhet infors

Utveckling av uppfoljningsrapporter inom upphandling/inkép

Utveckling av e-handel

Utveckling av ekonomiprocesser, t ex internfakturor i syfte att forenkla och effektivisera

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Ekonomi (tkr) Budget 2018
EKONOMIVERKSAMHET 15 657
AGARSTYRNING LOKALER OCH FASTIGHETER 25 931
Summa delomrade 41 588
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Marknadsforing och kommunikation

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommundvergripande kommunikation samt marknadsforing av varumérket
Linkdping. De priméra mélgrupperna utgdrs av kommuninvénare, studenter och néringsliv, de sekundéra av
potentiella kommuninvanare, studenter och néringsliv. I basuppdraget ingar d&ven marknadsforing pa lokal,
regional och nationell niva vilket innefattar aktiviteter som medverkan under Almedalsveckan och pé
Business Arena i Stockholm.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategisk utveckling av digitala kommunikationskanaler utifran
kommunikationspolicy och digital agenda. Den externa webbplatsen linkoping.se ér navet i
kommunikationen med boende och verksamma i Linkopings kommun samt presumtiva kommuninvanare
och investerare. Intranitet Linweb dr den priméra interna kommunikationskanalen for alla medarbetare nar
det giller att sprida information, erbjuda verktyg och underlatta det dagliga arbetet. Ytterligare digitala
kanaler som utvecklas strategiskt inom basuppdraget dr filmkanalen Linkdping Play och sociala medier.

I basuppdraget ingar d&ven kommunikation till press- och media, personaltidning samt
medborgarkommunikation via olika kanaler som fysiska medborgarkontor och i tryckt form via
hushallstidningen Dialog.

Utmaningar

Alla foriandringar, savil de som ror organisationen som de som giller staden Linkoping, kréver
kommunikationsinsatser. Linkdping star infor en spannande utveckling de ndrmaste 10-15 &ren med flera
stora strategiska utvecklingsprojekt som ska forverkligas och bidra till en fortsatt expansion av staden.
Exempel pa detta ér utveckling av innerstaden och ytterstaden med nya stadsdelar sdsom Vallastaden,
Ebbepark, Djurgarden och Stangebro. Ytterligare projekt med stor inverkan pé staden dr ny centralstation, ny
simhall, idrottshallar och andra métesplatser. Kommunen har hdgt uppsatta miljomal och satsar ocksa pa
event och upplevelser for att stirka Linkopings attraktivitet. Linkoping star dessutom infor en stor utmaning
avseende kompetensforsorjning for att klara av bade befintlig verksamhet och den tillvixt som forvéntas.

Sammantaget kommer dessa stora projekt och satsningar att innebéra ett 6kat behov av kommunikation for
att mota upp mot en aktiv omvérld som forvéntar sig en 6ppen dialog och kommunikation med hog
tillgénglighet. En offensiv marknadsforing av Linkoping bade till befintliga foretag och kommuninvanare
samt presumtiva investerare och invadnare kommer att kridvas. Detta maste ske lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Dér &r aktiviteter som forankring av framtaget platsvarumaérke for Linkoping samt fortsatt
arbete med kampanjer som Vi dr Linkoping” viktiga pusselbitar.

Inforandet av ett kommungemensamt kontaktcenter kommer att innebéra behov av anpassningar och till viss
del ett fordndrat arbetssitt, inte minst nér det géller medborgarkontor och de digitala kanalerna. Dessutom
kraver projektet i sig satsningar pa kommunikation internt och externt.

Fortsatta satsningar pé strategisk och operativ arbetsgivarkommunikation kommer att kravas for att
sakerstélla kompetensforsorjningen och varda kommunens arbetsgivarvarumaérke pa kort och lang sikt. Detta
arbete sker i nira samverkan med HR organisation. Arbetsgivarkommunikationen ska ske utifrén en tydlig
kommunikationsplan och hela tiden vara malgruppsanpassad med fokus p&d kommunikation via olika digitala
kanaler.

Att snabbt nd kommunens alla medarbetare med viktig information och nyheter dér de befinner sig i
Ogonblicket dr en satsning som ligger i linje med 6kad digitalisering. Ambitionen &r att utveckla kommunens
intranit under 2018 for att skapa en modern digital arbetsplats med hog tillgdnglig d&ven via mobiler och
surfplattor.

Inférandet av ett kommungemensamt Learning Management System (LMS) under 2018 och kommande
satsningar pa digital kursproduktion stiller 6kade krav pa kommunikationsresurser. Utmaningen for
kommunikationsfunktionen blir att prioritera bland behovet av insatser med befintliga resurser i en redan
anstrdngd organisation.
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Verksamhetsfoérandringar

Sammantaget uppgér kostnadsreduceringar inom omradet till 2 600 tkr. Kostnadsreduceringen é&r inte
definierad i atgarder/verksamhetsfordndringar. Kommundirektdren har i uppdrag att aterkomma med forslag
till atgérder for att mota kostnadsreduceringen.

Kommunikationsfunktionen kommer att renodlas 2018 vilket innebér ett tydligare fokus pa
kommunikationsuppdraget. Budgetposter for besdksnéring planeras att flyttas 2018 till ndringslivsdirektor
och den nyinréttade funktionen Néringsliv och tillvixt. Budgetpost for e-tjansteplattform planeras att flyttas
for att ligga understéllt digitaliseringsdirektéren och ny funktion Digitalisering. Budgetposten for
stadsdelsutveckling planeras att under 2018 att flyttas till hallbarhet.

Prioriterade aktiviteter

Intern och extern forankring av platsvarumérke for Linkdping

Utveckling av medborgarkommunikation (sociala medier, webb etc.) inom projekt Kontaktcenter
Fortsatta kommunikationsinsatser kring Vallastaden efter bo- och samhéllsexpot
Marknadsforingskampanj Vi ér LinkOping” fortsitter

Ansokan om Arets stadskiirna 2018

Arbete for arbetsgivarvarumérke genom fortsatta satsningar pd kommunikation

Utveckling av intranit/Digital arbetsplats

Forstiarkning av Kommunledningsforvaltningens internkommunikation

Oversyn av nyhetsprocessen internt och externt

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Marknadsforing

och kommunikation (tkr) Budget 2018
MARKNADSFORING OCH KOMMUNIKATION 41 306
BESOKSNARING 9706
Summa delomrade 51 012

- Kommunstyrelsen -
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Hallbarhet

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for arbetet med hallbar utveckling, det innefattar samordning av folkhilsofragor,
demokrati-, trygghets- och méangfaldsfrdgor, ungdomsstrategiska frdgor samt miljostrategiskt arbete.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for landsbygdsfragor.

En viktig uppgift for kommunstyrelsen ar att ha uppsikt och 6vergripande ansvar for att beslutade insatser i
kommunens ndmnder och forvaltningar genomfors ur ett jamlikhetsperspektiv. Kommunstyrelsen ska dven
skapa forutséttningar for samverkan, helhetssyn och langsiktighet for att bidra till méalet om en sammanhéllen
kommun. Linkdpings 6vergripande klimatmal &r att LinkSping ska vara koldioxidneutralt 2025.
Kommunstyrelsen har ett sérskilt samordningsansvar omfattande hela kommunkoncernen i detta
sammanhang.

Kommunstyrelsen ansvarar for genomforandet av vissa insatser inom landsbygdsstrategin som
hemsadndningsbidrag och butiksstod.

Vidare finansierar Kommunstyrelsen ocksé viktiga utvecklings- och stimulansétgérder inom
hallbarhetsomradet, ofta i samverkan med civilsamhéllet. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for utveckling av
jamstdlldhetsarbetet och arbetet med medborgardialoger. Arbetet med stadsdelsutveckling kommer att ses
over under 2018 for att nd ytterligare effekt.

Utmaningar

Linkdpings kommun har hga ambitioner inom hallbarhetsomradet. En central uppgift for kommunstyrelsen
ar att genom tydlig styrning och ledning av den kommunala verksamheten bidra till en hallbar utveckling i de
tre dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. En viktig utmaning &r motverka segregation i
Link&pings kommun, ett arbete som bland annat paverkas av den forvintade mottagningen av nyanlédnda som
inte star nira Linkopings kompetenskridvande arbetsmarknad. Vidare har kommunen och kommunkoncernen
hoga ambitioner inom miljéomradet. Att nd malet om koldioxidneutralitet 2025 kommer att krdva 6kade
insatser inom ramen for en samlad strategi.

Verksamhetsférandringar

Sammantaget gors kostnadsreduceringar med (1 800 tkr). Under 2018 kommer séarskild uppmérksamhet
riktas mot strategiskt utvecklingsarbete och programarbete inom savél det sociala som det ekologiska
omradet. Etablering av samordnad varudistribution kommer att ske. Kostnad for det senare ar 5 900 tkr varav
5 000 tkr har tillforts omradet for 2018. Kostnader for kommunens ansvar i Linkdpingsinitiativet kan inte
berédknas &nnu, arbetet med en handlingsplan som definierar parternas dtagande forvéntas beslutas om under
forsta kvartalet 2018. I budgetreserven reserveras 1 000 tkr for strategiska satsningar inom
hallbarhetsomradet. Kommunstyrelsen avser att ticka sina kostnader for Linkdpingsinitiativet genom att
ianspréakta medel fran reserven.

Prioriterade aktiviteter

Ndmndspecifika uppdrag

Redovisa arbetet med CO2 neutralitet — Utveckling av handlingsprogram for klimatneutralitet inklusive
indikatorer for maluppfyllelse

Indikatorer for hallbarhet — redovisas i budgethandlingen genom ett nytt indikatorset

Ovriga aktiviteter

Oversyn av kommunens samlade hallbarhetsarbete - for att integrera arbetet i den dvergripande styrning-
och ledningen av kommunkoncernens verksamheter

Framtagande och implementering av styrdokument

Genomforande av handlingsplan for folkhélsoarbete

Genomforande av Linkdpingsinitiativet, som en del av arbetet med CO2 neutralitet

- Kommunstyrelsen -
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Hallbarhet (tkr) Budget 2018
LANDSBYGDSUTVECKLING 2 576
HALLBAR UTVECKLING 12 525
Summa delomrade 15 101
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Flyktingsamordning

Basuppdrag

Kommunstyrelsens ansvar for flyktingsamordning bestar till 6vervdgande del av boendeférmedling,
mottagande av kommunanvisade nyanlidnda, anknytningsfamiljer och kvotflyktingar samt projektet
Frivilligcentrum. Uppdraget omfattar &ven samverkan med statliga myndigheter och civilsamhélle samt
samordningsansvar éver kommunens dvriga forvaltningar.

Verksamheten boendeférmedling omfattar in- och uthyrning av bostidder och andra typer av boenden till
kommunanvisade nyanldnda, anknytningsfamiljer och kvotflyktingar. Funktionen har ocksa i uppdrag att i
néra samarbete med bostadsmarknadens aktdrer och kommunens olika ndmnder och forvaltningar ansvara
for samordningen av insatser s att kommunens kort- och langsiktiga behov av kommunala boenden som
dven inkluderar bosociala kontrakt och boenden av ensamkommande barn tillgodoses.

Verksamheten mottagande av nyanldnda innefattar véilkomnande och praktisk hjalp vid boséttning. Det
handlar om att fa vara nya kommuninvanare att kénna sig vidlkomna och de forsta dagarna bista med hjélp sa
att de kan orientera sig i kommunen, tillhandahalla standardiserat informationsstod om den allménna service
kommunen har att erbjuda samt hjélpa till med praktikaliteter kopplat till boendet.

Verksamheten Frivilligcentrum &r bl.a. verksamma inom omréadet integration, rekrytering av familjehem och
gode mén. Frivilligcentrum arbetar med att skapa strukturer och tillvarata frivilligkrafter och engagemang i
civilsamhallet.

Utmaningar

Migrationsverket har till regeringen foreslagit att totalt 15 200 personer &r 2018 ska anvisas till Sveriges
kommuner samtidigt som myndigheten har ett uppdrag att 6verfora 5000 kvotflyktingar till kommunerna.
Liansstyrelsen har foreslagit att 331 personer anvisas till Linkoping under 2018. Ungefar en tredjedel av de
kommunanvisade 2018 forvéntas vara kvotflyktingar vilket kommer att stélla storre krav pa var
mottagningsformaga.

Naésta ar forvantas kommunanvisade som bosattes i kommunen 2016 i ldgenheter med tidsbegransade
kontrakt 1dmna etableringsfasen. Deras mojligheter att ta ver ett forstahandskontrakt beror till dvervigande
del av att personerna under etableringsfasen lyckas fa ett arbete eller pabdrjat studier. Utéver bostdder som
kommunen behdver inforskaffa for att klara av andelen kommunanvisade 2018 maste funktionen ocksa
sékerstélla tillgangen till bostdder for de hushéll kommunen bosatte 2016 och som inte klarar av att erhélla
eget forstahandskontrakt eller hitta annat boende pé egen hand.

Verksamhetsférandringar

Projektet Frivilligcentrum planeras att dverga fran att vara projekt till forvaltningsskede under 2018 efter
sérskild provning.

Prioriterade aktiviteter

For att sékerstélla tillgang till bostider for nya kommunanvisade samt hushall som lamnar
etableringsfasen kommer ett antal aktiviteter genomforas:
o forlédnga befintliga samarbetsavtal med fastighetsdgare
e fora dialog med Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen kring bosociala utvarderingskriterier
e fora dialog med Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen kring krav p4 kommunala boenden i
samband med markanvisningstévlingar
o fora dialog med Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen kring markupplatelse for séarskilt
bostadsutvecklingsprojekt

Sakerstilla mottagningskapacitet for att ta emot kommunanvisade nyanlidnda inkluderat kvotflyktingar

Oversyn av gemensamma aktiviteter med regionen i syfte att kvalitetssikra ett gott mottagande av
kvotflyktingar som &r i behov av akut vard vid ankomst till kommunen

- Kommunstyrelsen -
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan

verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Flyktingsamordning (tkr) Budget 2018
FLYKTINGSAMORDNING 14 450
Summa delomrade 14 450

- Kommunstyrelsen -
Internbudget 2018
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Arbetsmarknad och etablering

Basuppdrag

Kommunstyrelsen har i uppdrag att samordna tillvixt och sysselsittningsfragor. I en situation med
tilltagande arbetskraftsbrist pa arbetsmarknaden s& har kommunen har en viktig roll i att 6ka rorligheten och
darmed matchningseffektiviteten. Gymnasieutbildning och vuxenutbildning (pa gymnasial och
eftergymnasial niva samt SFI) dr tvé viktiga instrument for detta.

Att mota framtida kravbilder genom att 6ka samverkan mellan s&vil kommunala verksamheter,
arbetsformedlingen och utbildningsaktdrer pa regional niva dr en viktig uppgift for kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen samordnar verksamheter med syftet att 6ka arbetskraftsutbudet och
matchningseffektiviteten.

Linkopings kommun arbetar genom kommunstyrelsen aktivt med strategisk samverkan med myndigheter,
néringsliv, foreningsliv och civilsamhéllet for att skapa béttre forutséttningar for sysselséttning for
kommuninvénare som stér langt ifran arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att korta etableringstiden for nyanldndas delaktighet i samhéllet
och intrdde pé arbetsmarknaden. I arbetet ingar ocksé att minska antalet individer och hushall som har
langvarigt eller mycket langvarigt forsérjningsstod.

Utmaningar

Linkdpings kommuns gymnasieutbud ar vél dimensionerat utifran béde individens 6nskemal och
arbetsmarknadens behov. Link&pings kommun ska vidareutveckla relationerna mellan néringslivet och
utbildningssystemet for att dven fortsdttningsvis sikerstilla ett relevant utbildningsutbud och dérigenom
bidra till en 6kad matchning pa arbetsmarknaden. Med anledning av den stora kunskapsintensiva sektorn i
Linkdping behdver relationerna till Linkdpings universitet stirkas med inriktning mot en dkad
matchningseffektivitet. Arbetskraftsbristen inom kunskapsintensiva sektorer har kat under senare tid och
utmaningarna att hitta ratt kompetens ar en av de viktigaste fragorna framét for de flesta arbetsgivarna.

Vad géller intrdde eller dterintrdde pa arbetsmarknaden for grupper som star langt ifrén arbetsmarknaden har
kommunen en viktig uppgift att genom goda och 16pande relationer med néringslivet skapa forutsattningar
for praktik, utbildningsplatser med mera. En nyckelfunktion ar en utvecklad och flexibel vuxenutbildning.
Kommunstyrelsen har en viktig uppgift att bidra till att arbetsmarknaden ar 6ppen for fler individer med
olika bakgrunder.

Verksamhetsférandringar:

Omvirldsfordndringar medfor ett 6kat behov av samordning och fokus pa arbets- och sysselséttningspolitik.
Kommunstyrelsen har dirfor beslutat att inrdtta ett sarskilt utskott for arbetsmarknadsfragor som ska svara
for kommunstyrelsens berednings- och samordningsuppdrag.

Under 2018 kommer kommunstyrelsens tillféras ansvar for kommunens roll i etablering av nyanlénda. Syftet
ar att bidra till att forkorta etableringstiden for nyanldnda. Kommunstyrelsen har avsatt 7 mnkr for
dndamalet. Till omrédet har ocksa en ramutdkning om 20 000 tkr for arbetsmarknadssatsningar tillforts.
Kostnader for det sérskilda projektet Drivbénken har flyttats till och inkluderas i verksamhetsomradet (1 350
tkr).

Prioriterade aktiviteter

Strategiska utvecklingsuppdrag
Insatser for att forkorta etableringstiden for nyanlédnda — genomforande av flera insatser (exempelvis
Drivbénken, lokal 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen, Jobbslussen).

Ndmndspecifika uppdrag
Ekonomiskt bistind — utveckla behovsbedémning och insatsplanering

Ovriga aktiviteter

- Kommunstyrelsen -
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Inforande av arbetsmarknadsutskott under kommunstyrelsen

Utvecklad strategisk samverkan med Arbetsformedlingen

Utvecklade bestéllningar till andra ndmnder/forvaltningar

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Arbetsmarknad och etablering (tkr) Budget 2018
ARBETSMARKNAD 20 000
ETABLERING 7 000
Summa delomrade 27 000

- Kommunstyrelsen -
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Personal

Basuppdrag

Kommunstyrelsen d4r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet och ska ha hand om frégor som ror férhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare. En viktig uppgift for kommunstyrelsen ar att ge stod, ha uppsikt och dvergripande ansvar
for att beslutande insatser i kommunens ndmnder och forvaltningar foljer kommunens arbetsgivarepolitik.
Det handlar ocksé om att tillse att det finns effektiva personalprocesser som stodjer och underléttar vardagen
for vara chefer samt en andamélsenlig organisation for HR-arbetet.

Kommunstyrelsens ansvar for arbetsgivarepolitiken innebér ett ansvar for utvecklingen av
arbetsgivarvarumairke, den langsiktiga lonepolitiken, chef och medarbetarskap, anstillningsvillkor,
arbetsmilj6, mangfald och jamstdlldhet, inkluderande arbetsplatser och kommunens arbetsmarknadsatagande
i syfte att klara personal- och kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsens ansvar for forhandlings- och kollektivavtalsfragor for kommunen som arbetsgivare
innebdr att forhandla pa kommunens vignar enligt gdllande lagstiftning, besluta om stridsatgiard samt avgora
fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser rérande forhéllandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Ansvaret omfattar &ven kommunens centrala MBL
arbete och att det finns en effektiv och kvalitetssdkrad MBL process.

Kommunstyrelsen ansvar for arbetsmiljoarbetet innebér att faststélla mal, riktlinjer och organisation.
Kommunstyrelsen har ansvar for den centrala arbetsmiljokommittén och dess arbete samt ansvar for avtalet
med foretagshilsovarden.

Inom ramen for kommunstyrelsens ansvar som lonemyndighet och pensionsmyndighet ingér att faststilla hur
kommunen som arbetsgivare ska tolka och tillimpa lag, avtal och andra bestimmelser som avser forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och lonepolitiken och den langsiktiga
l6nebildningen. Kommunstyrelsen har ocksa i ansvar att faststilla hur kommunen som huvudman ska tolka
och tillimpa pensionsavtal for anstéllda.

Inom ramen for uppsikten ligger ansvaret att folja upp kommunens personalarbete vilket sker via
personalbokslut varje tertial och arsbokslut samt direkta resultatdialoger med alla forvaltningschefer.

Det personalstrategiska arbetet leds av kommunstyrelsens personalutskott. Personalutskottet skall svara for
politisk beredning av drenden och har en skyldighet att lyfta strategiska fragor till diskussion i styrelsen.
Personalutskottet har till uppgift att:

e vara kommunens l6nemyndighet

e samordna mangfalds- och jamstdlldhetsfragorna inom personalomradet

e svara for nimndovergripande sysselsattningsfragor

e svara fOr personalstrategiska fragor inklusive att ge forslag till 6vergripande maél for personal

e svara fOr frdgor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
Utmaningar

Kompetensforsorjningen har fordndrats och forsvérats och utvecklingen gér fort. Det 4r av avgérande
betydelse for kvaliteten i verksamheterna att kommunen kan attrahera, rekrytera och behélla personal med
ritt kompetens men det dr betydligt svarare att mota det 6kade rekryteringsbehovet.
Rekryteringsmdjligheterna har forsdamrats drastiskt. Med den laga arbetsldshet som dven rader i LinkOping ar
det dven svart att rekrytera for de flesta av kommunens bristyrken. Att bedriva en arbetsgivarepolitik som
ligger i framkant och skapar forutséttningar for att klara kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for
kommunstyrelsen som centralt arbetsgivarorgan.

Kommunens formaga att tillse att ritt kompetens anvénds till ratt arbetsuppgifter &r en avgoérande faktor for
att kommunen ska klara kompetensforsorjningen. Kommunstyrelsen behdver som central arbetsgivarorgan
skapa strukturer for att genomfora en analys av professionseffektivisering och testa nya innovativa
organisationsformer mot véra bristyrkesgrupper. Utmaningar stéller krav pé nya, innovativa arbetssitt och
samverkan for att sdkerstélla att ritt kompetens finns for uppdragen.
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Det innebér en utmaning i hur kommunen bedriver ett forebyggande och frimjande arbetsmiljoarbete dir den
direkta arbetsmiljon pé arbetsplatsen dr en avgdrande faktor for formégan att behélla personal. Det innebar
en utmaning nér det géiller chefers forutséttningar och chefers uppdrag dér korrelationen mellan chefskapet,
upplevd arbetsmiljé och var formaga att vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket stark. Det innebar en
utmaning kopplat till I6nepolitiken ddr kommunen maste bedriva en 16nepolitik som béade ar langsiktig och
héllbar och samtidigt skapar forutsittningar att rekrytera. Det innebdr en utmaning kopplat till samverkan
och MBL arbete dér ett ndra och synergiskapande samarbete med fackliga medparter dr en avgérande
framgangsfaktor.

Det innebér en utmaning tillse att det finns effektiva personalprocesser som stddjer och underlattar vardagen
for kommunens chefer samt en dndamaélsenlig organisation for HRarbetet.

Verksamhetsférandringar

Sammantaget gors kostnadsreduceringar inom omradet omfattande 7 250 tkr. Den storsta delen kommer fran
omstrukturering av verksamhet 100 satsningen till jobbslussen (6 000 tkr). En minskning av utbudet av de
kommunovergripande utbildningarna sker genom att exempelvis specialistakademin inte langre erbjuds. Ett
succesiv utslussning av det kommunala 16nebidraget pa 400 tkr sker med hanvisning till jobbslussens
verksambhet.

Forstiarkningar gors med sammantaget ca 9 000 tkr som anvénds for 6kad sysselséttningsgrad,
specialistutbildning underskoterskor samt forstirkning av kommunévergripande HR-resurser.

En viss omdisponering av resurser och resursmedel sker for att stirka forvaltningarnas formaga att arbeta
med strategisk kompetens- och personalforsorjning for bristyrken. En avgransning sker av ansvaret for
innovationssystemet varfor en resurs flyttas till digitaliseringsdirektdren.

Prioriterade aktiviteter

Strategiska utvecklingsuppdrag - Personal
Utveckla en modell for analys av arbetets organisering for att genomfora professionsanalyser i syfte att
infora nya kompetenser, nya arbetssitt och/eller digitalisera arbetsfloden.

Arbeta med 16nebildning och 16nestruktur i storre utstrackning for att bidra till att 16sa den framtida
bemanningen.

Utveckla forutséttningarna for ett hillbart arbetsliv med riktade satsningar och analyser pa verksamheter
som ligger dver sjuktalmalet

Utveckla nya bemannings- och arbetstidsmodeller for méjlighet till mer reflektion, kollegialt larande,
forstarkt ledarskap samt forbattrad arbetsmiljo

Utveckla kommunens arbetsgivarepolitik for ett mycket tydligare helhetsgrepp kring
kompetensforsorjning for bristyrkesgrupper och i syfte att skapa forutsattningar for savél omskolning,
livslangt ldrande som validering

Genomfora en Oversyn av ledarskapets forutséttning och chefsuppdraget med koppling till den direkta
arbetsmiljon pé arbetsplatsen

Ovriga aktiviteter
Genomfora handlingsplan for Riétt till onskad hdgre sysselséttningsgrad.
Ta fram riktlinjer for ett forldngt arbetsliv
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Personal (tkr)

Budget 2018
OVERGRIPANDE PERSONALVERKSAMHET 34 565
HALLBART ARBETSLIV 4612
IDE O INNOVATION 1200
Summa delomrade 40 377
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Digitalisering

Basuppdrag

Kommunstyrelsen har 6vergripande ansvar for etablering, styrning, utveckling och forvaltning av
kommundvergripande IT-system. For att sékerstélla en effektiv och dndamalsenlig IT-verksamhet i
Link&pings kommun kommer under 2018 samtliga IT-objekt att grupperas i lampliga familjer och forvaltas
enligt pm3 modellen.

Vidare har kommunstyrelsen har ansvar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade
kommunovergripande tjanster och arbetssétt. Sarskilt fokus kommer laggas pé digital transformation av
kommunala vélférdstjénster, medborgarkontakter och ett kat bidrag till hallbar tillvaxt i Link&ping.

I basuppdraget aterfinns ansvaret for vissa IT-tjdnster som finansieras centralt for hela kommunen,
avskrivningskostnader for bredbandsutbyggnad (sévél fiber som wifi) och satsningar pé att tillgdngliggora
vissa datamingder som Gppna data.

Huvudsakligen bedrivs samordningsinsatser och strategisk IT-styrning via Kommunledningsforvaltningen.
Sjélva IT driften och huvuddelen av investeringar eller utvecklingskostnader for e-tjénster eller andra digitala
verktyg belastar respektive verksamhet under ansvarig ndmnd.

Utmaningar

Okade krav pa tillgiinglighet och mobilitet kombinerat med 6kade krav pa skydd och sekretess av kiinsliga
personuppgifter och siker hantering av informationsméangder stéller stora krav pa systematisk utveckling av
kommunala tjanster. Kommunstyrelsen ser klara fordelar, savél ut effektivitets- som av
kompetensforsorjningsskil med en 6kad digital transformation. Kommunstyrelsen stirker darfor den centrala
samordningen och styrningen kring digital transformation av kommunens verksambheter.

Verksamhetsférandringar

For att kunna bistd nimnder 1 att kartldgga, planera, prioritera och genomfora digitala utvecklingsinsatser
Okas kommunstyrelsens utrymme av fria utvecklingsresurser (800 tkr). Resurserna kombineras med
nuvarande utvecklingsresurser inom kommunstyrelsens ram for bland annat 6ppna data, e-tjansteutveckling,
allménna IT-strategiska utvecklingsmedel med mera. For att stodja uppdraget kommer en ny funktion pa
Kommunledningsforvaltningen att inréttas, under ledning av en digitaliseringsdirektor. Detta ska mojliggora
en Okad strategisk styrning och hantering av kommundvergripande utveckling inom IT-omrédet.

Prioriterade aktiviteter

Strategiska utvecklingsuppdrag
Digital Agenda — Kommunledningsforvaltningen dkar det strategiskt arbetet for digital transformering av
kommunens verksamheter

Ndmndspecifika uppdrag
Sakerstilla att Linkopings kommun foljer dataskyddsforordningen (GDPR) — ldmnat till LKDATA
Sdkerstilla métning av tillgang till bredband — f6lja och redovisa PTS métning

Ovriga aktiviteter

Implementering av pm3 forvaltningsmodell for IT-objekt

Inférande av en digitaliseringsfunktion pd Kommunledningsférvaltningen
Aktiviteter for att sdkerstilla tillgangen till bredband med minst 100 Mbit/s

- Kommunstyrelsen -
Internbudget 2018



Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan
verksamhetsomraden och schablonupprakning pris o 16n)

Digitalisering/lkommunovergripande IT (tkr)

Budget 2018
IT-VERKSAMHET 2 087
DIGITALISERINGSPROJEKT 2 654
Summa delomrade 4741
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Indikatorer
Budget Planerat
20151 2016 2017 2018| 2019| 2020 2021
Personal (inkl. Leanlink)
Personalomsﬁttning 4.8 7,9 m;i{:ka mfr]:jka mjfgka m?}f:ka m?}fjka
Total sjukfré’lnvaro 37 6,9 mzs'rlzcgka mfr];:ka mfrli:zka mfr];fka mfr];:ka
Kvinnor 6,1 6,5
Miin 3,9 4,4
Korttidsfranvaro 2,4 2,6 ska ska sha sha sha
minska minska | minska | minska | minska
Antal vakanta tjénster 129 162 ska ska ska ska ska
medel per vecka minska | minska | minska | minska | minska
Sjuklonekostnad som andel av total 13 14| Sk ska ska ska ska
16nekostnad > > minska minska | minska | minska | minska
Inkop och upphandling
Antal anbudsgivare per upphandling . , .
Andel smd och medelstora (SME) H H H Not Ly Not 1| Not 1| Not. !
Lokaler
Yta per plats, administrativa lokaler, kvm 30 30 30 28 28 25 25
Hyra per kvm i nyproduktion,
verksamhetslokaler
Forskola 1750 |1791 1830 |1850 [1850 |[1850 |1850
Grundskola 1720 |1730 |1830 |1850 [1850 |[1850 |1850
Gymnasium 1850 |1850
Vardbostider 1619 1820 1820 1820
Gruppbostdder
Idrottshallar
IT/Digitalisering
Andel med tillgang till bredband om minst 95 95
100 Mbits. 83,591 8311 wfm | i G0 | (Not.2)
Link6ping WiFi, antal accesspunkter - 50 50 70 70 100 100
Andel etablerade forvaltningsobjekt
(portféljer) enligt - iu ufin ufin 100 100 100
systemforvaltningsmodell pm3 (%)
Niringsliv
Antal nyforetagsamma ménniskor per
1 000 invanare (16-74 ar). 11,0 10,5 | Andele | Andele | Andele | Andele | Andele
Kvinnor 7,6 7,1 nska | nska | nska | nska | nska
Unga 11,8 11,1 oka oka oka oka oka
Statistik | Statistik
ej €j Andele | Andele | Andele | Andele | Andele
Andel branscher i procent av totala antalet |publicer | publicer| nska | nska | nska | nska | nska
branscher ad ad Oka! Oka oka Oka Oka
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial Andele | Andele | Andele | Andele | Andele
utbildning, andel (%). nska | nska | nska | nska | nska
Kolada N01982. 53,8 54,5 Oka Oka Oka Oka Oka

! Branchbredden var 68,7 ar 2014, som ar den senaste métningen. Utgdngspunkten &r att branchbredden ska

Oka.
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Deltog | Deltog | Statistik
ej i eji ej Okat | Okat | Okat | Okat

mitning | métning [ publicer | NKi- | NKI- | NKI- [ NKI-
Lopande insikt, Foretagsklimat, SKI1.2 en en ad viarde | virde | virde | virde
Kommunal service
Tillgdnglighet, e-post
Andel som fdr svar pd e-post inom tvd - 68 74 80 86 88 90
dagar, (%)
Tillgénglighet, telefoni
Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon - 44 50 60 70 70 70
som fdr ett direkt svar pd en enkel fraga,
(%)
Etablering
Andel i arbete eller reguljar utbildning,
dag 1 efter avslutad etableringsplan (%) 19 18 20 30 30 30 30
Andel i arbete eller reguljar utbildning, 90
dagar efter avslutad etableringsplan (%) 27 29 30 40 40 >0 >0
Andel i arbete eller reguljér utbildning 360
dagar efter avslutad etableringsplan (%)
Ligenheter kopplat till OP
Antal ligenheter i géllande dversiktsplan 40 000 40000f 40000] 50 000| 50 000]| 50 000 | 50 000
Integration
Forsorjningsstod som andel av Statistik
nettoinkomsten bland skyddsbehdvande ej Andele | Andele | Andele | Andele | Andele
och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, andel publicer| nska | nska | nska | nska | nska
(%) 7,1 ad minska’ | minska | minska | minska | minska

Statistik

Skyddsbeh6vande och anhoriga ej Andele | Andele | Andele | Andele | Andele
(flyktingar) 20-25 &r som varken publicer| nska | nska [ nska [ nska | nska
forvirvsarbetar eller studerar, andel (%) 20,6 ad minska* | minska | minska | minska | minska
Andel nyanlénda av beslutat kommuntal
enligt bosittningslagen som kommunen Ej
klarar av att bosétta (%) aktuellt | 100 100 100 100 100 100
Andel hushall som anvisats till kommunen
som bosiitts i kategori A boenden dér det Andele | Andele | Andele [ Andele
finns mojlighet att erhélla eget Ej Minst | nska | nska | nska | nska
forstahandskontrakt efter tva ar (%) aktuellt 50 333 oka oka oka oka

2 Kommunens service rankas totalt och inom myndighetsomradena brandskydd, bygglov, markupplatelse,
miljo- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstind. Sex serviceomraden méts: information,
tillgdnglighet, bemotande, kompetens, rittssédkerhet och effektivitet. Utgdngspunkten ar att kommunen
kontinuerligt ska forbéttra sitt resultat i servicemétningen.
3 Andelen med forsorjningsstod som andel av nettoinkomsten ska minska men bedémningen é&r att andelen
kan 6ka under 2018 och framét utifran forandrat antal skyddsbehdvande och anhoriga.
4 Andelen som varken forvirvsarbetar eller studerar ska minska men bedomningen &r att andelen kan 6ka
under 2018 och framat utifran fordndrat antal skyddsbehdvande och anhdriga.
> Bedomningen ér att andelen hushéll som anvisats till kommunen som bositts i kategori A boenden dér det
finns mojlighet att erhélla eget forstahandskontrakt efter tva &r kommer att minska mellan 2016 och 2017.
Beddmningen ér att det under 2017 anvisas fler ensamhushéll dn 2016 vilket paverkar utfallet.
Migrationsverket kommer att anvisa ca 75-100 familjehushall som troligtvis kommer att boséttas i kat A,
Ovriga ensamhushall ca 200 st. kommer i huvudsak att boséttas i kat B/C/D. Avseende planperioden 2018-
2021 ar ambitionen &r att utoka antalet samarbetsavtal med hyresvardar och pé sa sitt bosétta s ménga som

mdjligt i kat A boenden.
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Andel hushall som vid ankomst till Statistik

kommunen som bosatts i kategori A ej Andele | Andele | Andele | Andele | Andele
boende och efter tva ar erhallit ett Ej publicer| nska | nska | nska | nska | nska
forstahandskontrakt (%) aktuellt ad Oka Oka oka Oka Oka
Andelen hushall som nédgon gang under

etableringstiden (2 ar) erbjudits ett Statistik

andrahandshyreskontrakt pa kategori A ej Andele | Andele | Andele | Andele | Andele
boende med mojlighet att erhalla Ej publicer| nska | nska | nska | nska | nska
forstahandskontrakt (%) aktuellt ad oka oka oka oka Oka
Hallbar utveckling

Social hdllbarhet

Aterstdende medellivslingd vid fodseln

(mén) kommun, ar 81,4 81,4

Aterstiende medellivslingd vid fodseln

(kvinnor) kommun, &r 84,5 84,6

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat

hilsotillstind kommun, andel (%) 76 76

Kvinnor 72 73

Miin 79 78

Anmadlda valdsbrott 1 kommunen, antal/100

000 inv 767 679

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit

till andra, andel (%) 25 25

Kvinnor 25 26

Miin 24 24

Invéanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta

hushall, andel (%) 11,5

Hushéll som erhéllit ekonomiskt bistand i

10-12 manader under aret, andel (%) 2,5

Langtidsarbetsldshet 25-64 ar i kommunen,

andel (%) av bef. 33 3,1

Kvinnor 29 2,7

Miin 3,6 3.4

Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 85,2 85,2

Loénegap median kvinnor - median mén

anstillda av kommunen, kr -729 -113

Elever i ak. 9 som &r behoriga till

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 86,6 86,9

Kvinnor 86,8 87,8

Miin 86,4 86,2

Gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel

(%) 79,0 81,1

Kvinnor 84,1 83,4

Miin 74,3 78,8

Ekologisk hallbarhet®

Insamlat hushallsavfall totalt kommun,

kg/person 489 469

Hushéllsavfall som samlats in for

materialdtervinning, inkl. biologisk

behandling, andel (%) 42 44

Slutanvéndning av energi totalt inom den

geografiska kommunen, MWh/inv 24

6 Miljoméssig héllbarhet dr idag en av de tre dimensionerna av héllbar utveckling istillet for ekologisk varfor

Rédet for frimjande av kommunala analyser (RKA) har 6vergétt till miljomaéssig héllbarhet.
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Utsldpp av viaxthusgaser inom kommunens

grinser, ton CO2-ekv/inv 4,89
Antibiotikaforsiljning kommun,

recept/1000 (medelbefolkning) inv. 300,1 2945
Kvinnor 370,4 365,2
Miin 231,5| 2258
Ekologiskt odlad dkermark kommun, andel

(%) 24 27
Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet under hela aret enligt

Ekomatcentrum, andel (%) 24 25
Ekonomisk hallbarhet

Resultat fore extraordindra poster

kommunkoncern, kr/inv 4720 5758
Resultat fore extraordinéra poster

kommunen, kr/inv 28,2 35,9
Skattesats till kommun, (%) 20,20 20,20
Demografisk forsorjningskvot, kommun 0,67 0,67
Kvinnor 0,71 0,71
Miin 0,63 0,63
Forvérvsarbetande invanare 20-64 ar, andel

(%) 74,8

Kvinnor 73,9

Miin 75,7
Nyregistrerade foretag kommun, Andele | Andele | Andele | Andele | Andele
antal/1000 invanare nska | nska | nska | nska | nska
Kolada: N00941 5,5 5,3 Oka Oka Oka Oka Oka
Nettoinpendling till kommun, andel (%) 12

Kvinnor 11

Mdin 12
Nettoinvesteringar exkl. finansiella

investeringar kommun, kr/inv 1151 1 096
Kostnad forskning och utveckling

kommun, kr/inv 77

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial

utbildning, andel (%) 52,1 52,6
Kvinnor 54,1 54,9
Mdin 50,2 50,4

i.u = ingen uppgift
ufin = utfallsmdtning, for att folja utvecklingen
Not.1) Uppgifter tas fram frdn och med 2018

Not.2) Regeringens mal i bredbandsstrategin. Krdver krafifulla statliga finansiella insatser for att uppnds
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| Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Kommunovergripande 47 166 46 067 45997 45997
Administration 13743 13743 13743 13743
Sakerhet inkl. riddningstjanst 112 306 112 306 112 306 112 306
Mark- och oversiktsplanering 11336 11336 11336 11336
Naringsliv 24 355 24 355 24 355 24 355
Ekonomi 38 588 38 588 38588 38588
Marknadsféring och kommunikation 41 306 41 306 41 306 41 306
Hallbarhet 25807 25 807 20 807 20 807
Flyktingsamordning 14 450 6450 6450 6450
Arbetsmarknad och etablering 27 000 27 000 27 000 27 000
Personal 42 527 42 527 42 527 42 527
Digitalisering/IT-verksamhet 4741 4741 4741 4741
Summa nimndens internbudget 403 325 394 226 389 156 389 156
varayv intdkter 36 648 36 648 36 649 36 650
varav kostnader 439 973 430 874 425 805 425 806
ekoniska jusiringar bl stusiring on 2017 | 984033|  382956| 377886\ 377886
Foreslagna flytt av medel KS och KLF (netto), Not.1 -8 730 -8 730 -8 730 -8 730
Arbetsmarknadsatgérder, Not.2 20 000 20 000 20 000 20 000
Okat bostadsbyggande 8 000 0 0 0
Totalram efter forindring: 403 325 394 226 389 156 389 156

Not.1 - Overféring medel tidigare NuLink AB (-11 600 tkr) och uppbyggnad av HR-resurs (+ 2 870 tkr).

Not.2 - Resursmedel fér “Resurs for etablering och arbetsmarknad m.m.”

Bilaga:

KS Internbudget 2018, bilaga 1 — Summering pd ID-niva
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Investeringar
. Nettoutgi | Nettoutgi | Nettoutgi| Nettoutgi
Investeringar it ft it it
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr

2018 2019 2020 2021
Allmént investeringsutrymme 400 1650 262 238
Systemstod, utveckling beslutsstodsystem 5000 0 0 0
Strategiska markinkop 15 000 15 000 15 000 15 000
Investeringsreserv 15 000 15000 15 000 8500
Summa investeringar 35400 31650 30262| 23738
varav inkomster 0 0 0 0
varayv utgifter 35400 31650 30262 23738
Investepngsra{n enl beslut i KF den 13 juni 2017 30 400 37 650 30 262 23 738

och enligt begéran 2018
Begéran utdkad investeringsram 5000 0 0 0
Totalram efter forindring: 35400 31650 30 262 23738
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