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Yttrande Over revisionsrapport — Granskning avseende
kommunstyrelsens uppfoljning av mal och majoritetens
samverkansprogram

Arendet

Kommunens revisorer har genom revisionskontoret granskat
kommunstyrelsens uppfoljning av mal och majoritetens samverkansprogram.
Syftet ar att granska om kommunen har en &ndamaélsenlig uppfoljning,
utvdrdering och aterrapportering av kommunfullméktiges dvergripande mél
och majoritetens samverkansprogram.

Revisorerna har dversént revisionsrapporten till kommunstyrelsen for
mojlighet till yttrande. Revisorerna rekommenderar 1 granskningen att:

« I deldrsrapporten redovisa en samlad bedomning om huruvida mélen
kommer att kunna nés

« I rsredovisningen redovisa en utvédrdering av de dvergripande mélen

« Beskriva vad som dr en godtagbar utveckling av mélen for att
underldtta bedomningen av utfallen

« Fortydliga for kommunfullméktige hur aterrapporteringen av
fullméktiges 6vergripande mal hanger ithop med uppdelningen av
indikatorer 1 tre kategorier

Kommunstyrelsen har 1 sitt yttrande dver revisionsrapport Dnr KS 2017-228,
Granskning avseende kommunstyrelsens uppfoljning av mal och majoritetens
samverkansprogram, valt att fokusera pé revisorernas rekommendationer.
Kommunstyrelsen yttrar sig enligt nedan.

Yttrande

I deldrsrapporten redovisa en samlad beddomning om huruvida mélen
kommer att kunna nés

I delarsrapporten for 2016 redovisades en samlad bedémning om huruvida de
finansiella malen kommer att uppnas och respektive namnd har gjort en
beddmning om de uppfyllt sina mal. Dock gjordes inte en samlad beddmning
om huruvida de dvergripande mélen kommer nas eller inte.



Kommunledningsforvaltningen tar till sig synpunkterna fran revisorerna och
beaktar dem i det fortsatta arbetet.

I rsredovisningen redovisa en utvirdering av de évergripande milen
Kommunen arbetar brett med uppfdljning. I samband med kommunens
arsredovisning for 2016 genomfordes bland annat tre kommundvergripande
uppfoljningar;

«  Kommunfullmidktige faststéllde i november 2015 ndmndernas
viktigaste mal i budget 2016-2017. Dessa foljdes upp som en del i
ndmndernas verksamhetsberittelse till kommunfullméktige.

» Majoritetens samverkansprogram med dvergripande mél och aktiviteter
foljdes upp i sérskild ordning och redovisades i en sarskild rapport.

+  Kommunfullméktiges dvergripande mal med framtagna indikatorer
foljdes upp i sérskild ordning och redovisades i en sarskild rapport.

Revisorerna skriver att det, i arsredovisningen, saknas en tydlig sammantagen
virdering huruvida de 6vergripande malen bedoms som uppfyllda eller inte. I
arsredovisningen redovisas emellertid en sammanfattning av uppf6ljningen av
de 11 6vergripande malen med indikatorer for kommunal utveckling och
indikatorer for inre effektivitet. Syftet med utvérderingen och
aterrapporteringen av de overgripande malen har varit att 6versiktligt redovisa
hur utvecklingen gentemot de dvergripande mélen ser ut. Méluppfyllelse och
godtagbar utveckling har vérderats av styrelser och nimnder och utgor
underlag till budgetprocessen for planering och prioritering for aterstoden av
mandatperioden.

I den sérskilda uppfoljningsrapporten for Kommunfullméiktiges dvergripande
mél med framtagna indikatorer anges for varje indikator huruvida indikatorn
pekade pa en positiv, oférdndrad eller negativ riktning jamfort med
uppfoljningen 2015. For varje indikator redovisades saledes ett malvéarde och
faktiskt utfall for 2014, 2015 och 2016 samt en symbol for vilken riktning
indikatorerna ror sig i (negativ, ofordndrad eller positiv riktning utifrén uppsatt
malvirde).

I den sérskilda uppfoljningsrapporten for Majoritetens samverkansprogram
med Overgripande mal och aktiviteter (KS 2017-228) redovisades genomforda
och pagaende aktiviteter samt maluppfyllelse. En bedomning av
maluppfyllelsen gjordes av de politiska sekreterarna vilket ocksa framgéar av
rapporten.

Kommunledningsforvaltningen tar till sig synpunkterna fran revisorerna och
beaktar dem i det fortsatta arbetet.

Beskriva vad som ir en godtagbar utveckling av mélen for att underliitta
bedomningen av utfallen
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Kommunledningsforvaltningen kommer att se over arsredovisningen for en
tydligare vdgledning om vad som &ir en godtagbar resultatutveckling och inte.

Fortydliga for kommunfullméktige hur aterrapporteringen av
fullméiiktiges dvergripande mél hiinger ihop med uppdelningen av
indikatorer i tre kategorier

I drsredovisningen beskrivs Linkdpings styrmodell, principerna for ekonomi-
och verksamhetsstyrning och mal och kvalitet. Majoritetens
samverkansprogram for mandatperioden faststédlldes av kommunfullmiktige i
samband med budgetbeslutet den 2 december 2014. Av drendet framgar att
kommunfullmiktige den 28 april 2015 uppdrog kommunstyrelsen att ta fram
och faststélla indikatorer for méluppfyllelse av Koalition for Linkdpings
overgripande mal. Den 16 juni 2015 faststdllde kommunstyrelsen
indikatorerna. Dessa dr uppdelade i tre kategorier;

« Indikatorer for samhillsutveckling.

+ Indikatorer for kommunal utveckling (KF:s 11 overgripande mal)

+ Indikatorer for inre effektivitet (méatt inom Sveriges Kommuner och
Landstings undersokning Kommunens Kvalitet i Korthet)

Utifrén revisorerna granskning och rekommendationer ser vi att koppling
mellan de 6vergripande mélen och indikatorerna brister i tydlighet.
Kommunledningsforvaltningen vill dérfor framhélla att det pagér ett arbete
med att utveckla styrmodellen dar former for uppf6ljning av mal och
indikatorer ingdr. Kommunledningsforvaltningen tar till sig synpunkterna frdn
revisorerna och beaktar dem i det fortsatta arbetet med planering och
uppfoljning.

For Linkopings kommun

Kristina Edlund
Kommunstyrelsens ordférande
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