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Handlingsplan for inforande av ratt till heltidsanstallning

Forslag till beslut

1. Godkénnande av handlingsplan for fortsatt utredning och start av
pilotprojekt.

2. Start 18-01-01 for inforande av ritt till heltidsanstdllning eller 6kad
sysselséttningsgrad inom Kommunledningsfoérvaltningen, Omsorgs- och
dldreforvaltningen, Socialforvaltningen, Milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen samt Leanlinks affarsomrdden LK-data och
Stod- och Service. Kommunen som arbetsgivare ska vara positiv till att
bevilja tjanstledigheter utdver de som finns reglerade i lag och avtal.
Hansyn ska tas till bdde verksamhetens krav och medarbetarnas hela
livssituation.

Arende

En allt storre rorlighet pa arbetsmarknaden och mer konkurrens om
arbetskraften stéller krav pé attraktiva arbetsplatser och anstéillningsvillkor.
Link6pings kommuns kompetensforsorjning underldttas om heltidsarbete ar
normen for anstdllning i kommunen vilket gor anstédllningar attraktivare for
bade kvinnor och mén, intresserar vara ungdomar for kommunens yrken och
arbetsplatser samt forbattrar mojligheterna for vara medarbetare att leva pa sin
16n. Vi kan ocksa rikna med en dkad intern kompetensoverforing da
medarbetare i storre utstrickning kommer att arbeta vid flera arbetsplatser.

Utifrdn den genomforda kartldggningen, erfarenhet och framgangsfaktorer fran
var egen och andra kommuners arbete, se bilaga 1, finns det
verksamhetsomraden och yrken med ett fatal deltidsanstillda dér det ar
lampligare att pdbdrja med att erbjuda heltidsanstéllning eller utokad
sysselséttningsgrad. Inférandet foreslas paborjas 18-01-01 inom
Kommunledningsforvaltningen, Omsorgs- och dldrefoérvaltningen,
Socialforvaltningen och Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen samt
Leanlinks affirsomraden LK-data och Stod- och Service. For dessa
verksamheter foreslas forvaltningarna bilda var sin projektgrupp som
forbereder inforandet.



2 (5)

Verksamheter dér ett storre antal medarbetare &r anstéllda pa deltid bor
forutsittningarna utredas vidare. Foljande fordjupade utredningar foreslas.

Utbildningsforvaltningen; For att kunna erbjuda anstillning pé heltid eller
utokad sysselsdttningsgrad for vardare och elevassistenter inom sédrskolan bor
mdjlighet till samverkan mellan dessa nérliggande verksamheter utredas.
Koppling kan dven finnas till den projektgrupp inom Leanlink som f6reslas
utreda samverksformer mellan affarsomradena LSS Funktionsstdd och Rad och
Stod.

Utbildningsforvaltningen/Kultur- och Fritidsforvaltningen; vidare
utredning av kombinationsanstéllningar for medarbetare med specifik
yrkeskompetens.

Leanlinks LSS Funktionsstod; Kombinationsmdjligheter bor utredas med
Rad- och Stdd som delvis arbetar med samma méalgrupp. Aven
utbildningsforvaltningens nirliggande verksamheter, personliga assistenter och
verksamheter inom dldreomsorgen ingé i utredningen.

Leanlinks fdldreomsorg; Vidare utredning av hur samarbete mellan
verksamheter kan bidra till kostnadsneutralitet sa att den ofinansierade
resurstiden minimeras. Erfarenhet visar att ju storre personalgrupper som
samarbetar desto littare dr det att minska den ofinansierade resurstiden men att
det innebdr initialt stérre kostnader.

Tekniskt stod; Utviardering och utredning av mojlig vidareutveckling av
befintliga system bor goras snarast. En projektgrupp med kompetens och
erfarenhet fran Heroma, Time Care och Vikariebanken bor rekommendera
vilket tekniskt stod som passar de olika verksamheternas krav mest
dndamalsenligt.

Upphandlad verksamhet; Upphandling av verksamhet medfor att kommunen
som arbetsgivare kan ha svérare att planera sin verksamhet pa
affairomradesniva, da samverkansmdjligheter och ledningsorganisation
paverkas. Mojligheterna till en mer &ndamalsenlig och sammanhallen
organisation vid upphandlingar bor utredas vidare.

Vidare foreslas foljande pilotprojekt ska redovisas under 2018 enligt respektive
projekts projektplan.

Utbildningsforvaltningen; Genomforande ett pilotprojekt inom
utbildningsforvaltningens forskoleverksamhet for att belysa intresset av
anstéllning pa heltid och utokning av sysselséttningsgraden. I projektgruppen
bor dven sakkunniga i Vikariebanken och Time Care ingé.
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Leanlinks Aldreomsorg; For att ytterligare forbereda inforandet av 6nskad
sysselsittningsgrad inom dldreomsorgen foreslas ett pilotprojekt dér
hemtjénsten ingar i ett samarbetsomradde dar man redan har 6nskad
sysselsittningsgrad inom vardboenden.

Leanlinks Kost och Restaurang; En projektgrupp bor utreda mojligheter till
kombinationsanstillningar mellan Kost och Restaurang och andra
verksambheter.

Kultur och Fritidsforvaltningen; Kartliggning av hur manga av de anstéllda
pa biblioteket som vill arbeta heltid eller 6ka sin sysselséttningsgrad och
koppla detta till deras behov av vikarier och mojligt samarbete med
utbildningsforvaltningens bibliotek.

Resultaten fran de fordjupade utredningarna, pilotprojekten samt erfarenheter
fran dldreomsorgens verksamheter ska utvarderas och utgora grunden for det
vidare arbetet med heltidsprojektet. I utvirderingen ska ocksa inga erfarenheter
fran forvaltningar och affarsomréden nér de har genomfort erbjudande om
anstillning pa heltid eller hogre sysselsdttningsgrad.

Inférandet av ritten till heltidsanstdllning medfor kostnader. Erfarenhet fran
andra kommuner och vir eget pilotprojekt visar att manga av dessa dkade
kostnader minskar 6ver tid och vigas upp av de positiva effekter som okat
antal heltider medfor. Hel kostnadsneutralitet ska dock inte ses som rimlig att
uppna.

I samband med den fordndrade organisation som anstéllning pa heltid eller
hogre sysselsdttningsgrad dr en tydlig ansvarsfordelning och gott samarbete
mellan forvaltningar och affirsomraden &r en forutsittning. Inférandet handlar
om att langsiktigt fordndra normer och strukturer dir utbildningar i formagan
att hantera fordndringar ar viktig.

Beslutsunderlag:

Handlingsplan for Heltidsprojektet

Aktiviteter och atgérder vid inforande av erbjudande om heltidsanstéllning eller 6kad
sysselséttningsgrad inom Linkdpings kommun.



Bakgrund

Heltidsfragan har diskuterats tidigare i kommunen och en motion inkom 2013
dér det yrkades att alla kommunanstillda skulle far rétt till heltid, med deltid
som sjdlvvald mojlighet. Personalutskottet dterremitterade drendet for
fordjupad utredning tva ganger. Arbetstidsfrdgan var fortfarande mycket
aktuell och 1 majoritetens samverkansprogram och i koalitionens overgripande
mal konstateras att kommunens medarbetare ska erbjudas mdjlighet att arbeta
heltid eller 6nskad sysselsittningsgrad. Nér den fordjupande utredningen som
svar pa motionen presenterades bifoll Kommunfullméktige den med
hinvisning till kommunfullméktiges dvergripande mél 2015-2019, Linkopings
personalpolitiska program och de pilotprojekt som startats inom &ldrendmndens
verksamheter. Kommundirektoren fick i uppdrag att ta fram en handlingsplan,
eventuella tillimpningsanvisningar, avgransningar och ekonomiska
konsekvenser for ett succesivt, langsiktigt och héllbart inférande.

Ekonomiska konsekvenser

Inférande av ritten till heltid medfor kostnader. Erfarenheter fran andra
kommuner och vart eget pilotprojekt visar att manga av dessa okade kostnader
minskar dver tid och kan vdgas upp av andra ekonomiska fordelar. Hel
kostnadsneutralitet kan dock inte ses som rimligt att uppna. Kostnader for de
grupper som foreslas starta 18-01-01 sker inom ramen for respektive ndmnd
och forutsétts vara kostnadsneutralt. Finansieringen av pilotprojekten och de
fordjupande utredningarna gors fran avsatta medel till heltidsfragan i KS
internbudget.

Kommunala mal

Koalition for Linkopings overgripande mal 2015-2018

9. En kommun med bra arbetsvillkor

Linkopings kommun har goda arbetsplatser, dér varje medarbetare kdnner arbetsglddje
och stolthet, har inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska frimjas for att for
utveckla verksamheterna och stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
Kommunens arbetsplatser ska kénnetecknas av jamstilldhet, mangfald och goda
arbetsvillkor, ddr medarbetare behandlas lika och ges lika mdjligheter att utvecklas. 1
Linkopings kommun ska medarbetarna ha mdjlighet att arbeta heltid eller 6nskad
tjanstgoringsgrad.

Léank till kommunfullméktiges Gvergripande mal

Jamstalldhet

Heltidsfragan &r ocksa en viktig jimstilldhetsfraga dd deltidsarbete, som
innebar lagre inkomst, lidgre sjukpenning och légre pension, ér vanligare bland
kvinnor vilket medfor att de har svarare att férsorja sig sjdlv och vara
ekonomiskt oberoende. Att fler arbetar heltid kommer att bidra till en 6kad

4 (5)


http://www.linkoping.se/contentassets/ce154a14f9b34b8689a9316d37bd2019/koalition-for-linkopings-overgripande-mal-2015-2018.pdf

5 (5)

samverkan mellan olika arbetsplatser och verksamheter inom kommunen.
Denna utveckling kommer att féra med sig en fokusering pa vart arbete med
mangfald och inkluderande arbetsplatser dir det ar visentligt att allas
kompetens tas tillvara och att kommunens kidrnviarden modiga, ménskliga och
mangfasetterade genomsyrar verksamheternas arbete.

Samrad

Samrad har genomforts med HR-direktdr, HR-chef Utbildningsforvaltningen,
HR-chef Leanlink, kommunens juristfunktion och ekonomidirektoren.

Uppfoljning och utvardering

Resultaten fran de fordjupade utredningarna och pilotprojekten ska utvirderas
och utgora grunden for det vidare arbetet med heltidsprojektet. I utvérderingen
ska ocksd inga erfarenheter frén dldreomsorgens verksamheter som startar
under 2017, frdn Sandrinoparken och erfarenheter av de forvaltningar och
affirsomraden som har genomfort erbjudande om heltid. Aven kundernas
ndjdhet bor utvirderas dér det ar mojligt.

For att kunna gora uppfoljningar av genomforandet for alla enheter i
kommunen som infor heltidserbjudanden kommer en sérskild statiskt att
redovisas. Dir kan utldsas utdkningen av antal heltidsanstéllda, genomsnittlig
sysselséttningsgrad, mer- och dvertid, timtid, resurstid och sjuktal. Darutéver
forslas utvérdering i form av intervjuer i fokusgrupper.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information ldmnad i MB-grupp 17-08-31

11§ MBL-férhandling i MB-gruppen 17-09-14

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Sonja Erlandsson

Beslutet skickas till:
Klicka hér for att ange text.
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