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Kommunledningsforvaltningen 2017-06-14 Dnr KS 2017-505
Birgitta Hammar

Kommunstyrelsen

Tidplan for bokslut 2017, ekonomiska rapporter for 2018
samt budget for 2019 med plan for 2020-2022

1. Tidplan for bokslut och arsredovisning for ar 2017 faststills enligt
tjdnsteskrivelsens bilaga 1.

2. Tidplan for delarsrapporter, manadsrapporter och finansrapporter for ar
2018 faststélls enligt tjansteskrivelsens bilaga 2.

3. Tidplan for budget for ar 2019 med plan for 2020-2022
faststdlls enligt tjédnsteskrivelsens bilaga 3.

Arende

Tidplanen omfattar kommunens samtliga nimnder och styrelser men inte de
kommunala bolagen och férbunden. Tidplanen ligger till grund for nimndernas
sammantridesplanering for 2018. Tidplanen for bolagens och forbundens
ekonomiska rapportering ér ett separat drende.

Tidplanen ar anpassad till den foreslagna sammantradesplanen 2018 for
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

I bifogade bilagor redovisas forslag till tidplan for:

e Bokslut och arsredovisning for 2017

e Ekonomiska rapporter under 2018 d v s delarsrapporter, manadsrapporter
samt finansrapporter

e Budget 2019 med plan for 2020-2022

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse inklusive bilagor



Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2017-06-13 att uppdra till kommunstyrelsen att
faststélla tidplan och direktiv for nimndernas arbete med budget, uppfoljning
och bokslut.

En ekonomi 1 balans kraver kontroll pa kostnader, att arbeta kostnadseffektivt
och dndamaélsenligt samt att kontinuerligt utveckla arbetssitt och leta efter best
practice. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsitts att det finns en god
ekonomistyrning pa alla nivaer. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket
kréver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin.

Arbetet med budget, uppféljning och bokslut under 2017

Budget 2019 med plan fér 2020-2022

Budgeten dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av
verksamheten. I budgeten faststills hur kommunens samlade resurser ska
prioriteras mellan olika ndmnder och verksamheter. Kommunfullméktige
faststéller 1 juni en politisk viljeinriktning for respektive namnd utifran forslag
fran kommunstyrelsen. Den politiska viljeinriktningen bestér av:

o Kommunfullméktiges dvergripande mal
e Styrande dokument som ndmnderna sérskilt ska fokusera pa under 2019
e Strategiska utvecklingsuppdrag

I budgetforslagen som nimnderna ldmnar 1 april samt i internbudgeten redovisar
ndmnderna hur de planerar att arbeta under budgetperioden for att uppna den
politiska viljeinriktningen. Detta gors inom ramen for av kommunfullméktige
anvisade ekonomiska ramar. Vid konflikt mellan mal och medel géller medlen.

Budgeten ér fordandringsinriktad. Den beskriver den politiska viljeinriktningen
for vad som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden. Ménga
verksamheter ndmns inte 1 budgeten men de ska fortsétta bedrivas och utvecklas
som vanligt.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen fore oktober manads utgang
foresla skattesatsen for den kommunalskatt som ingér i den prelimindra
inkomstskatten under det foljande aret. Enligt lagen ska fullméktige normalt
faststélla budgeten fore november manads utgéng.

Forslag till budgetramar och uppdrag for namnderna f6r 2019 med plan for
2020-2022 inkl forslag till skattesats behandlas av kommunstyrelsen den 12 juni
och 1 fullméktige den 19 juni.

Med anledning av att det dr valér foreslas eventuella kompletteringar av budget
2019 med plan for 2020-2022 inkl ndmndernas internbudgetar behandlas av
kommunstyrelsen den 27 november och fullméktige den 4 december.
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Uppfoljning under 2017 och bokslut 2016

Enligt kommunallagen ska Kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga nimnders
verksambhet.

Kommunstyrelsen ska uppmirksamt folja de fragor som kan inverka pé
kommunens eller landstingets utveckling och ekonomiska stillning.

Enligt kommunstyrelsens reglemente har kommunstyrelsen ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom
att leda och styra, den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den
kommunala verksamheten.

Némnderna har ett ansvar att hantera fordndringar inom ram. Vid behov ska
ndmnden justera internbudget s att verksamheten kan bedrivas inom faststélld
ram. Vid konflikt mellan mél och medel géller medlen. Det innebér att tillgang
till ekonomiska och andra resurser sitter grans for maluppfyllelsen och
verksamhetens inriktning och omfattning. I de fall det finns en tvingande
lagstiftning som innebdr en skyldighet for kommunen att gora utbetalningar eller
svara for kostnader dr det mdjligt att Gverskrida medelsramen. Berérd namnd ar
dock skyldig att snarast anméla detta till kommunstyrelsen.

Syftet med uppfoljning &r att sdkerstilla att verksamhetens resurser anvands till
det som avsetts, fa god kontroll pa oonskad kostnadsutveckling och att
sékerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Rapporteringen
uppat i kommunen har ett viarde. Rapportkravet ger 6kad press pé de ansvariga
att folja upp budgeten pa egen hand och darmed styra efter de uppsatta malen.
Vidare ger rapporteringen ofta en forbattrad uppfoljningskommunikation och
didrmed béttre beslutsunderlag.

Uppsiktsplikten kan delas i formell och informell uppf6ljning. Utdver den
formella uppfoljningen kan kommunstyrelsen genomfora en informell
uppfoljning och dialog inom kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Dialogen mellan
och inom olika ansvarsnivaer dr av central betydelse. En bra dialog dr en
forutséttning for att styrningen ska na fram och leda till en tillfredsstéllande
uppfoljning, utvirdering och kontroll av verksamheten.

Den formella uppfoljningen fér kommunen som omfattar:

- Deléarsrapporter per den 30 april, 31 augusti samt den 31 oktober

- Finansrapporter per den 30 april samt den 31 augusti

- Arsbokslut

- Jamforelser med andra kommuner bl a deltagande i Kommunernas
Kvalité 1 Korthet (KKiK)

- Internkontrollrapport

- Maénadsrapporter
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Varje ménad utom for januari, april, juni och augusti, redovisas dven en
kortfattad manadsrapport med nyckeltal f6r ekonomi, verksamhet, personal,
befolkning, arbetsmarknad och bostidder samt en uppfoljning av de finansiella
placeringarna till kommunstyrelsen.

Internkontrollen foljer upp att verksamheten ar &ndamélsenlig och
kostnadseffektiv samt att det finns system och rutiner och att de fungerar pa
avsett vis.

I delérsrapporterna och arsredovisningen uppmirksammas kommunstyrelsen
sarskilt pd de avvikelser som de bor folja med anledning av uppsiktsplikten. I
arsredovisningen beskrivs hur kommunstyrelsen arbetat med uppsiktsplikten

under aret.

Delarsrapporter

Delarsrapporter upprittas per den 30 april, den 31 augusti och den 31 oktober.
Rapporten per den 31 augusti utgor den lagreglerade delarsrapporten.

Samtliga nimnder ska lopande under aret folja upp verksamhet, resultat och
ekonomi. I kommunens delérsrapporter sammanstéllas uppfoljningarna till en
samlad rapport som behandlas av kommunstyrelsen. Den lagstadgade
uppfoljningen per den 31 augusti behandlas av kommunfullméktige i november.
Slutlig uppfoljning av arets verksamhet gors efter arets slut i ndmndernas
verksamhetsberittelser samt kommunens érsredovisning.

Némnder och enheter som uppvisar oplanerade underskott maste vidta atgirder
for att komma i ekonomisk balans. Om det redovisade eller befarade underskottet
overstiger 1 % av tilldelad budgetram/omséttning och om underskottet da uppgar
till mer &n -1 mnkr ska ndmnden snarast redovisa en atgédrdsplan till
Kommunstyrelsen.

Finansrapporter

Finansrapporter upprittas per den 30 april och 31 augusti. For 6vriga manader
(férutom januari och juni) redovisas kortfattad uppfoljning av de finansiella
placeringarna.

Manadsrapporter

Kommunledningsforvaltningen redovisar varje ménad (férutom for januari, juni
samt for manader da delérsrapport uppréttas) en kortfattad ménadsrapport med
nyckeltal for ekonomi, verksamhet, personal, befolkning, arbetsmarknad och
bostéder till kommunstyrelsen.

Bokslut 2017

Bokslut for 2017 bestar av tva dokument: Arsredovisningen som #r en samlad
redovisning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
pa totalnivd samt ndmndernas verksamhetsberittelser som dr en mer detaljerad
redovisning av ekonomi och verksamhet pad ndmndniva.



Néamndernas verksamhetsberittelser och kommunens arsredovisning slutfors
under februari-mars for att efter granskning av revisionen behandlas av
fullméktige i april.

Samrad
Samrad har skett med kommunens revisorer som tillstyrker forslag till beslut.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pdkallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hikansson Peder Brandt

Bilaga 1 Tidplan for bokslut 2017

Bilaga 2 Tidplan for delarsrapporter, manadsrapporter och
finansrapporter under 2018

Bilaga 3 Tidplan for budget 2019 med plan f6r 2020-2022

Beslutet skickas till:
Néamnder och styrelser
Forvaltningschefer
Néamndansvariga tjanstemén
Néamndsekreterare
Ekonomichefer
Peder Brandt
Birgitta Hammar
Linda Svensson
Kamilla Dulaimi
Pér Nilsson
Hans Asplund
Marcus Wahlstrom
Madeleine Bergstrom
Lars Svartling
// Samtliga ska dven ha
tjansteskrivelsen inkl bilagor.
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Bilaga 1

TIDPLAN FOR BOKSLUT 2017 LINKOPINGS KOMMUN

16 januari

17 januari

22 januari

2 februari

13 februari

8 februari

Kommunfullmiktige, kommunrevisionen,
overformyndarnimnden, valnimnden, bygg- och
miljonimnden samt

pensionsenheten limnar korta kommentarer till storre
avvikelser som underlag for det prelimindra bokslutet till
kommunledningsforvaltningen. Kommentarerna behdver inte
vara nimndbehandlade.

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens
anstillningsmyndighet, dldreniimnden, omsorgsnimnden,
bildningsndmnden, kultur- och fritidsniimnden,
samhiillsbyggnadsnimnden, socialnimnden och
utforarstyrelsen lamnar korta kommentarer till storre
avvikelser som underlag for det preliminéra bokslutet till
kommunledningsforvaltningen. Kommentarerna behdver inte
vara nimndbehandlade.

Barn- och ungdomsnimnden lamnar korta kommentarer till
storre avvikelser som underlag for det prelimindra bokslutet till
kommunledningsforvaltningen. Kommentarerna behdver inte
vara nimndbehandlade.

Sista dag for nimnder och styrelser att 1imna
verksamhetsberittelsen till kommunledningskontoret. Sista dag
for namndbehandling och eventuella korrigeringar ar den 19
februari. (Namnder och styrelser bor ldmna uppdrag till
respektive ordforande att vid behov ldmna kommentar eller
forklaring till eventuella synpunkter fran revisorerna. I de fall
kommunens revisorer limnar anmérkning eller annan liknande
allvarlig kritik bor denna kommenteras och forklaras av hela
ndmnden eller styrelsen).

Sista dag for anslagsfinansierade styrelser och nimnder att
inldamna forslag till ombudgetering fran 2017 till 2018.

Det preliminéra resultatet for 2017 ars bokslut redovisas for
kommunstyrelsen.

Bokslutet (sifferdelen) 6verldmnas till kommunens revisorer for
granskning.
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9 februari

19 februari

5 mars

6 mars

12 mars

15 mars

26 mars

27 mars

3 april

10 april
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Blockansvariga lamnar sina beskrivningar for respektive
huvudavsnitt 1 arsredovisningen till
kommunledningsforvaltningen.

Senaste datum for bekréftelse pa att inldmnat material &r
ndmndbehandlat och eventuella korrigeringar av tidigare inlimnad
verksamhetsberittelse.

Senaste datum for bekréftelse pa att inlimnat material avseende
ombudgetering dr nimndbehandlat och eventuella korrigeringar av
tidigare inldmnat forslag.

Stadshus AB ldmnar in koncernredovisning for
stadshuskoncernen.

Forslag till ombudgetering fran ar 2017 till &r 2018 behandlas 1
kommunstyrelsen.

Den sammanstillda redovisningen ska vara fardig och
overldmnas till revisorerna.

Kommunens revisorer ldmnar revisionsberéttelser avseende
ndmnder och styrelser till kommunstyrelsen. (I de fall
kommunens revisorer limnar synpunkter, kommentarer,
anmarkningar mm ldmnas revisionsberittelsen till berdrd ndmnd
eller styrelse som ska lamna kommentar eller forklaring).

Niamnder och styrelser limnar svar pa revisionsberéttelserna
till kommunledningsforvaltningen.

Kommunfullméktige beslutar om eventuell ombudgetering fran
2017 till 2018.

Revisorernas beriittelse avseende arsredovisningen och
revisionens verksamhet under 2017 inldmnas till
kommunledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen behandlar nimndernas verksamhetsberattelser.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till faststdllande av arsredo-
visningen.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till faststillande av arsredo-
visning for av kommun forvaltade donationsstiftelser.

Kommunstyrelsen behandlar forslag till resultathantering och
markeringar.



17 april

24 april
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Kommunstyrelsen behandlar revisionsberittelser avseende
ndmnder och styrelser tillsammans med eventuella kommentarer
och forklaringar fran nimnder och styrelser

Kommunstyrelsen behandlar ”Revisorernas beréttelse”
tillsammans med kommunledningsforvaltningens forslag till
eventuella kommentarer och forklaringar.

Kommunfullméktige behandlar respektive
styrelse/ndmnd/utskott och beslutar 1 ansvarsfrihetsfragan, under
forutséttning att revisorernas granskning inte ger anledning till
anmarkning. I sé fall méste tillfille ges for ndmnderna att ldmna
forklaringar och kommentarer. Arsredovisningen och
ansvarsfrihetsfragan behandlas dé vid fullméktigesammantradet
1 maj.

Kommunfullméktige faststéller drsredovisningen och beslutar
om resultathantering och markeringar.

Kommunfullmiktige faststéller arsredovisningen for av
kommun forvaltade donationsstiftelser.
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Bilaga 2

TIDPLAN FOR DELARSRAPPORTER, MANADSRAPPORTER OCH
FINANSRAPPORTER FOR KOMMUNEN AR 2018

20 mars

17 april

17 maj

21 maj

22 maj

31 maj

12 juni

21 augusti

14 september

Kommunstyrelsen, ménadsrapport samt uppfoljning av finansiella
placeringar avseende februari 2018.

Kommunstyrelsen, ménadsrapport samt uppfoljning av finansiella
placeringar avseende mars 2018.

Kommunfullméktige, kommunens revisioner,
overformyndarndmnden, valndmnden, bygg- och miljonidmnden
och pensionsenheten lamnar delarsrapporter per den 30 april till
kommunledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet,
dldrenimnden, omsorgsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsnimnden, socialndimnden och
utféorarndmnden ldmnar delarsrapporter per den 30 april till
kommunledningsforvaltningen.

Barn- och ungdomsndmnden ldmnar delarsrapport per den 30 april
till kommunledningsforvaltingen.

Senaste datum for bekréftelse av att inlimnade delarsrapporter ér
ndmndbehandlade och ev korrigeringar av tidigare inlimnat
material.

Kommunstyrelsen behandlar delarsrapport for kommunen,
ndmnderna per den 30 april med prognos for helar 2018.

Kommunstyrelsen, finansrapport per den 30 april 2018.
Rapport forvaltade domnationsstiftelser per den 30 april 2018.

Kommunstyrelsen, ménadsrapport samt uppfoljning av finansiella
placeringar avseende maj 2018.

Kommunstyrelsen, manadsrapport samt uppfdljning av finansiella
placeringar avseende juli 2018.

Kommunfullmiktige, kommunens revisorer,
overformyndarndmnden, valnimnden, bygg- och miljondmnden
och pensionsenheten ldmnar deldrsrapporter per den 31 augusti till
kommunledningsforvaltningen.



20 september

21 september

1 oktober

9 oktober

15 oktober

23 oktober

6 november

16 november

19 november

30 november

11 december

11 december
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Kommunstyrelsen, kommunstyrelsens anstédllningsmyndighet,
dldrendmnden, omsorgsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden, socialnimnden och
utférarndmnden lamnar deldrsrapporter per den 31 augusti till
kommunledningsforvaltningen.

Barn- och ungdomsnédmnden l&dmnar deldrsrapport per den 31
augusti till kommunledningsforvaltningen.

Senaste datum for bekréftelse pé att inlimnade delarsrapporter ar
ndmndbehandlade och ev. korrigeringar av tidigare inldmnat
material.

Kommunstyrelsen, finansrapport per den 31 augusti.

Kommunens revisorer ldmnar granskningsrapport avseende
delérsrapporten till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlar delérsrapport for kommunen,
ndmnderna per den 31 augusti med prognos for helar 2018.
Rapport forvaltade stiftelser per den 31 augusti ar 2018.

Kommunstyrelsen, manadsrapport samt uppféljning av finansiella
placeringar avseende september 2018.

Kommunfullmiktige behandlar delérsrapport och finansrapport
per den 31 augusti.

Samtliga nimnder utom barn- och ungdomsndamnden ldmnar
uppfoljning per den 31 oktober med prognos for helar 2018 till
kommunledningsforvaltningen.

Barn- och ungdomsnédmnden ldmnar uppf6ljning per den 31
oktober med prognos for helar 2017 till
kommunledningsforvaltningen.

Senaste datum for bekréftelse pé att inlamnade rapporter &r
ndmndbehandlade.

Kommunstyrelsen behandlar delarsrapport per den 31 oktober
med prognos for helar 2018.

Kommunstyrelsen, manadsrapport avseende november 2018.
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Bilaga 3

TIDPLAN FOR BUDGET 2019 MED PLAN FOR 2020-2021

Nov-Jan

Jan-Feb

14 februari

15-27 februari
6 mars

7 mars-26 april

7 mars-26 april

26 april

3 maj

7-8 maj

9-29 maj
29 maj

30 och 31 maj
5 juni

12 juni

19 juni

Workshop och analys och workshop av verksamhet,
ekonomi och personal.

Ekonomiforum — avstimning med resp
forvaltningsledning.

Budgetberedning 1 — Budgetupptakt
Redovisning av analyser av ekonomi, verksamhet och
personal samt planeringsforutsittningar.

Komplettering av budgetdirektiv.
Kommunstyrelsen beslutar om budgetdirektiv.

Kommunledningsgruppen diskuterar nimndernas
budgetarbete.

Behandling i nimnd av forslag inkl MBL

Némnderna lamnar forslag till budget till kommunled
ningsforvaltningen for sammanstéllning.

Utskick till Budgetberedning.

Budgetberedning 2, heldag den 7 maj och
halvdag den 8 maj
Redovisning av ndmndernas forslag

Sammanstillning av budgetforslag och namnduppdrag.
Majoriteten presenterar sitt budgetforslag.

MBL
Utskick till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen - foresla budgetramar och
ndmnduppdrag samt skattesats.
Oppositionen ldmnar sina budgetforslag.

Kommunfullméktige - faststdlla budgetramar och
ndmnduppdrag samt skattesats



20 juni -26 oktober
September

17 oktober
Augusti-oktober
26 oktober

26 oktober-9 nov

12 november

14 och 15 november

27 november

4 december

Néamnderna arbetar med och faststiller internbudgetar
Budgetproposition (BP)

Ekonomiforum, avstimning BP och internbudget
Niamnderna faststiller internbudgetar

Inldamning av internbudget

Avstdmning av inlimnade internbudgetar samt
komplettering frdn BP

Budgetberedning 3 — redovisning avstimning
internbudgetar (PLU-tid)

MBL

Kommunstyrelsen — komplettering budget
(inkl internbudgetar)

Kommunfullmiiktige — komplettering budget
(inkl internbudgetar)
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