Linkopings kommun Li n kﬁ pi n g

linkoping.se Dir idéer blir verklighet



INNEHALLSFORTECKNING

Sid
Kommunfullm&Ktige -------=-=-=-mmm e oo 3
KOMMUNENS FeVISOFEN =-===m=mmmmmm e oo oo oo e e e 5
Kommunstyrelsen----------m-m oo 7
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -------------=-=-=-=----eoeeeeemo- 11
OverformyndarnamnAen -=---=-======mmmmm e 16
ValN@mMNAeN -=-=-=-mmmm e 21
AldrenEAMNAEN -=====n=mm e 22
OMSOrgSNAMNAEN === === e e oo 28
Barn- och ungdomsnamnaden ------=========mmmmmmm e 36
BildningSNAMNAEN -=-=-=---mmmmmm e e 43
Kultur- och fritidsndmnden----------=-===-m e sm oo 50
Samhallsbyggnadsndmnden  ------=-=-=-=--m-mmmmmmm oo 55
Socialndmnden -=-=======s=smmmm e e eeeeeee 61
Bygg- och miljondmnden ---------====mmmme oo 67
UtFOrarn@mnden ---=----=-mmm e oo oo e 71

Intern finansiering, resursmedel ----------====mmmemmmmmm - 74



KOMMUNFULLMAKTIGE

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstemans kommentar

Under varen har arbetet med att intensifiera och héja ambitionerna avseende utskottens dialog med kommunin-
vanarna fortsatt, bland annat genom att préva nya metoder i dialogen. Presidierna for de geografiska utskotten
har traffats kring det pagaende arbetet i utskotten och har ocksa deltagit vid forelasning om delaktighet och sam-
hallsutveckling. Nytt informationsmaterial om de geografiska utskotten har tagits fram som sprids i samband
med olika utskottsaktiviteter.

- Kommunfullméktige -
Uppféljning april 2017



EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring

Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016

Kommunfullméktige, arvoden m m 1648 1715 -67
Verksamhetsutskott, ekonomi 36 28 8

Geografiska utskott 368 336 32

Partistod 2080 2003 77
Representation, minnesgavor, KF’s middag 76 165 -89

Summa 4207 4247 -39
Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Kommunfullméktige, arvoden m m 5627 5837 210 5011
Verksamhetsutskott, ekonomi 81 81 0 87
Geografiska utskott 1024 1024 0 1060
Partistod 4160 4160 0 4007
Representation, minnesgavor, KF’s middag 1742 1742 0 1521
Summa 12 633 12 844 211 11 686
varav kostnader 12 828 12 844 16 11931
varav intékter 195 0 -195 245

Kommentarer

Arvoden for gruppledare prognostiseras ge visst 6verskott, dvriga delar bedoms i stort sett hamna i niva med

budget. Endast nagra mindre avvikelser.

- Kommunfullméktige -
Uppfdljning april 2017




KOMMUNENS REVISORER

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

Revisionens forsta tertial innebér till storsta delen att avsluta foregaende ar. Detta avslutas med att granska de
kommunala bolagens genomférda kommunala uppdrag och efterlevnad av dgardirektiven samt skriva gransk-
ningsrapport fér vart och ett av Stadshuskoncernens samtliga bolag. Detta arbete kommer att faktureras bolagen.
Avseende kommunen har revisionen gatt igenom namndernas verksamhetsberittelser och granskat kommunens
arsredovisning och avgett revisionsberattelser for samtliga namnder och styrelser.

Redovisningen per den sista april visar ett positivt resultat jamfort med periodiserad budget. Revisionen bedémer
att arets ekonomiska utfall kommer att ligga i nivd med budget.

- Kommunens revisorer -
Uppféljning april 2017



EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring | Avvik. mot
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016 periodiserad
budget*

30/4 2017

Revision 1627 1858 -231 214
Summa 1627 1858 -231 214

* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per méanad efter beraknad férbrukning.

Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

Verksamhet helér 2017 2016

Revision 4941 4941 4766

Summa nettokostnader, tkr 4941 4941 4766

varav kostnader 5711 5711 5483

varav intakter 770 770 717
Kommentarer

Redovisningen per den sista april visar ett positivt resultat jamfort med periodiserad budget, avvikelsen ligger till
storsta delen pa ovriga kostnader vilket kan forklaras med att kostnader som kép av tjanster, kurser och konfe-
renser m m uppkommer ojamnt fordelat under aret. Revisionen bedémer att arets ekonomiska utfall kommer att

ligga i niva med arets budget.

Investeringar

Kommentarer

Inga investeringar planeras under 2016.

- Kommunens revisorer -
Uppféljning april 2017



KOMMUNSTYRELSEN

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstemans kommentar

Négra av kommunstyrelsens viktigaste bidrag till kommunfullmaktiges mal under perioden berér mal
10 - En ekonomiskt hallbar kommun, mal 2 - En kommun med ett vaxande naringsliv, mal 9 - En
kommun med bra arbetsvillkor och mal 11- En stark rost regionalt, nationellt och internationellt. Insat-
serna kommenteras Oversiktligt nedan.

Kommunstyrelsen har arbetat fram en ny budgetmodell som anvéands fran och med budgetaret 2018.
Kommunfullmaktige kommer att faststélla styrelser och ndmnders ramar i juni istéllet for november.
Det innebar att namnderna kommer fa langre tid for sitt arbete med internbudget. Avsikten med mo-
dellen &r ocksa att tydliggora namndernas decentraliserade ansvar for god ekonomisk hushallning och
budgetefterlevnad. Kommunstyrelsen har ocksa fattat beslut om att soka medlemskap i den ekono-
miska foreningen Kommuninvest som ett led i stdrka kommunkoncernens finansiella beredskap.

Inom mark och dversiktplaneringsomradet har en fordjupad Gversiktsplan for Mjardevi och Vastra
Valla beslutats om for att ga ut pa samrad. Avsikten ar att skapa framtida utvecklingsmajligheter for
planomradet som utgor ett strategiskt viktigt omrade i kommunen och regionen. Planférslaget grundas
pa pagaende stadsutveckling i Linkoping, verksamhetsutveckling inom Mjardevi och Véstra Valla
samt betydelsen av innovativa och kunskapsbaserade verksamheter i staden. Arbetet med planering
och forhandling kring Ostlankens dragning genom Linkoping fortgar med savél Sverigeforhandlingen
och Trafikverket. En lokaliseringsutredning for passagen genom Link&ping ska genomforas av Trafik-
verket. Kommunstyrelsen bevakar att de dverenskommelser som gjorts med Sverigeférhandlingen om
ungefarlig stationslokalisering, mojligheter till bostadsbyggande och fortsatt stadsutveckling beaktas i
det kommande arbetet.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om en ny Digital Agenda for Linkdpings kommun 2017-19. Den
digitala agendan utgjorde ocksa underlag i budgetdirektivet for 2018 for att intensifiera arbetet med
digital transformation av kommunens verksamhet. Kommunstyrelsens tidigare beslut om att uppdra till
kommunledningsforvaltningen att tillsammans med berérda kommunala parter genomféra en arkitekt-
tavling for den nya simhallen har verkstallts och juryn har utsett ett vinnande forslag ”Vagen™.

Inom det personalpolitiska omradet har sarskilt fokus lagts pa arbetet med heltid/6nskad sysselsatt-
ningsgrad och utveckla informationen kring tjanstepension och forsakringar. Kommunledningsforvalt-
ningen har arbetat med att implementera arbetsmiljoverkets nya forfattningssamling for organisatoriskt
arbetsmiljoarbete. Kommunstyrelsen har ocksa bland annat fattat beslut om nytt funktionshinderpoli-
tiskt program (KF), tilldelningsbeslut om gemensam varudistributionscentral, att lata utreda forutsatt-
ningarna for ett nytt besoksmal i Linkdping, att bevilja tilldggsanslag for lararnas arbetssituation. Ar-
betet med en langsiktig lokal- och investeringsplan fortgar, likasa utvecklas handlingsprogram for
samverkan med saval Linkopings universitet som omkringliggande kommuner enligt tidigare fattade
beslut i kommunstyrelsen.

Kommunledningskontoret har bytt namn till Kommunledningsforvaltningen och har fran den 1 april
genomfdrt en organisationsférandring med syftet att battre méta kommande utmaningar och stodja
kommunstyrelsen i sitt uppdrag. Bemanning av nya roller och funktioner sker l6pande. Under peri-
oden har anstallningsavtal slutits med bitrddande kommundirektdr, naringslivsdirektér och HR-direk-
tor. HR-direktoren tilltrader i maj, 6vriga paborjade sina anstallningar under april manad.

Informationssékerhetspolicy - Informationssakerhet och digitala strategier ar en forutsattning for
framgang i arbetet med en effektiv digitaliseringsprocess. Arbete pagar med att skapa en Informations-
sékerhetshandbok for kommunen, vilken skall omh&nderta PM3-férvaltningsmodellen som infors
inom Linkdping. En ny dataskyddsférordning trader ikraft den 25 maj 2018. Foérandringen berdr samt-
liga forvaltningar och ndmnder. Som en del i kommunens forberedelser har nytt system inférskaffats.

- Kommunstyrelsen -
Uppféljning april 2017



Utifran vad som kommer fram i samband med att alla system med personuppgifter laggs in i systemet
kommer bade dvergripande och specifika rutiner m.m. tas fram for system och anvéndare. Utbild-
ningar kommer dven genomforas.

MSB och de civila forsvarsfragorna kommer att paverka kommunen inom omradet incident- och kris-
beredskap, h6jd beredskap etc. Detta kommer att paverka kommunen genom diverse formagebedom-
ningar, grovanalyser, sdkerhetsskyddet (sékerhetsskyddslagen) samt sékerhetsanalyser. Kommunen
paborjar den civila planeringen under aret. Harigenom bor/skall civilforsvaret aktiveras och anpassas
till en realistisk niva och fa en order-kedja som ar entydig, robust och dvad. Detta for att varna civilbe-
folkningen, sékerstalla de viktigaste samhéllsfunktionerna och hjalpa forsvarsmaktens formagor vid
vapnat angrepp. Linkodpings kommun och polisen har ett gemensamt avtal, samverkansdverenskom-
melse gallande gemensamma och prioriterade omraden, detta for att skapa sakerhet, trygghet och fore-
bygga brottslighet i samhallet.

- Kommunstyrelsen -
Uppféljning april 2017



EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring

Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016

Politik, gemensamma avgifter 14 294 13298 997
Administration och sakerhet 45 158 40 705 4 453

Mark- och dversiktsplanering 2593 719 1874

Néringsliv 10 356 11373 -1 017

Ekonomi 11211 11 665 -454
Kommunikation 18 808 10 861 7947

Personal 10 264 9293 972

Namndens verksamhet -412 -78 -334

Summa 112 272 97 835 14 437
Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Politik, gemensamma avgifter 76 832 76 850 18 44 957
Administration och sakerhet 120 281 121 534 1253 118 823
Mark- och oversiktsplanering 11 600 11917 317 11767
Naringsliv 35014 35049 35 37 946
Ekonomi 41 400 41 373 -27 37631
Kommunikation 81 656 80672 -984 65 158
Personal 37989 45 228 7239 39 477
N&mndens verksamhet -348 0 348 -2 423
Summa 404 423 412 623 8200 353 335
varav kostnader 439 423 441 321 1898 408 390
varav intakter 35 000 28 698 -6 302 55 055

Kommentarer

Totalt visar helarsprognosen per sista april for kommunstyrelsen pa ett éverskott pa 8,2 mnkr inkl namndens

verksamhet. Storsta differenserna aterfinns inom personal som visar pa ett Gverskott med drygt 7 mnkr. Framsta
orsaken dr 100 satsningen (budgeterad till 8 miljoner) inte har genomférts i den omfattning som var planerat.

For ovrigt ar variationerna ganska sma mellan de olika verksamhetsomradena och héller sig nara budget.

- Kommunstyrelsen -
Uppféljning april 2017



Investeringar
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Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos | Investerings-
ram
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 2017
Andamal Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto
Mark o byggnader* 6 840 0 6 840 0 8 840 8 840
IT-utveckling 645 0 645 0 645 650
Diverse investeringar 316 0 400 0 400 350
Reservaggregat 550 0 550 550 0 0
Summa 8 350 0 8435 550 9885 9840

* - budget enligt beslut (KS 2016-08-23 § 272 och KS 2016-11-29 § 449)

Kommentarer

Kommunen har fortsatt sitt forvarv av strategisk markreserv genom att kdpa mark i bostadsomradena Ekéangen -
Roxtuna (Linkdping Rystads-Torp 2:4). Genom statliga krisberedskapsmedel har ett reservkraftaggregat infor-
skaffats, dessa medel finansierar kopet fullt ut. Ovriga investeringar som gjorts inom perioden &r i linje med or-

dinarie verksamhet.

- Kommunstyrelsen -
Uppféljning april 2017
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KOMMUNSTYRELSENS ANSTALLNINGSMYNDIGHET

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

Forvaltningens handlingsplan for personal- kompetensférsorjning dr under genomforande. Forvaltningen har pa-
borjat projektet att inféra ett processorienterat arbetssétt och genomfort processkartlaggning av processerna
smart forvaltning samt service och bemétande. Forvaltningens organisationsférandring ar inne i sitt slutskede
och den nya organisationen beslutas i juni. Flera tjanster har tillsats bade nya ledningsfunktioner och ersattnings-
rekryteringar. Forvaltningen kommer arbeta vidare med digitalisering och e-handel, e-m&ten och e-tjanster. For-
valtningen planerar olika halsoframjande insatser i syfte att arbeta med ett hallbart arbetsliv. Forvaltningens in-
ternkommunikation kommer struktureras och ledas av kommunikationskompetens. Férvaltningen ska genomféra
ett projekt med aktivitetsbaserat kontor. Avvikelse gentemot budget kan till stora delar forklaras med vakanta
tjénster inom olika funktioner som inte tillsats.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Under forsta tertialet 2017 har flera forandringar pa chefshefattningar beslutats och aviserats. Rekrytering av ny
skolchef med verksamhetsansvar forskola, grundskola, fritidshem har inletts. En genomlysning har visat pa be-
hovet av att utveckla den nuvarande omradeschefsmodellen med en forstarkning av ledning for forskolan och
tydligare roller for cheferna i skolomradena som del av styrkedjan i forhallande till huvudman och verksamhet.
Under forsta tertialet har forvaltningschefen sagt upp sin anstéllning och lamnar sitt uppdrag 30 maj. Kommun-
direktoren ansvarar for rekrytering av ny utbildningsdirektor och beslut tas enligt uppgjort plan under juni ma-
nad. Kommundirektoren utser tf forvaltningschef for en évergangsperiod. Parallellt sker rekrytering av ny skol-
chef med ansvar forskola, grundskola, fritidshem.

Den fortsatta utvecklingen med fler riktade statsbidrag inom utbildningsomradet generar ett mer omfattande ad-
ministrativt arbete p& utbildningskontoret. Ansoknings-, rekvirerings- och redovisningsrutiner for olika statshi-
drag saknar gemensamma strukturer och tidsmassig samordning. For att klara den nu géllande volymen av stats-
bidrag har omdisponeringar och forstarkningar varit nodvandiga pa ekonomiavdelningen. Den snabba tillvaxten
stéller aven krav pa de central stodprocesserna personal-/kompetensforsorjning och lokalplanering. Uppdrag for
en utvecklad rekryteringsprocess har tagits fram och ligger till grund foér en nédvandig samordning av rekryte-
ringsprocesser i forvaltningen. Utformningen sker i samrad med HR-direktdr och kommungemensam HR-funkt-
ion. Till HR-avdelningen har rekryterats en kommunikator som i huvudsak kommer att fokusera pa kommuni-
kation och marknadsforing kopplat till att rekrytera och behalla medarbetare. En systeminventering har inletts
ute i verksamheten. Den véxande anvéndningen av digitala laromedel, en ny dataskyddsférordning under 2018
samt en ny forvaltningsmodell kommer krava en genomlysning av bade support- och prestandakrav liksom rol-
ler. Den nyinrattade lokalférsérjningsgruppen har under forsta tertialet utéver l16pande uppdrag reviderat namn-
dernas lokalférsorjningsplaner och sékerstallt underlag for ndmndernas budgeter avseende lokalférsérjning. Till
gruppen har dven en ny medarbetare rekryterats.

SOCIALFORVALTNINGEN

Forvaltningen har ett fortsatt hogt inflode av &renden inom individ- och familjeomsorgen likvéal som inom &ldre-
och funktionsnedsatta. Utredningar om "barn som far illa” klaras inte inom lagstadgad tid dven om atgarder har
vidtagits. Delredovisningen till IVO visar att atgarder har gett effekt, men eftersom infldet fortsatter vara hogt
sd ar det valdigt svart att komma i fas till juni da IVO ska ha slutredovisning och da ta stallning till om vite ska
utga. Inom omradet funktionsnedsatta ar det framforallt malgruppen inom LSS som far vénta p& handléggning
vilket &r orovackande. Orsaken ar framforallt att fler individer begér insatser och resursbrist har uppstatt. At-
gardsplan ar beslutad och aktiviteter ar vidtagna. Arbetsmiljomassiga problem finns p g a rekryteringssvarigheter
vid foraldraledigheter och andra personalférandringar vilket medfor att ett antal vakanser finns inom forvalt-
ningen. En pressad situation upplevs av medarbetare som &r i tjanst. En annan del som péverkar ar trangbodd-
heten, majoriteten av medarbetarna delar rum vilket bl a ger svarigheter med ventilation. Ett annat stérmoment ar
att ett antal tjanster finansieras med tillfalliga medel vilket skapar osékerhet bland medarbetare och dkar stress-
upplevelsen.

Kompetenta medarbetare &r den viktigaste resursen for att klara av socialnamndens myndighetsuppdrag. Atgér-
der som vidtagits for att skapa en béattre arbetsmiljo &r att skapa ett nytt introduktionspaket med e-learnings
material tillsammans med fysiska traffar for dialog utifran olika drendesituationer. Mentorskapsutbildning har
genomforts for att starka mottagandet pa forvaltningen. Varje nyanstalld far en mentor som finns som stod under

- Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -
Uppféljning april 2017
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forsta aret som anstalld inom forvaltningen. Parallellt har ett arshjul framtagits for att marknadsfora arbetet vid
massor och vid socionomutbildningar. For att behalla medarbetare har férvaltningen satsat pa en kompetens-
trappa dér varje medarbetare utifran speciella behov far mojlighet till kompetensutveckling. En del av uthild-
ningsinsatserna gors tillsammans med nérliggande kommuners medarbetare. For att forbattra arbetsmiljon har
forvaltningen beslutat att alla grupper ska komplettera sitt Lean-arbete med en strukturerad arbetsmiljémetod
som benamns Stamina. En annan atgard &r att avlasta socialsekreterarna det administrativa arbetet, som tar allde-
les for mycket tid fran samtal med barn/unga/vuxna, genom att infora talstyrd journalféring och att anstalla fler
administratorer. Majlighet till distansarbete och inférande av e-moten dar s ar lampligt &r andra vidtagna atgéar-
der. Forvantade resultat av ny teknik och regelbunden kompetenspafylinad &r att fa en stabil personalstat som
trivs, upplever arbetsglddje och stimulans i sitt viktiga socialtjanstarbete.

MILJO OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Linkdping vaxer och Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen har en central roll for stadens tillvéxt. For att
kunna méta denna utmaning har forvaltningen fortsatt med utvecklingsarbetet kopplat till arbetssétt, kvalité och
service dar forvaltningen bland annat arbetar enligt ett processorienterat arbetssatt. En viktig framgangsfaktor ar
att forvaltningen har den kompetens som uppdragen och projekten kraver. Férvaltningen har ett kontinuerligt
rekryteringsbehov och det &r manga tjanster som ar svarrekryterade da konkurrensen ar hard fran bade privata
marknaden och andra arbetsgivare inom offentlig sektor. De manga komplicerade arbeten som nu utférs inom
verksamheten gor ocksa att vara medarbetare blir &nnu mer attraktiva for andra arbetsgivare och vi behdver
agera proaktivt med tanke pa kommande pensionsavgangar och annan extern rorlighet. For att kunna vara en at-
traktiv arbetsgivare, men d&ven mota framtida behov behéver lokalsituationen forandras. Det &r en utmaning i en
dynamisk forvaltning samt dven ett krav for att underldtta det processorienterade arbetsséatt som forvaltningen
arbetar efter.

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Forvaltningen har statt infor flera stérre kommande uppdrag och utmaningar. For att kunna mota upp dessa upp-
drag och utmaningar, samt stirka arbetet med bade namndens mal och forvaltningens inre arbete har forand-
ringar av forvaltningens organisationsstruktur genomforts. Utifran den nya organisationen har ny chef och nya
medarbetare rekryterats, déribland ny idrottsutvecklingschef. Ett viktigt led i utvecklingsarbetet &r fortsatt néra
samarbete med andra forvaltningar och kommunala bolag. Under forsta tertialen har férvaltningen foljt upp im-
plementeringsarbetet med starkt identitet och karnvérden — Puls och Passion — pa kultur- och fritidsforvalt-
ningen. Detta har bland annat resulterat i ett tvaarigt aktivitetshjul for det fortsatta utvecklingsarbetet med identi-
tet och karnvarden. Kultur- och fritidsférvaltningen ser &ven dver forutsattningar infér kommundvergripande
satsningar sdsom studentmedarbetare, dar ny studentmedarbetare planeras att rekryteras till hosten, insatser via
Jobbslussen samt kommunens satsning att kunna erbjuda fler anstéllda heltid.

Under forsta tertialen har arbetet med omvarldsbevakning fortgatt dar forvaltningen bade varit pa studiebesok
och/eller konferenser internationellt (inom bade ramen for EU-projekt) och nationellt/lokalt. Under perioden ge-
nomfdrde forvaltningsledningen tillsammans med kultur- och fritidsndmnden gemensamma strategidagar i Upp-
sala, dér bland annat ndmndens budget 2018 med plan 2019-2021 behandlades. Forvaltningen har &ven initierat
och pabdrjat planeringen av en internationell kulturkonferens, dar Guangzhou och andra véanorter bjuds in. Kul-
turkonferensen ska genomfdras under september i samband med Vallastadens invigning. Arbetet med evene-
mangsagenterna har fortgatt med gott resultat och planeringsarbetet med audition (sker efter sommaren) for
2017/2018 ars agenter har paborjats.

OMSORG OCH ALDREFORVALTNINGEN

Inom forvaltningen pagar ett forbattringsarbete inom det systematiska arbetsmiljdomradet. Det pagar utbild-
ningar for chefer och medarbetare samt uppréttande av nytt arbetssétt och motesformer. Det &r av stor vikt att
systematiken fungerar i detta arbete for att vi ska ha en arbetsplats med god arbetsmilj6 och dar vi snabbt fangar
upp saker vi kan forbéttra. | hostas startade ett ingdende samarbete med upphandlingscentrum i samarbete med
upphandlingsstrategen i kommunen. Syftet med samarbetet &r att underlatta, sékerstélla och likstalla underlagen
pa forvaltningen. Vi har kommit en bra bit p& vagen och projektfasen forvantas vara klar och dverga i vanligt
arbete till sommaren. Under véren har ny chef for kvalitet- och utvarderingskontoret rekryterats. Han startar sin
anstéllning den 1 juni. Gruppen leds fram till dess av forvaltningschef. En dversyn av kontorets organisation och
funktioner har paborjats. Centralt HR-stod ar kopplat till denna process éret ut. Styrgruppen for detta arbete be-
star av HR-stod, HR-chef och forvaltningschef. Malsattningen ar att en ny organisation ska vara i full drift till
arets slut. Malsattningen med Gversynen &r att skapa en organisation som moter framtidens vard och omsorg och
som praglas av professionalism, samverkan, mod och dar helheten gér fére delarna. Vi ska skapa en organisation
som stodjer ett processorienterat arbetssétt.

- Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -
Uppféljning april 2017



EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, tkr Redovisning | Redovisning | Férandring

Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016

Kommunstyrelsens férvaltning 32548 30092 2 456
Utbildningsforvaltningen 9362 8 755 607
Socialférvaltningen 66 908 59716 7192

Miljé- och samhallsbyggnadsfor-

valtningen 41879 41125 754

Kultur- och fritidsfoérvaltningen 3228 2951 277

Omsorg- och &ldreférvaltningen 6 638 5662 976

Summa 160 563 148 301 12 262

Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Kommunstyrelsens férvaltning 87 787 87 787 0 85 665
Utbildningsforvaltningen 27 268 27 268 0 26 678
Socialférvaltningen 196 129 196 129 0 176 352
Miljo- och samhallsbyggnadsfor-

valtningen 115 209 115 209 0 112 453
Kultur- och fritidsférvaltningen 8 769 8 769 0 8894
Omsorg- och &ldreférvaltningen 19 066 19 066 0 18 338
Summa nettokostnader, tkr 454 228 454 228 0 428 380
varav kostnader -620 132 -622 942 -2810 581 047
varav intakter 165 904 168 714 2810 152 667

Kommentarer

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING
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Helarsprognosen for kommunstyrelsen per den 30 april bedoms bli ett nollresultat. Utifran de omorganisationer
som har skett och pagar inom kommunledningsférvaltningen finns dock viss osakerhet i prognosen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Utbildningsfdrvaltningens resultat for perioden visar ett minus pa 273 tkr vilket ar béttre an periodiserad budget
for perioden. Underskottet forklaras bl a med higre personalkostnader. Arsutfallsprognosen for &r 2017 bedéms
bli ett noll resultat.

SOCIALFORVALTNINGEN

Resultatet for socialférvaltningen per den 30 april visar ett underskott med 4 832 tkr jamfért med budget. Orsa-
ken till underskottet &r framforallt att medel for vissa tj&nster som beviljats under 2015 och 2016 och som &ven
tillsatts inte finns utlagt i kommunbidraget for perioden. 9 900 tkr avseende en gruppchef och 13 bistandshand-
laggare pa avdelningen for aldre och funktionsnedsatta kommer enligt besked fran ekonomi och finans att erhal-
las i maj for ar 2017. Dessa medel beviljades av KS 2016-06-14, § 231, efter en dom i kammarratten som inne-
bar att kommunen/forvaltningen inte langre kan erbjuda bistand pa service utan en individuell myndighetsprov-
ning vilket medfor ett 6kat antal utredningar, uppféljningar och dokumentation av insatser. Samtliga dessa tjans-
ter & bemannade sedan hosten 2016. Med héansyn taget till att dessa medel kommer att erhallas i kommunbidra-

- Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -
Uppféljning april 2017
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get framat redovisar forvaltningen ett prognostiserat resultat for aret i balans med budget. En avstamning av yt-
terligare beviljade medel for tjanster som forvaltningen invéntar (KF 2015-11-24, § 483) kommer att ske i sam-
band med delarsbokslutet per den 31 augusti.

MILJO OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Forvaltningens prognos indikerar ett resultat i nivd med budget. De kontor som visar positiv avvikelse mot bud-
get gor det till foljd av vakanser. Den negativa avvikelsen pa Gemensamt beror pa hogre kostnader for projekt-
styrningsverktyget Primavera.

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Kultur-och fritidsforvaltningen redovisar ett underskott med 305 tkr vilket &r 100 tkr sémre &n jamfort med peri-
odiserad budget for januari-april 2017. Arsutfallsprognosen fér &r 2017 beréknas bli noll.

OMSORG OCH ALDREFORVALTNINGEN
Prognosen over det ekonomiska laget ar en ekonomi i balans.

- Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -
Uppféljning april 2017



Investeringar
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Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos In;/:::;(;:
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 ram
Andamal Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2017
Kommunledningsférvalt-

ningen

Kontorsinredning 0 0 50 0 50 100
Utbildningsférvaltningen

Kontorsmabler 0 0 200 0 200 200
Socialférvaltningen

Loépande inventarieutbyte 0 0 250 0 250 250
Brandsakra aktskap 0 0 150 0 150 150
Miljé och samhallsbygg-

nad

Kontorsinventarier 188 0 188 0 188 390
Summa 188 0 838 0 838 1090
Kommentarer

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING
Mindre inkdp av diverse kontorsinredning prognostiseras.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Utbildningsfarvaltningen kommer under aret att investera i kontorsmobler samt upprustning av sammantradeslo-
kaler. Bedémningen &r att forvaltningens investeringsmedel kommer att ga at.

SOCIALFORVALTNINGEN

Lopande inventarieutbyte pagér kontinuerligt p& forvaltningen da mobler bedéms som uttjénta. Aven i &r kom-
mer ett antal brandsakra aktskap kopas in s& som planerat. Malet 4r att byta ut samtliga gamla aktskap till nya
brandsékra aktskap och detta utbyte sker med cirka 10 st &rligen. Utbytet har pagatt sedan 2015, vilket inneburit
att hittills har drygt 20 aktskap hunnit bytas ut och arbetet med detta pagaér ett antal ar framover.

MILJO OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Inkdp av kontorsinventarier.

- Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -
Uppféljning april 2017
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Namndansvarig tjdanstemans kommentar

Overformyndaren &r en kommunal férvaltningsmyndighet och en fér kommunen obligatorisk verksamhet. All
handlaggning av ndmndens arenden verkstalls av tjansteméan vid 6verférmyndarenheten som tillhér kommunled-
ningsforvaltningen.

Overformyndarnamndens resultat for arets forsta tertial visar ett dverskott pa 153 tkr i forhallande till budget.
Saval intakterna som kostnaderna under perioden ar drygt 3 000 tkr hogre jamfor med motsvarade period forega-
ende ar. Detta beror framst pa att fler gode man arvoderas i uppdrag rorande ensamkommande barn. Med de
extra resurser namnden beviljats i form av uppbokade medel och retroaktiv ersattning for ensamkommande barn,
bedéms namnden fa tackning for prognostiserade kostnader inom verksamhetsomradet innevarande ar. Progno-
sen for aret visar heller ingen avvikelse mot budget i dvrigt. Det bor noteras att det finns en rad omvarldsfaktorer
som namnden inte kan paverka, vilka kan fa foljder pa saval verksamhet som ekonomi.

Namndens viktigaste uppgift ar att utdva tillsyn éver formyndare, gode man och forvaltare, vilket innebdar att
granska hur dessa stallforetradare skoter sina uppdrag att pa olika satt foretrada sina huvudman. Namndens mal
syftar till att 6ka rattssédkerheten och darmed tryggheten for huvudmannen, sakerstélla att rétt stdd och insats ges
samt starka stéllforetradarna i sin roll. Verksamheten arbetar med att utveckla metoder for lampliga och likartade
bedémningar i tillsynen, information och utbildning till stallféretradarna i syfte att kvaliteten pa deras redovis-
ningar ska forbéattras samt med att tydliggéra innehall och omfattning i deras uppdrag. Det finns ocksa ett stort
behov av att i storre utstrackning na ut och informera om 6verférmyndarverksamheten och stallféretradaruppdra-
gen till andra verksamheter, myndigheter och dylikt. Det arbete som verksamheten bedriver bidrar till att kom-
munfullmaktiges mal, som bland annat uttrycker att stodinsatser ska utméarkas av hog kvalitet och att den en-
skilde ska kanna social och ekonomisk trygghet, uppnas.

Overférmyndarnamnden stér infor flera utmaningar. Flera nya lagstiftningar och dndrade forordningar kommer
inom den narmaste tiden att trada ikraft som paverkar verksamheten arbetsmassigt och ekonomiskt. Exempelvis
kommer sé kallade framtidsfullmakter och behorighetsregler for anhoriga att inforas under 2017. En framtids-
fullmakt kan bli giltig nar en fullmaktsgivare pa grund av psykisk storning, sjukdom, skada eller liknande &r ur
sténd att ha hand om de angeldgenheter som fullmakten avser. Lagforslaget ger ocksa anhériga ratt att i vissa fall
ha hand om ekonomiska angelagenheter. En annan utmaning som namnden stér infér ar de nya och forandrade
reglerna kring uppehallstillstand, aldersbedémning samt forandrade statsbidragsregler, som redan har tratt ikraft
eller planeras trada ikraft under 2017. Verksamheten maste bevaka, analysera och forbereda infor dessa forand-
ringar, saval externt som internt, for att bibehalla en rattssaker verksamhet. Darutéver maste namnden ta med i
beaktande att arendeutvecklingen kan oka med kort varsel om flyktingsituationen forandras. Det ar svart att fullt
ut bedéma konsekvenserna av forandringarna.

Att hitta personer med tillrackliga och lampliga kvalifikationer, som ocksa ar beredda att ata sig de allt mer kom-
plexa uppdragen, ar en annan utmaning for verformyndarverksamheten. For att ge stéllforetradarna 6kad trygg-
het i sina uppdrag tillhandahaller namnden majlighet att fa stod i olika former eftersom den radgivning som kan
ges fran overformyndarverksamheten ar av mer generell karaktar. Stodet kan underlatta rekryteringen och skapa
trygghet i pagaende uppdrag. Vidare ar samverkan med andra verksamheter viktig, for att pa ett effektivt satt ta
tillvara det engagemang som finns i samhéllet.

Ytterligare en utmaning for ndmnden &r att intensifiera digitaliseringsarbetet. Detta arbete kommer att bedrivas
pa olika plan; utifran lagstiftning, kommunovergripande och nationella planer samt onskemal fran stallforetra-
dare. Verksamheten behover fortsatt bevaka och planera for dessa forandringar.

- Overférmyndarnamnden -
Uppféljning april 2017
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Jamforelser och verksamhetsmatt

I december 2016 presenterades for forsta gangen nationell statistik for overformyndarverksamheten, ett uppdrag
som Lansstyrelsen i Dalarna fatt att sammanstalla. Da olika tolkningar gjorts av underlaget som efterfragats bor

materialet lasas med forsiktighet och analyser bor darfor tillsvidare avvaktas. Nedan presenteras ett mindre urval
fran den statistik som finns for hela riket avseende verksamhetsaret 2015. Det finns inte nagon statistik att tillga

for verksamhetsaret 2016 annu. Alla kommuner i urvalet ar organiserade med 6verformyndarnamnd men da

Uppsala har valt éverformyndare i samverkan, innefattar statistiken &ven vissa kringkommuner.

Jamforelser nationellt, verksamhetsaret 2015

Arendetyp Gavle | Jonkoping | Linkoping | Norrképing | Uppsala* | Vasterds | Orebro
Godmanskap 665 981 979 1244 1931 1017 1024
§§11:1-4

Forvaltarskap 156 207 109 196 297 171 160
§11:7

Godmanskap ekb** 246 296 405 168 1261 454 359
Formyndarskap 300 392 559 351 829 446 460
Redovisnings- 921 1763 2349 2289 5280 1709 2 963
handlingar

Anmarkningar 2 6 17 5 128 31 33

* Har ingar samverkanskommunerna Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar.

** ekbh = ensamkommande barn

Verksamhetsmatt, Linkoping

Verksamhetsmatt Antal aktiva &renden Antal aktiva &renden,
genomsnitt
Arendetyp 30 april 30 april For- | Jan-april | Jan-april For-
2017 2016 | &ndring 2017 2016 | &ndring
Godmanskap 11:1-11:4 FB* 964 983 -19 961 975 -14
Forvaltarskap 110 113 -3 109 110 -1
Ensamkommande barn (ekb)** 300 427 -127 329 443 -114
Formynderskap *** 443 532 -89 480 540 -60
Under avslutande**** 33 37 -4 46 31 15
Totalt 1850 2092 -242 1925 2099 -174

* FB = Foraldrabalken

** Antal godmanskap samt sarskilt forordnad vardnadshavare, ekb
*** Formyndarskap = Legalt formyndarskap, sdrskilt férordnad formyndare och sarskilt férordnad vardnadshavare, ej ekb
**** Arenden som &r pa vag att avslutas men som ska slutredovisas och eventuellt arvoderas

Under 2017 har det skett en minskning inom samtliga arendetyper. Den storsta forandringen aterfinns inom om-
radet ensamkommande barn och beror framst pa att barnen blir myndiga och darmed inte langre har rtt till god
man. En annan orsak &r att allt fler barn avviker. Nar det géller formynderskapsérenden har ocksa dessa minskat
under 2017. Den framsta orsaken ar att verksamheten under foregaende ar inte hade majlighet att prioritera att
avsluta drenden i takt med att barnen blev myndiga, pa grund av det stora antalet nyanlanda ensamkommande
barn som var i behov av god man. Aven 6vriga godmanskap har minskat i antal. Trots drendeminskningen blir
uppdragen for god man och forvaltare alltmer komplexa. Ofta maste fler an en stallforetradare tillfragas innan
man hittar en lamplig person som ar villig att &ta sig uppdraget.

Den 30 april hade 714 forordnade stallforetrddare uppdrag i Linkdpings kommun. Av dessa var 376 kvinnor
(53 %) och 338 mén (47 %). Antalet stallforetrddare fortsétter att minska och kan till stor del forklaras av att an-
talet ensamkommande barn minskar.

- Overférmyndarnamnden -
Uppféljning april 2017



Verksamhetsmatt Linkoping, prognos

Verksamhetsmatt Prognos Budget Avvikelse Bokslut

2017 2017 2016
Godmanskap 11:1-11:4 FB* 980 1000 -20 965
Forvaltarskap 120 125 -5 109
Ensamkommande barn (ekb)** 235 285 -50 369
Formynderskap*** 500 520 -20 492
Under avslutande**** 45 - 45 35
Totalt 1880 1930 -50 1970

*-xx%% Se tabell ovan

Forfragningar kring stallforetradarskap okar och 6verformyndarenheten arbetar aktivt med att informera och
hanvisa till de olika insatser som finns tillgangliga. Det &r inte alltid som godmanskap/forvaltarskap ar tillamp-
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ligt, utan andra mindre ingripande atgarder kan vara aktuellt. Utvecklingen visar dock pa att alltfler arenden blir
komplexa. Bedémningen &r att antalet forordnade stéllforetradarskap kommer att 6ka nagot under aret, men dock

nagot lagre an budgeterat.

Stallforetrddarskap for ensamkommande barn minskar stadigt eftersom inflédet av barn &r betydligt lagre &n de

som blir myndiga eller dar godmanskapet avslutas av annan anledning. Det kan konstateras att Migrationsverkets
langa handlaggningstider troligt innebar att ett stort antal barn fortfarande inte kommer att f& beslut i asylarendet

under 2017. Sker forandringar i omvérlden eller i svensk lagstiftning, kan situationen emellertid snabbt féréand-

ras.

- Overférmyndarnamnden -
Uppféljning april 2017



EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016
Overférmyndarnamnden 112 111 1
Gode méan och forvaltare, ej ekb* 1908 1792 116
Varav arvoden och ersattningar, netto 1740 1616 124
Varav 6vriga kostnader 168 176 -8
Gode mén, ekb* 5 99 -94
Varav arvoden och ersattningar, netto 0 92 -92
Varav dvriga kostnader 5 7 -2
Summa 2 025 2 002 23

* ekb = ensamkommande barn

Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Overférmyndarnamnden 530 530 0 408
Gode mén och forvaltare, ej ekb* 5941 5941 0 5063
Varav arvoden och ersattningar, netto 5200 5200 0 4704
Varav dvriga kostnader 741 741 0 590
Varav resultatpaverkan fran féregaende ar 0 0 0 -231
Gode man, ekb* 63 63 0 582
Varav arvoden och ersattningar, netto 0 0 0 191
Varav 6vriga kostnader 63 63 391
Summa nettokostnader, tkr 6 534 6 534 0 6 053
varav kostnader 23230 20950 2280 22 679
varav intakter 16 696 14 416 2280 16 626

* ekb = ensamkommande barn

Kommentarer

Overformyndarnamnden redovisar for rets forsta tertial ett dverskott om 153 tkr for hela verksamheten, vilket &r

i niva med det resultat som redovisades vid samma tidpunkt foregdende ar. Saval intakterna som kostnaderna
under perioden ar dock drygt 3 000 tkr hogre an motsvarande period foregdende ar. Den huvudsakliga forkla-

ringen till detta &r att fler godmanskap for ensamkommande barn har arvoderats under forsta tertialet 2017. Anta-

let &renden &r dock lagre eftersom tillsyn och arvodering sker i efterhand. Namndens prognos for 2017 visar

ingen avvikelse mot budget.

Overformyndarnamnden

Kostnaderna som redovisas inom verksamhetsomradet bestar till storsta delen av arvoden och 6vriga ersattningar
till namndens ledamaéter. For 2017 avviker dessa inte fran det som redovisades januari-april 2016 och prognosen

for 2017 avviker inte fran budget.

- Overférmyndarnamnden -
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Gode man och forvaltare, ej ekb

De nettokostnader som redovisas inom verksamhetsomradet bestar till stor del av arvoden och ersattningar till
stéllforetradare. En mindre del av budgeten &r avsatt for dvriga kostnader som uppstar i samband med till exem-
pel utbildning/information och sarskilt stod till stallféretradare, administration vid arvodering och fakturering av
huvudmén.

Nar det géller arvodering av gode man och forvaltare sker det efter granskning av arsrakning och arsredogorelse
for respektive uppdrag. | samband med granskningen gors en bedémning av uppdragets omfattning och svarig-
hetsgrad och dérefter utbetalas arvode, vilket vanligtvis sker vid tre tillfallen och avser innevarande ar. Gransk-
ningsarbetet pagar under en stor del av aret vilket innebar och bruttokostnaderna blir kénda forst nar all gransk-
ning &r Klar. Intékterna, det vill s&ga den del av stéllforetrddarnas arvoden och erséttningar som huvudménnen
sjélva ska bekosta, blir inte kdnda forran aret efter verksamhetsaret. Nettokostnaderna for perioden januari till
april bedéms uppga till en tredjedel av arsbudgeten och inkluderar en intaktsniva motsvarande 54 %, i ungefarlig
niva med foregaende ar. Nar det galler 6vriga kostnader avviker dessa inte fran foregaende ar.

Det kan konstateras att det ar svart att forutse eventuella ekonomiska foljder for namndens nettokostnader avse-
ende arvoden och ersattningar. Det ar tingsratten som beslutar om godmanskap och forvaltarskap. De flesta gode
méan och forvaltare viljer att ta ut arvode, men inte alla. Arvodenas storlek varierar, bland annat utifrn uppdra-
gens omfattning/karaktir och drendestocken forandras kontinuerligt. Vidare paverkar huvudmannens ekono-
miska situation satillvida att inkomster och formdgenhet avgér om huvudmannen och/eller kommunen ska be-
kosta arvodet. Forandringar i huvudmannens inkomster respektive formogenhet kan féljaktligen fa stora konse-
kvenser pa namndens ekonomi eftersom betalningsformagan provas arligen.

Prognosen for verksamhetsomradet avviker inte fran det som budgeterats for 2017.

Gode mén, ekb

Overférmyndarnamnden har endast en mindre budget avsatt fér bland annat inkép av bocker samt utbildning/in-
formationsinsatser till gode méan fér ensamkommande barn. Ndmnden saknar i évrigt budget for arvoden och er-
séttningar till gode méan foér ensamkommande barn. Dessa kostnader ska tdckas av statsbidrag.

Den 1 juli 2017 forandras statshidragsreglerna. Overformyndarnamnden kan dock, med hjalp av 6vergangsreg-
ler, fortsatt atersoka faktiska kostnader vad galler arvoden, ersattningar, tolk- och resekostnader for barn som
befinner sig i asylprocess, forutsatt att de anvisats fore 1 juli. Atersokningen far dock inte géras efter den 31 de-
cember 2017. Det rader osakerhet huruvida namnden kommer att beviljas all ersattning som atersoks. Den hu-
vudsakliga anledningen &r om éverférmyndarnamnden har ratt till ersattning i de fall barn skrivs upp i alder och
god man kvarstar under 6verklagandetiden av asylbeslutet. Ytterligare en faktor som paverkar namndens eko-
nomi &r att ett antal barn placeras i Linkdpings kommun av andra kommuners socialtjanster. Det ar éverformyn-
darndamnden i Link6ping som ansvarar foér godmanskapen dven for dessa barn, enligt gallande lagstiftning. Sa
lange barnen befinner sig i asylprocess och har anvisats fore den 1 juli 2017 kan namnden under aret begéra er-
sattning fran Migrationsverket i dessa arenden, men for de barn som har beviljats uppehallstillstand utbetalas ett
engangsbelopp till den kommun som har socialtjanstansvaret. Det finns i nulaget inget lagstod for overformyn-
daren i kommunen ddr barnet vistas att ta del av erséttningen.

Med utgangspunkt fran ovanstaende osakerheter, samt dd kommunens interna struktur for fordelning av kom-
mande statshidrag &nnu inte faststallts, har ndmnden beviljats 3 000 tkr av uppbokade medel och retroaktiv er-
séttning for ensamkommande barn. Bruttokostnaderna for arvoden och dvriga kostnader relaterade till godman-
skap for ensamkommande barn uppgér enligt prognos till cirka 10 600 tkr och med de beviljade medlen bedéms
namnden kunna tacka dessa kostnader innevarande ar, trots att det innebér 3 760 tkr hogre kostnader ar budgete-
rat.

- Overférmyndarnamnden -
Uppféljning april 2017
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Valnamndens arbete kommer att intensifieras under aret. Namnden har haft ett sammantrade och presidiet har

traffats vid nagra tillfallen.

Valndmnden har beviljats tillaggsanslag for 2017 med maximalt 90 tkr for inkdp av valsystemet Kaskelot Online

som kommer inférskaffas under tertial 2.

Kaskelot kommer att forenkla och kvalitetssakra valadministrationen och hanteringen i alla led.

EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016
Valndmnden 38 27 11
Summa 38 27 11

Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Valndmnden 282 282 0 88
Summa nettokostnader, tkr 282 282 0 88
varav kostnader 282 279 0 88
varav intakter 0 0 0 0

- Valndmnden -

Uppféljning april 2017
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ALDRENAMNDEN

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

Under arets forsta manader har betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter varit hogt. Med anledning av
det hoga betalningsansvaret 6ppnades ett nytt korttidsboende pa universitetssjukhuset den 15 mars. Betalnings-
ansvaret har darefter minskat. Omsorgskontoret arbetar pé flera olika sétt med att anvanda tillgangliga resurser
pa ett sa effektivt satt som mojligt sa att dldre personer kan skrivs ut fran sjukhuset och fa sina behov av vard och
omsorg tillgodosedda. Exempel pa detta ar trygghetsteamet samt arbete som pagar tillsammans med utforare och
socialforvaltningen for att arbeta och forbéattra processerna for framforallt uppfoljning i samband med att brukare
beviljats korttidsboende. Syftet ar att den tid man vistas pa korttidsboende skall minskas.

Trots att ovanligt manga lagenheter blivit lediga for nya boende under arets forsta manader, i genomsnitt 57 1a-
genheter/per manad jamfort med i genomsnitt 44 lagenheter pA manad 2016, har det funnit enstaka personer som
vantat mer an tre manader utan att f& erbjudande om ledig plats.

Framforallt &r det behovet av demensplatser som dkat. FOr att mota behovet har antalet demensplatser 6kats ge-
nom omvandling av korttidsplatser vid Sandrinoparken och sjukhemsplatser vid Grona Garden. Sammanlagt har
hittills 19 demensplatser tillskapats. Aldrendmnden har &ven tagit beslut om att succesivt omvandla platser pa
Berga aldreboende till demensplatser. Arbete pagar for att ytterligare tillskapa demensplatser. Malsattningen ar
att under 2017 oka antalet demensplatser med 50 st.

Aldrenamnden fattade i slutet av 2016 beslut om sammanhallna servicehus och att omvandla en del servicehus
till trygghetsbostader. Fér fyra servicehus och 1 trygghetsboende har ndmnden fattat beslut om verksamhetsupp-
drag till Leanlink och for tvé servicehus och 1 trygghetsboende har namnden beslutat om att upphandling skall
ske.

Aldrendamnden har faststallt ett nytt forfrdgningsunderlag och fortydligat kraven for att bli hemtjanstutforare
inom valfrihetssystemet. Tva hemtjanstutforare har pa egen begéran sagt upp sitt avtal. en ny utférare har god-
kants.

Inforandet av tids och insatsregistrering pagar och planeringen ar att det skall vara i full drift 2017-10-01. Den
enskildes faktura och ersattningen till utféraren kommer da att baseras pa utford tid och inte som idag pa plane-
rad/beddmd tid. Antalet hemtjansttimmar har inte 6kat.

Arbete med att prova ny teknik fortsatter, vid enheterna Vikingstad, Sandrinoparken och Gréna Garden pagar
utvecklingsarbete bl a att prova tillsyn pa annat satt. F n har installation pabérjats hos mellan 5-10 brukare.

Arbetssattet individens behov i centrum — IBIC &r genomfort och kommer att bidra till att aldreomsorgen i hogre
grad kommer att utgd fran individuella behov och att man ser den enskildes egna resurser och féormagor. Verk-
samhetssystemet Treserva har anpassats till IBIC.

Viktiga utmaningar for aldrenamnden ar till exempel samverkan med regionen infor ny betalningsansvarslag fran
2018 och att tillgodose behovet av boende for dldre med sarskilt fokus pa personer med demenssjukdom. Mojlig-
heten att anvénda valfardteknik for att 6ka tryggheten inom aldreomsorgen &r ett annat viktigt utvecklingsom-
rade.

Arbete med kompetensforsorjning samt insatser for att utveckla och bibehalla den personal som redan i dag arbe-
tar inom aldreomsorgen ar ett prioriterat omrade. Utforarna erbjuds regelbundet méjlighet att delat i utbildnings-
satsningar som initieras av omsorgskontoret exempel pa detta ar t ex sprakombudsutbildning.

Aldrenamndens évergripande mal &r: En kommun dér alla kan leva ett hilsosamt och meningsfullt liv, Fler bo-
stader for en vaxande kommun och en kommun med bra arbetsvillkor. De ovan redovisade utvecklingsomraden
ha alla en koppling till detta.

- Aldrenamnden -
Uppféljning april 2017
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Jamforelser och verksamhetsmatt

I Kolada, kommunernas och landstingens databas, finns nu ett antal tillgangliga jamférelser nedan kommenteras
en del som har uppdaterade data for 2016 andra &r ej fullt uppdaterade varfor analyserna kommer kompletteras i
senare rapporter under aret.

Kostnader

+ Nettokostnad aldreomsorg, kr/inv )
2014 2015 2016

Linkdping 6 961 7226 7525
Resultatnatverket R9 (ovagt medel) 8744 9074 8803 -
Skillnad -1783 -1 848 -1278
Skillnad (%0) -20 -20 -15

Kostnaden for aldreomsorgen per invanare har 6kat i relation till ovriga kommuner. Detta stimmer med den ana-
lys som gors. Kostnaderna for nya avtal har under 2016 och 2017 snarare gett 6kade kostnader an lagre. Det nya
objektet som startats under 2016 har ocksa en relativt hog hyra.

Kostnader aldreomsorg per 65ar och aldre jamforelse riket
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Kostnad for aldreomsorg per 80 ar och aldre jamforelse med riket
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Nar kostnaderna anges per aldersgrupp 65 + alt 80+ framgar det att skillnaden i kostnad ar stérre nér det géller
80+. Tolkningen av detta &r att Linkdping har relativt friska aldre.

- Aldrenamnden -
Uppféljning april 2017
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Nyttjande av tjanster

Aldrendmnd hemtjansttimmar
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Hemtjansttimmarna ligger ldgre an budgeterade varden och lagre an tidigare tva &r. Uppgifterna for april manad
2017 har en viss osdkerhet som &r under utredning. Antalet individer har minskar med fran i genomsnitt 2 183
till 2 153 personer med tid per méanad

Kvalitetsuppfattning

Brukarbedémningen

Brukarbeddmning sarskilt boende - helhetssyn
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Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg
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Kommentar: Brukarbedomningen inom hemtjanst och sarskilt boende skiljer sig at. Hemtjansten ligger nagot
over de andra kommunerna i jamforelsenatverket medan uppgifterna for sarskilt boende ar samre. Linkdping har
tillsammans med Orebro kommun lagst vérde. Kvalitets- och utvérderingskontoret foljer utvecklingen och an-
svarar for uppféljning.

- Aldrenamnden -
Uppfdljning april 2017



EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning| Redovisning| Forandring Awik. mot
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016 periodiserad
budget*
30/4 2017
Aldrenamnden 592 630 -38 8
Kdpta administrativa tjanster 8849 5167 3682 -2 616
Aldreomsorg 375595 361294 14 301 -1575
varav
Sérskilda boendeformer for aldre 213219 199 620 13599 -4169
Hemtjanst 65 &r - 134 810 141 096 -6 286 3124
Hemsjukvéard 25833 20578 5255 0
Féreningsbidrag 1733 1745 -12 -530
Summa 385 036 368 836 16 200 -4 183
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Aldreniamnden 1800 1800 0 2014
Kdpta administrativa tjanster 18 700 18 700 0 16 765
Aldreomsorg 1137376 1135376 -2000| 1118689
varav 0
Sarskilda boendeformer for aldre 629 156 627 156 -2 000 631 325
Hemtjanst 65 ar - 430 695 430 695 0 416 456
Hemsjukvard 77 500 77 500 0 82 817
Féreningsbidrag 3610 3610 0 3572
Summa 1161461 1159 461 -2 000 1152949
varav kostnader 1473 947 1471947 -2 000 1467 406
varav intakter 312 486 312 486 0 326 366

Kommentarer

Kostnadsokningen i jamfarelse med motsvande period beror framforallt pa olika periodiseringar och prisék-

ningar. (Osékerheter finns i bedomningar da ett par verksamhetsuppdrag ej ar beslutade.) Prognosen beraknas
darfor utifran budget. 1 kolumnen fér redovisning 30/4 &r justeringar gjorde for hemsjukvarden. Statshidraget for
Gkad bemanning har erhallits ca 32 miljoner och periodiserats.

Under arets forsta manader har kostnader for olika IT aktiviteter varit hogre 4n den periodiserade budgeten. Till
stora delar kommer det att tackas av sé kallade markeringsmedel som annu ej avropats. De totala kostnaderna for
hemtjanst ar nagot lagre an budgeterat under érets forsta manader. Modellen for demografi innebar att ramen
andras utifrdn om antalet timmar minskar. | kostnaderna for vardboende ingar kostnader for betalningsansvar.
Under arets forsta manader var kostnaderna hoga och den planerade insatsen med ett hemtagningsteam har ej
kunnat motverka kostnaderna sasom planerat. Oppnandet av den sarskilda enheten pa Universitetssjukhuset har
inneburit att kostnaderna for betalningsansvar i stort upphért. Underlag for beslut om hur korttidsplatserna ska
organiseras och forlaggas kommer tas fram for att fa en langsiktig losning.

En sammantagen bedémning efter april manad visar pa att efter planerade insatser s& kommer kommunbidraget
inte riktigt tacka den kostnadsutveckling som finns utan arets resultat blir ett underskott p& 2 000 tkr.

- Aldrenamnden -
Uppféljning april 2017



Investeringar

27

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 ram
Andamél Utgifter] Inkomster Utgifter] Inkomster Netto 2017
Nyckelfri hemtjanst och

tids- och insatsregistrering

Digital nyckelhantering,

lasenheter till 3 500 brukare 6 300 6 300 6 300
Digital nyckelhantering

lasenheter till 1 000 entréer 3600 3600 3600
IT-stod, nyckelfri hemtjanst 2160 2160 2160
IT-stdd, tids- och insatsregi-

strering 2 160 2 160 2 160
Ovrigt

IT-stod mobil omvardnads-

dokumentation 2610 2610 2610
Arlig nyttjanderatt omvard-

nads dokumentation. 600 600 600
Pascal, ordinationsverktyg

lakemedel for personal 1350 1350 1350
NPO, nationell patientéver-

sikt 1350 1350 1350
IBIC, individens Behov i

Centrum 1350 1350 1350
Summa 0 0 21 480 0 21480 21480
Kommentarer

Flertalet av investeringarna ar under inférande men ar ej fakturerade utan det gors vid leveransgodkannande.

- Aldrenamnden -

Uppféljning april 2017
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OMSORGSNAMNDEN

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

For Omsorgsnamndens budget for 2017 finns en del oklarheter som &r under utredning. Dels en ramjustering for
kostnader avseende HVB kostnaderna som éverfordes infor budget 2016 men utredning gérs dven fér andra 6p-
penvardskostnader dar socialnamnden redovisat 6kade behov. En ramjustering &r en forutsattning for att om-
sorgsnamnden skall kunna handla upp 6ppenvérdsinsatser alternativt ge Leanlink verksamhetsuppdrag avseende
insatser dar socialnamnden redovisar resursbrist pd grund av okade behov. For verksamheter som via verksam-
hetsuppdrag 6vergar till egen regi finns fortfarande en del oklarheter om de ekonomiska forutséttningarna. | pro-
gnosen har inga sarskilda hansyn tagits for eventuella avvikelser mot budget inom dessa omraden.

Namndens utmaningar i form av att méta ett okat behov av social insatser stéller krav pa ekonomiska forutsatt-
ningar. Namndens arbete under 2017 och infor budgetarbetet 2018, har darfor handlat mycket om att fokusera pa
basuppdraget och vad som kravs for att ha en langsiktighet i arbetet med en ekonomi i balans. Utmaningarna
infor budget 2017 handlade dven om sammanhallen stad, dar arbete har pabérjats, samt myndighetskrav och
rattsliga processer. De senare kommenteras nedan.

I omsorgsnamndens lokalférsdérjningsplan finns en utbyggnad av ett flertal boenden med sarskild service. Flera
av dessa ar tyvarr forsenade och kéer finns. Personer som vantar p& boende har dock andra insatser eller en ex-
tern placering i avvaktan pd att utbyggnaden blir klar. Ett par boenden har forsenats bland annat pa grund av
dverklaganden och de rittsliga processerna som foljer pa det.

En brand uppstod i bérjan av aret pa en gruppbostaderna inom LSS-omradet. De boende har evakuerats till till-
falligt boende. | samband med evakueringen har extra kostnader uppstatt for bl a lokaler, extra personalinsatser,
utrustning och resor. Merparten av extrakostnaden forvantas tackas av forsakringar.

Det sociala investeringsprojektet Familjelotsen har redovisat positiva resultat for de familjer som deltagit. Pro-
jektet &r ett metodutvecklingsprojekt och erfarenheter kommer successivt att implementeras i socialt familjestd-
jande arbete.

Antalet ensamkommande barn och ungdomar har under aret successivt minskat och Migrationsverket har beslu-
tat om ett nytt ersattningssystem. Ett flertal avtal med privata utférare om boende fér ensamkommande barn har
sagts upp och fran den 1 juli kommer Leanlink att ansvara for boenden och stdd till flertalet ensamkommande
barn och ungdomar. Leanlink Rad och stod kommer att fa ett verksamhetsuppdrag som kraver stor flexibilitet for
att kunna mata behovet av kontinuerlig omstallning utifran antalet ungdomar och behovet av personalstod.

Linkopings kommun har under flera ar erbjudit flera av socialtjénstens insatser utan foregaende bistandsbeslut.
Detta har ifragasatts av Inspektionen for vard och omsorg och Kammarrétten har beslutat att bade hemtjanst och
boendestddjande insatser skall féregas av bistandsbeslut. Linkpings kommun har pa olika satt patalat for rege-
ringen att lagstiftningen behdver ses 6ver. Den 6 april beslutade regeringen om direktiv for versyn av social-
tjanstlagen (Dir.2017:39). | direktiven skriver regeringen att utredaren skall ”se dver mojligheten féor kommuner
att tillgangliggora och erbjuda insatser pa ett enklare satt &n idag och samtidigt sakerstalla en

socialtjanst som ar jamlik, jamstalld, likvérdig och rattssaker.”

I en departementspromemoria om forenklat beslutsfattande och sarskilda boendeformer for aldre foreslas nya
bestammelser inforas i socialtjanstlagen. Kommunerna foreslas fa befogenhet att under vissa forutsattningar
kunna bevilja aldre personer vissa insatser inom dldreomsorgen utan foregaende bistandsprovning. Syftet ar att
forenkla mojligheten att fa hjalp och skapa storre utrymme for sjalvbestaimmande. Link6pings kommun har be-
retts mojlighet att yttra sig over forslaget som helt gar i linje med det utvecklingsarbete som kommunen bedrivit
under manga ar.

En dversyn pagar av korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar, korttidsvistelse och bostad med sarskild service
for barn och ungdomar. Syftet &r att hitta ett mer effektivt sétt att organisera och leda verksamheterna.

En 6kning av antalet timmar finns inom personlig assistans. Forsakringskassan har blivit alltmer restriktiv i sina
bedémningar av personlig assistans. Det kan delvis forklara 6kningen av antalet beslutade timmar i kommunen.

- Omsorgsnamnden -
Uppféljning april 2017
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Hemtjanstens kostnader ligger pa en hog niva som liknar 2016 med undantag fér en manad. Trenden med en
6kning av antalet timmar i jamforelse med tidigare ar kan vara bruten? | atgardsplanen ingar att analysera orsa-
ken till de senaste arens utveckling. | jamforelse med andra liknande kommuner ligger Linkoping pad samma
niva.

Flera oppenvardsverksamheter inom Individ- och familjeomsorg har handlats upp i konkurrens och nya avtal
kommer att galla fran arsskiftet 2017/2018. Flera nya utforare har fatt uppdrag vilket innebar utforarbyten och
avveckling av verksamhet for nagra utforare.

Kvalitets- och utvarderingskontoret har det 6vergripande ansvaret for uppfoljningen av kvalitén inom omsorgs-
namndens och dldrendamndens ansvarsomraden. Uppféljningen sker utifran ett brukarperspektiv med fokus pa
hur utférarna lever upp till krav i avtal och forfragningsunderlag.

I slutet av 2016 sa omsorgsnamnden upp tre avtal med Frésunda omsorg avseende bostader med sarskild service
for personer med utvecklingsstdrning eller psykisk funktionsnedsattning. Bakgrunden till uppsagningen var all-
varliga brister i verksamheten. Ansvaret for verksamheten dvertogs av Leanlink. | ett av boendena med 6 platser
stod Frosunda omsorg for samtliga lokaler. Da foretaget inte ville lata kommunen Gverta lokalerna och lagenhet-
erna har ersattningsbostéder erbjudits samtliga boende.

Namndens fokus avspeglas dven i de kommunévergripande malen: En kommun dér alla kan leva ett halsosamt
och meningsfullt liv, Fler bostader for en véxande kommun, En kreativ kommun samt att fler personer ska ha ett
arbete och kunna forsorja sig pa den 6ppna arbetsmarknaden.

- Omsorgsnamnden -
Uppféljning april 2017
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (Varde)

Linkdping Resultatndtverket R (ovdgt medel)

*Bruttokostnad minus interna intdkter och forsaljning till andra kommuner och landsting for individ- och familjeomsorgen, inklusive
familjeratt och familjerddgivning dividerad med antalet invanare i kommunen den 31/12. Avser vard fér vuxna med missbrukspro-
blem, barn- och ungdomsvard, 6vrig vuxen vard, ekonomiskt bistdnd samt familjeratt och familjeradgivning. Kalla: SCB:s Réken-
skapssammandrag.

Individ- och familjeomsorgen som utfors i enskild regi, andel (%) av total kostnad (Varde)
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Linkiping Resultatndtverket R9 (ovdgt medel)

Kostnad for kop av verksamhet for individ- och familjeomsorgen, inklusive familjeratt och familjeradgivning, som utfors i enskild
regi dividerat med bruttokostnad minus interna intdkter och forsaljning till andra kommuner och landsting for individ- och familje-
omsorgen, inklusive familjeratt och familjerddgivning. Kalla: SCB.

Analysen av ovanstdende tva diagram ger att kostnadsutvecklingen i Link6ping har bromsats pa grund av en ak-
tiv ekonomistyrning och fokus pa de ekonomiska villkoren vid avtalstecknande. Traditionen med upphandlingar
har gett ekonomiska effekter i jamforelse med andra. | &tgardsplanen for Omsorgsnamnden ingar uppdraget att
satta takpris med en samtidig kostnadsminskning med 1-2%. Fér 2017- 2018 finns flera sddana avtal. Som sam-
mantaget ger ett par miljoner i minskade kostnader.

- Omsorgsnamnden -
Uppfdljning april 2017
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Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL/HSL, kr/inv (Varde)

Linkdping Resultatndtverket RS (ovagt medel)

Bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och landsting for sérskilt boende insatser fér funktionsned-
sattning enligt SOL/HSL, dividerat med antal invanare den 31/12. Avser samtlig regi. Kélla: SCB.

Kostnad insatser for personer med funktionsnedsattning totalt (SOL LSS SFB HSL) minus ers
fran f-kassan enl SFB, kr/inv (Varde)

Linkiping Resultatnitverket R9 (ovigt medel)

Bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och landsting for insatser for personer med funktionsned-
sattning totalt exklusive ersattning fran forsakringskassan, dividerat med antal invénare 31/12. Detta nyckeltal visar kostnaden efter
justering for det delade ansvaret, det vill sdga den kommunala kostnaden for omsorg om personer med funktionsnedsattning. Avser
samtlig regi. Kélla: SCB.

Kop av insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS/SFB), totalt, andel (%)
(varde)

45.0

Linkdping Resultatnatverket R9 (ovdgt medel)

- Omsorgsnamnden -
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Kop av insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS/SFB) fran privatagda foretag, tkr dividerat med
bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och landsting for insatser till personer
med funktionsnedséattning (ej LSS/SFB), tkr. Kélla: SCB

Analysen av ovanstaende tre diagram ger att Linkoping har, p4 samma satt som inom Individ och familjeomsorg

kunnat halla igen pa kostnadsutvecklingen i jamforelse med andra. En stor del av forklaringen finns i upphand-
lingssystemet. Kostnaderna for sarskilt boende har dkat framférallt pa grund av utbyggnaden av antalet boenden.

Invdnare 0-64 &r med hemtjanst i ordinart boende funktionsneds, andel (%) (Varde)
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Kostnad hemtjanst i ordindrt boende funktionsnedsatta, kr/inv 0-64 ar (Varde)
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Lin koping Resultatndtverket RY jovigt medel)

Bruttokostnad minus interna intékter och forsaljning till andra kommuner och landsting for hemtjénst insatser for
funktionsnedsatta dividerat med antal invanare 0-64 ar 31/12. Avser samtlig regi. Kélla: SCB

- Omsorgsnamnden -
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Omsorgsnamnd hemtjansttimmar

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

=@=2015 2016 e=@==2017 e=@==Budget

Analysen av ovanstaende forsta tva diagram ger att hemtjanstutvecklingen i Linkoping har narmat sig jamférbara
kommuner Saval nar det galler antalet individer med hemtjanst som kostnaderna. Utvecklingen for kommande ar
beror pa hur dvriga insatser t ex i form av assistans kommer erséttas med hemtjanst. Det sista diagrammet visar
namndens timmar per manad under perioden 2015-2017. Férutom mars manad 2017 ser trenden ut att antalet
timmar ar pa samma niva som 2016.

Atgéardsplanens effekter 2017-2018

Omsorgsnamndens atgardsplaner for att hantera det ekonomiska underskottet fran 2015 och 2016 paverkat eko-
nomin for 2017 med féljande:

Individ och familjeomsorg: 240 tkr

Socialpsykiatri: omférhandling och upphandling med reducering 1,5 % samt upphorande av platser pa
rattspsykiatriska regionkliniken 1700 tkr

LSS upphérande av 5+ daglig verksamhet, ca 300 tkr

Upphandling med reducering 1,5 % 600 tkr

Arbetet pagar/ avtal har tecknats inom flertal omraden men som ej bedéms kunna ge stora ekonomiska effekter
2017. De ekonomiska effekterna uppstar 2018 med féljande.

Individ och familjeomsorg upphandling med reducering 1,5 % 3 300 tkr

Socialpsykiatri: omforhandling och upphandling med reducering 1,5 % 800 tkr

Oversyn av lediga platser s k tomplatser och ko till boende férberedelse for ev omstallning av gruppbo-
stéder.

Oversyn riktlinjer boende

Utredning Kkorttidsvistelse

- Omsorgsnamnden -
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EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring | Avvik. mot
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016 periodiserad
budget*
30/4 2017
Omsorgsnamnd 510 508 2 -10
Kdpta administrativa tjanster 1253 1281 -28 -243
Fou-Centrum 678 678 0 0
Individ- och familjeomsorg 48 224 50 701 -2 477 4839
Socialpsykiatri 70 290 61 166 9124 824
Insatser for personer med utvecklingsstérning 149 635 143 872 5763 -5 097
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig
assistans enligt socialforsakringsbalken) 24 996 23620 1376 -422
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-in-
satser) 20749 17 262 3487 1047
Hemtjanst 0-64 ar 19508 18 756 752 -1379
Foreningsbidrag 4091 1244 2 847 -2 663
Summa 339 934 319 088 20 846 -3103
* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per ménad efter beraknad férbrukning.
Fou ar periodiserad enligt budget.
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget | Avwvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Omsorgsnamnden 1500 1500 0 1544
Administrativa tjanster 3030 3030 0 4801
Fou-Centrum 2035 2035 0 2034
Socialpsykiatri 212 343 213 343 1000 197 454
Individ- och familjeomsorg 158 189 159 189 1000 150 838
Insatser for personer med utvecklingsstérning 447 043 442 043 -5 000 445 012
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig
assistans enligt socialforsékringsbalken) 73721 73721 0 65 547
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-in-
satser) 66 389 65 389 -1 000 67 049
Hemtjéanst 0-64 ar 63 388 54 388 -9 000 60 169
Féreningshidrag 4285 4285 0 4328
Summa 1031923 1018 923 -13 000 998 776
varav kostnader 1217519 1204519 1293704
varav intakter 185 596 185 596 294 928

Kommentarer

Kostnadsokningen april 2017 jmf med motsvarande period 2016 beror framst pé olika periodiseringar och pri-
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sokningar. | kolumnen for redovisning april 2017 ar justering gjord for Fou med samma belopp som periodiserad

budget. Detta gor att resultatet for perioden visar ett underskott pa 3 103 tkr, budgeterat resultat for aret ar ett

nollresultat.

- Omsorgsnamnden -

Uppfdljning april 2017
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De stora avvikelserna tom april jmf med budget ligger inom individ- och familjeomsorg, insatser for personer
med utvecklingsstorning, funktionshindrade barn och vuxna (LSS), Hemtjanst 0-64 ar samt foreningsbidrag.
Med hansyn till verksamhetens antaganden och med gjorda upphandlingar berdknas det totala underskottet for

aret till 13 000 tkr.

Prognosavvikelsen gentemot budget ar dverskott med vardera 1 000 tkr inom individ — och familjeomsorg samt
socialpsykiatri och underskott inom insatser for personer med utvecklingsstérning med 5 000 tkr, hemtjanst un-
derskott med 9 000 tkr samt LSS-insatser underskott med 1 000 tkr.

Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 ram
Andamal Utgifter]  Inkomster Utgifter]  Inkomster Netto 2017
Verksamhet

IT-stod, nyckelfri hemtjanst 240 240 240
IT-stdd, tids- och insats 240 240 240
IT-stéd mobil omvardnads- 290 290
dok 290

Avrlig nyttjande mobil dok 68 68 68
Pascal 150 150 150
NPO 150 150 150
IBIC 150 150 150
Nyckelfria Ias, brukare 706 706 706
Nyckelfria las, entréer 403 403 403
Summa 0 2 397 2 397 2 397

Kommentarer

Flertalet av investeringarna ar under inférande men ar ej fakturerade utan det gors vid leveransgodkannande.

- Omsorgsnamnden -
Uppfdljning april 2017
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Skolchefens kommentar

Efter preliminar justering av ndmndens budgetram till f6ljd av demografiska férandringar prognostiserar barn-
och ungdomsndmnden ett negativt resultat om -15 913 tkr fér 2017. De kommunala enheterna prognostiserar ett
positivt resultat om 3 887 tkr och ndamndens anslagsdel ett negativt resultat om -19 800 tkr.

Det prognostiserade negativa resultatet avseende namndens anslagsdel om -19 800 tkr beror framférallt pd 6kade
hyreskostnader nér det géller lokalhyror som inte ryms inom ndmndens ram for lokaler.

Namndens ekonomi nér det galler lokaler &r inte i balans. Detta beror pa att namnden har ett upparbetat underskott
nar det galler kostnader i forhallande till den budgetram som finns for lokaler. Underskottet nar det galler lokaler
behdver l6sas genom att antingen nya medel skjuts till alternativt genom att verksamhetsmedel omprioriteras till
att tdcka underskottet géllande lokaler. Underskottet berdknas till ca 23 mnkr for 2017 vilket motsvarar ca 46
arsarbetare. Underskottet berdknas oka de narmaste aren. Behovet av finansiering till befintliga lokalkostnader
samt moderniseringar har lyfts i samband med budgetberedningar under de senaste aren och har sa dven gjorts i
ar. Ett uppdrag finns hos kommunledningskontoret att utveckla finansieringsprincipen for namndens lokaler. Ett
underskott finns aven inom sirskola och sarskolefritids, dar namnden inte far demografisk kompensation for for-
andrade volymer, underskottet beraknas till ca 5 mnkr. Namnden avvaktar utvecklingen till delarshokslutet i au-
gusti men kommer eventuellt behdva begdra tilldggsanslag gallande dessa delar. Det beréknas &ven ett mindre
underskott nér det géller barn i behov av extraordinéra stodinsatser.

Underskotten méts till viss del upp av ndmndens resursmedel och beréknade éverskott nér det géller utvecklings-
medel.

De kommunala enheterna prognostiserar ett positivt resultat om 3 887 tkr. Prognosen forutsatter att tjanster till-
sétts enligt den planering som gjorts for histen. Den positiva prognosen beror pé att tjanster inte berdknas maj-
liga tillsattas fullt ut i forhallande till vakanser. Det finns dven fortsatt en osakerhet i verksamheten nar det géller
Iangsiktigheten kring statsbidragen framforallt nar det galler statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan.
Skolverket fattar beslut géllande statshidraget for mindre barngrupper i férskolan juni for lasaret 2017/18. Fortfa-
rande finns svarigheter att rekrytera ratt kompentenser inom samtliga verksamhetsomraden.

Flera insatser gors for att mojliggora nyrekrytering. Insatser pagar for att marknadsféra och synliggora de forde-
lar som finns med att arbeta i Linkopings kommun. Det pagér aven arbete med att forsoka samordna rekryte-
ringsinsatser for att dels stédja cheferna i organisationen i det arbetet men &ven for att sakra upp att de som séker
tillvaratas pa basta satt.

Under 2015 och 2016 har ett stort antal nyanldnda elever tagits emot. Enligt den statliga definitionen gallande
nyanldnda (anlant de senaste 4 aren) finns det idag ca 1 100 nyanlanda elever i Linkdpings grundskolor. | higsta-
diet finns en storre andel nyanlanda &n i dvriga arskurser. De nyanlanda elever som kommit 2017 ar mer spridda
aldersmassigt och har generellt en battre skolbakgrund &n de som kommit 2015 och 2016. Det finns nu nyan-
landa elever pa de flesta av de kommunala skolorna. Barn och ungdomsnamnden behéver ytterligare utveckla
forutsattningar for att skolorna ska kunna erbjuda undervisning sa att eleverna kan studera vidare pa nationella
program pa gymnasieskolan. De redan uppbyggda modellerna och stédfunktionerna i form av mottagningsenhet,
kartlaggning och ovrigt stod behover fortsatt utvecklas for att mota elevgruppen pa ett relevant satt. Den ekono-
miska resursfordelningsmodellen (ryggsacksmodellen) behdver finnas kvar for att sakerstalla att skolorna féar de
resurser som krévs for att mota elevernas behov.

Med hansyn taget till den beviljade tillaggsbudgeten for ett okat flyktingmottagande for 2017 sa beraknas namn-
dens budget for nyanlanda elever att vara i balans. Nar det géller asylsokande barn och elever erhaller namnden
inte demografisk kompensation for de eleverna. Ersattning for asylsokande barn och elever atersoks I6pande men
betalas ut retroaktivt i efterskott, det kan réra sig om upp till 1 &r i efterskott som utbetalning gors. En osakerhet
finns nér det galler prognosen och utfallet for vad namnderna kommer att erhélla for ersattning géllande asylso-
kande.

Barn- och elevantalet fortsatter att oka. Inom grundskolan finns 493 fler elever &n foregdende ar. Inom férskolan
finns 113 fler barn &n foregaende ar.

- Barn- och ungdomsnédmnden -
Uppféljning april 2017



Jamforelser och verksamhetsmatt

Verksamhetsmétt/nyckeltal Redovisning | Redovisning | Férandring
Antal i genomsnitt jan-apr 30/4 2017 30/4 2016

2017

Barn i forskola och annan

pedagogisk verksamhet 8 562 8 449 113
varav forskola 8371 8 260 111
varav familjedaghem 191 189 2
Barn i fritidshem 7430 7229 201
varav fritidshem 6412 6 202 210
varav 6ppen fritidsverksamhet 1018 1027 -9
Elever i grundskolan 17 562 17 069 493
varav forskoleklass 1845 1852 -7
varav grundskola 15717 15217 500
Elever i grundsarskolan 155 156 -1
varav grundsarskoleklass 132 134 -2
varav individintegrerade 23 22 1
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Antalet inskrivna barn och elever har ékar inom ndmndens verksamheter. Nar det galler 6ppen fritidsverksamhet,

forskoleklass och grundsérskola finns ett ndgot minskad elevantal.

2 Prognos Budget . Bokslut
Verksamhetsmatt/nyckeltal helar 2017 Avvikelse 2016
Barn i forskola och annan pe- 8377 8 264 113 8 267
dagogisk verksamhet
varav forskola 8193 8104 89 8082
varav familjedaghem 184 160 24 186
Barn i fritidshem 7440 7281 159 7198
varav fritidshem 6 402 6 326 32 6 148
varav 6ppen fritidsverksamhet 1038 955 83 1049
Elever i grundskolan 17 819 17 649 170 17 283
varav forskoleklass 1853 1862 -9 1840
varav grundskola 15 966 15787 179 15 443
Elever i grundsarskolan 155 153 2 156
varav grundsérskoleklass 132 134 -2 133
varav individintegrerade 23 19 4 23

I prognosen for 2017 beréknas fler barn i forskolan &n budgeterat. Prognosen avseende grundskolan hégre dn
budgeterat och beror framforallt pa asylsokande elever som ej ar inkluderade i kommunprognosen. | april fanns
det totalt 212 asylsokande elever i grundskolan varav 143 finns i arskurs 7-9.

- Barn- och ungdomsnédmnden -
Uppféljning april 2017
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Resultat 30 april 2017
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Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring | Avvik. mot
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016 periodiserad
budget*
30/4 2017
Barn- och ungdomsnamnden 867 884 17 -17
Grundskola 540 342 506 816 -33 526 12 277
Grundsérskola 20 364 19379 -985 -738
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 335013 316 857 -18 155 -2 958
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 81982 82 005 22 1166
Ungdoms- och fritidsverksamhet 18 273 18 507 234 519
Vardnadsbidrag 0 654 654 0
Verksamhetssystem 119 910 791 -66
Pris- och I6nekompensation 3530 10912 7382 0
Summa 1000 490 956 923 -43 566 10 183
Resultat ndmndens kommunala enheter » 65 194 27839 -37 355 5165
Summa, inkl kommunala enheter 1 065 684 984 762 -80 922 15 348

* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.

9 Minustecken = positivt resultat/nettointékt

Nettokostnaden for perioden inkluderat de kommunala enheter januari till april &r 1 070 484 tkr. Avvikelsen mot
den periodiserade budgeten &r 10 548 tkr. Férandringen i nettokostnader gentemot foregaende ar motsvarar en

6kning om 85 722 tkr. Kostnadsutvecklingen mellan aren beror framst pa Iénedkningar men dven pa 6kade voly-
mer nar det galler barn och elever samt 6kade kostnader ndr det géller bland annat lokalhyror.

- Barn- och ungdomsnédmnden -

Uppféljning april 2017




Prognos resultat 2017
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Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Barn- och ungdomsnamnden 2551 2551 0 2620
Grundskola 1663212 1 669 830 6617 1622 405
Grundsérskola 62 423 58 877 -3 546 61 524
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 994 195 973110 -21 085 967 060
Fritidshem 248 311 244908 -3403 242 169
Ungdoms- och fritidsverksamhet, forebyggande

verksamhet 54 947 56 565 1618 54 789
Ovrig verksamhet

Vaérdnadshidrag 0 0 0 1243
Verksamhetssystem 158 158 0 630
Sarskild omsorg/dvrigt 0 0 0 0
Pris- och I6nekompensation 31799 31799 0 0
Summa nettokostnad tkr 3057 597 3037797 -19 800 2952 441
varav kostnader 3432 645 3331988 -100 657 3318141
varav intékter -375 048 -294 191 80 857 -365 700
Resultat ndmndens kommunala enheter v -3 887 0 3887 -15 024
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunala

enheter 3053 709 3037797 -15 913 2937 417

9 Minustecken = positivt resultat/nettointékt

*) Enligt gallande princip kommer namndens budgetram att justeras for demografiska forandringar i slutet av aret. | tabellerna ar budgetra-
men prelimindrt justerad for demografiska fordndringar om 5 069 tkr samt 18 810 tkr géllande prognos for utnyttjande av markeringsme-

del.

Barn- och ungdomsnamnden inklusive de kommunala enheterna prognostiserar en negativ avvikelse avseende
nettokostnaderna, d v s ett negativt resultat om 15 913 tkr.

Namndens anslagsdel prognostiserar ett negativt resultat om -19 800 tkr. Det negativa resultatet beror pé ett un-
derskott nér det géller framforallt lokaler. Ett underskott finns &ven inom sérskola och sarskolefritids, dar ndmn-

den inte far demografisk kompensation for forandrade volymer, underskottet beréknas till ca 5 mnkr.

De kommunala enheterna prognostiserar ett positivt resultat om 3 887 tkr. Den positiva prognosen beror pa att
tjanster inte beraknas méjliga tillsattas fullt ut i forhallande till vakanser.

- Barn- och ungdomsnédmnden -
Uppféljning april 2017
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Tabell dver avvikelse mot periodiserad budgetfordelad pa namnd och enheter, januari-april 2017

Awvikelse mot varav varav
periodiserad namndens kommunala

Verksamhet budget 30/4 2017 anslagsdel enheter

Barn- och ungdomsnamnden -17 -17 0
Grundskola 10 160 12 277 -2 117
Grundsérskola =272 -738 465
Forskola och annan pedagogisk verksamhet -842 -2 958 2116
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 4512 1166 3346
Ungdoms- och fritidsverksamhet 785 519 267
Vardnadsbidrag 0 0 0
Verksamhetssystem -66 -66 0
Sarskild omsorg/dvrigt 1088 0 1088
Pris- och I6nekompensation 0 0 0
Summa 15 348 10 183 5165

For perioden januari till april redovisar barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade en positiv avvikelse pa
10 548 tkr jamfort med budget for perioden, varav namndens anslagsdel redovisar en positiv avvikelse pa
10 183 tkr och de kommunala enheterna en positiv avvikelse pa 5 165 tkr.

Namndens anslagsdel

Den positiva avvikelsen for perioden gallande namndens anslagsdel beror framst pa dannu ej genomforda insatser
inom namndens utvecklingsomraden samt pa ett dverskott gallande resursmedel. Ett underskott for perioden
finns géllande lokaler, grundséarskola och sérskolefritids samt for kostnader for barn och elever i behov av extra-

ordinara stodatgarder.

Kommunala enheter

En positiv avvikelse finns for perioden om 5 165 tkr och beror pa tjanster som ej tillsatts samt pa ett Gverskott

nar det galler ledningsresurser.

- Barn- och ungdomsnédmnden -

Uppféljning april 2017
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Tabell 6ver prognostiserat arsresultat fordelad pd namnd och kommunala enheter
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Avvikelse varav varav

prognos-budget namndens kommunala
Verksamhet 2017 anslagsdel enheter
Barn- och ungdomsnamnden 0 0 0
Grundskola -846 6617 -7 463
Grundsérskola -3 776 -3 546 -230
Forskola och annan pedagogisk verksamhet -20 436 -21 085 649
Fritidshem 5743 -3403 9146
Ungdoms- och fritidsverksamhet, forebyg-
gande verksamhet 3116 1618 1498
Ovrig verksamhet
Verksamhetssystem 0 0 0
Sarskild omsorg/6vrigt 287 0 287
Pris- och I6nekompensation 0 0 0
Summa nettokostnad tkr -15913 -19 800 3887

Efter preliminér justering av ndmndens budgetram till foljd av demografiska férandringar prognostiserar barn-
och ungdomsn&dmnden ett negativt resultat om 15 913 tkr for 2017. Ndmndens anslagsdel prognostiseras ett ne-
gativt resultat om -19 800 tkr och de kommunala enheter ett positivt resultat om 3 887 tkr.

Namndens anslagsdel

Namndens anslagsdel prognostiserar ett negativt resultat om -19 800 tkr. Det negativa resultatet beror pé ett un-
derskott nér det galler framférallt lokaler. Det 6kande underskottet nér det géller lokalerna har lyfts i samband
med budgetberedningar under de senaste aren och har s dven gjorts i r. Underskottet nar det galler lokaler be-
hover 16sas genom att antingen nya medel skjuts till alternativt genom att verksamhetsmedel omprioriteras till att
tacka underskottet gallande lokaler.

Ett underskott finns aven inom sérskola och sarskolefritids, dar namnden inte far demografisk kompensation for
forandrade volymer, underskottet beréknas till ca 5 mnkr. Det berdknas dven ett mindre underskott nér det géller
barn i behov av extraordinéra stodinsatser.

Underskotten mots till viss del upp av ndmndens resursmedel och berdknade dverskott nér det géller utvecklings-
medel.

Kommunala enheter

De kommunala enheterna prognostiserar ett positivt resultat om 3 887 tkr. Det positiva prognostiserade resultatet
finns frdmst inom fritidshem och ungdoms- och fritidsverksamhet. Den positiva prognosen for fritidshem bor ses
tillsammans med prognosen for grundskolan. Totalt redovisar grundskola inklusive fritidshem en positiv prognos
om 1 683 tkr. Norra skolomradet prognostiserar ett Gverskott om 5 307 tkr och beror pa att personal inte berék-
nas kunna rekryteras fullt ut i forhallande till vakanser under aret. Ostra skolomradet och Folkungaskolan pro-
gnostiserar ett negativt resultat for aret, bada enheterna har positivt eget kapital som moter upp det berdknade
underskottet. Anpassningar genomfors for att na en ekonomi i balans.

Fortfarande finns svarigheter att rekrytera ratt kompentenser inom samtliga verksamhetsomraden. Det finns aven
fortsatt en osakerhet i verksamheten nar det galler Iangsiktigheten kring statsbidragen framforallt nar det galler
statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan. Skolverket fattar beslut géllande statshidraget fér mindre barn-
grupper i forskolan juni for lasaret 2017/18.

- Barn- och ungdomsnédmnden -
Uppféljning april 2017
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Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 ram
Andamél Utgifter] Inkomster Utgifter] Inkomster Netto 2017
Grundskola inkl f-klass 2216 0 18 310 0 18 310 18 310
Grundsarskola 23 0 270 0 270 270
Forskola och annan pedago-

gisk verksamhet 2241 0 7740 0 7740 7740
Fritidshem 28 0 1080 0 1080 1080
Ungdoms- och fritidsverk- 150 150
samhet 0 0 150 0

Summa 4507 0 27 550 0 27 550 27 550
Kommentarer

Ingen avvikelse prognostiseras gallande utgifter for investeringar under aret.

- Barn- och ungdomsnédmnden -

Uppféljning april 2017
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BILDNINGSNAMNDEN

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

Bildningsnamndens ansvarsomrade bestar dels av namndens anslagsdel och dels av namndens utforardel, dven
kallad ndmndens enheter.

Resultatet for perioden per den 30 april for hela bildningsndamndens ansvarsomrade visar ett dverskott pa

8 484 tkr jamfort med budget, varav namndens anslagsdel redovisar ett 6verskott pa 11 187 tkr och namndens
utforardel ett underskott pa -2 703 tkr. Den stora avvikelsen for perioden pa namndens anslagsdel beror pa ofor-
delad pris- och lénejustering samt att kostnaden for offentligt skyddade anstéliningar varit 1agre &n budgeterat.
Bade ofdrdelad pris- och l6nejustering samt kostnaderna for offentligt skyddade anstéllningar berdknas forbrukas
enligt budget vid arets slut.

Prognosen for arets resultat for hela bildningsnamndens ansvarsomrade berdknas bli -11 984 tkr varav namndens
anslagsdel prognostiserar ett underskott pa -407 tkr och enheterna ett underskott pé -11 557 tkr. Birgittaskolans
heldrsprognos beréknas bli -3 000 tkr. Atgarder vidtas for att minska underskottet men med Skolinspektionens
granskning och vitesforeldggande &r det svart att gora storre besparingar inom gymnasieverksamheten. Heldrs-
prognosen for Anders Ljungstedts gymnasium beraknas bli -8 000 tkr. Underskottet beror framst pa betydligt
farre elever &n forvéntat pd sprakintroduktion. Atgarder fér att minska underskottet ar vidtagna. Till storsta del
handlar det om att hitta nya placeringar for personal med bristande tjansteunderlag.

Arbetsmarknad och integration

Arbetslosheten inom Linkopings kommun ar fortsatt 1dg men segregerad. Den stora skillnaden i arbetsloshet
mellan svenskfédda och utrikes fodda ar en av arbetsmarknadens stdrsta utmaningar. Detta ska séttas i paritet
med att det rader arbetskraftsbrist pa arbetsmarknaden. Den totala arbetslosheten uppgar till sex procent i Linko-
ping; fyra procent for svenskfodda och 20 procent for utrikes fodda. Genom ett starkare samarbete med Arbets-
formedlingen har Linkdpings kommun stérre méjligheter till att bidra for att minska segregationen pa arbets-
marknaden i LinkGping genom den arbetsmarknadssatsning som pabdrjats under 2017.

Tillsammans med Linkdpings kommuns centrala HR-avdelning har avdelningen for arbetsmarknad och integrat-
ion pabdrjat en satsning omfattandes 380 arbetstillfallen internt inom Linképings kommuns forvaltningar och
bolag. Detta har till syfte att bidra till att sékerstalla kommunens framtida rekryteringsbehov i kombination med
att erbjuda personer langt fran arbetsmarknaden, arbetstillfallen och individuella handlingsplaner for dessa perso-
ners kommande arbete och eventuella studier. Av dessa 380 arbetsplatser ansvarar utbildningsférvaltningen for
205 efter fordelning mellan férvaltningar och bolag.

Arbetet med att utveckla tillforlitliga indikatorer for uppféljning av bildningsndmndens arbetsmarknadsinsatser
och mal &r pabdrjat. Detta innefattar bade individuella uppféljningar inom ramen for Jobb- och kunskapstorget
uppdrag och verksamhet, men dven kommundvergripande nyckeltal géllande etableringen av nyanlanda.

Forandringsarbetet med sjalvstyrande team har pabdrjats pa Jobb- och Kunskapstorget. Detta kommer bidra till
att tydliggora verksamhetens uppdrag, maluppfyllelse och utveckling.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Bildningsnamnden star den kommande 10-arsperioden infor ett stort omstallningsbehov vad galler lokaler. Anta-
let elever i gymnasieskolan kommer 6ka avsevart under den kommande 10-arsperioden vilket stéller krav pa
bildningsndmnden att tillskapa nya utbildningsplatser. Samtidigt har elevernas sokmonster till gymnasieskolan
forandrats dar en storre andel soker hogskoleforberedande program i motsats till yrkesprogram. Ett lagt antal so-
kande till yrkesprogram har paverkat lokalutnyttjandet pa Anders Ljungstedts gymnasium dar namnden behover
sékerstélla att de sammantagna verksamhetslokalerna fér yrkesprogram i hégre utstrackning behover folja elev-
antalet pa dessa utbildningar. Anders Ljungstedts gymnasiums utbildningar kommer att behdva omlokaliseras
utifran ineffektivt lokalutnyttjande, kommande stadsbebyggelse och Ostlankens dragning. Bildningsndamnden
gav i november 2016, § 142, utbildningsdirektdren i uppdrag att utreda yrkesutbildningarnas framtida organise-
ring samt ge forslag och scenarier pa framtida programutbud inom gymnasieskolan mot bakgrund av Anders

- Bildningsndmnden -
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Ljungstedts gymnasium och projektet Nya Kungsberget. Utredningsuppdraget ska redovisas for bildningsndmn-
den i juni 2017.

Totalt har 2 304 ungdomar sokt ett nationellt program, programinriktat individuellt val, programinriktad yrkesin-
troduktion samt intresseanmélningar for preparand infor 2017/18. | jamforelse med 2016 ars antagning till gym-
nasieskolan aterfinns tre utmarkande trender. Yrkesprogrammen har sedan 2011 minskat bade lokalt och nation-
ellt, i ar aterfinns en mindre uppgéng dar elevantalet pa yrkesprogrammen nu 6kar. | ansokan infor lasaret
2016/17 fanns en storre dkning av antalet sékande till ekonomiprogrammet, en trend som nu brutits. Som en av
de storre staderna i regionen attraherar Linkdping manga elever fran de kringliggande kommunerna, i elevupp-
foljningen den 15 oktober 2016 utgdrs 28 procent av eleverna i kommunala gymnasieskolor av elever fran andra
kommuner. | ansokan infor lasarsstarten 2017/18 aterfinns en trend dar nu antalet inpendlande elever till kom-
munala skolor minskar.

Skolinspektionen initierade under varen 2016 en regelbunden tillsyn av gymnasie- och vuxenutbildningen inom
Linkdpings kommun. Granskningar har skett pd huvudmannaniva av bildningsnamndens samtliga skolformer. P4
skolenhetsniva har Birgittaskolan 1, Birgittaskolan 2, Anders Ljungstedts gymnasium 3, Anders Ljungstedts
gymnasium 4 och Berzeliusskolan 3 varit foreméal for tillsyn. Aterkommande kritik p& skolenhetsniva ar det fore-
byggande arbetet med elevhalsan, trygghet och studiero samt det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionen
har efter tillsyn av Birgittaskolan 1 forelagt Linkdpings kommun med vite om 1,2 mnkr. Under véren har sko-
lorna tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetat for att tgarda samtliga brister som Skolinspektionen
identifierat pa de granskade enheterna. Bildningsnamnden Gverlamnade redovisning av vidtagna atgarder for Bir-
gittaskolan 1 i april 2017, Gvriga redovisningar pa huvudmanna- och skolniva éverlamnades av namnden i mars
2017. Skolinspektionen har hittills aterkommit med uppfoljningsbeslut gallande gymnasiesarskolan pa Anders
Ljungstedts gymnasium 3 och konstaterar att samtliga brister har avhjélpts. | nértid férvantas Skolinspektionen i
beslut aterkomma med huruvida kommunen atgardat de patalade bristerna inom 6vriga granskade enheter och
skolformer.

I bildningsndmndens verksamhetsberattelse for 2016 och mot bakgrund av Skolinspektionens regelbundna till-
syn i Linkdpings kommun har elevhilsans forebyggande arbete identifierats som ett utvecklingsomrade. Den pri-
mara kritiken handlar om tillgangen till elevhilsa i de verksamheter som detta ska finnas. Mot denna bakgrund
beslutade bildningsndmnden och barn- och ungdomsndmnden att ge utbildningsdirektéren i uppdrag att genom-
fora en genomlysning av elevhélsan innefattandes 1) elevhalsans organisation lokalt och centralt, 2) verksam-
hetschefsuppdrag och placering i organisationen samt 3) samverkan med socialtjanst och Region Ostergotland.
Genomlysning ska aterrapporteras till namnderna i oktober 2017.

Fran 2017 galler nya regler for statshidragen Yrkesvux och Larlingsvux, vilket bl.a. innebéar att minst tre kom-
muner maste soka statsbidragen tillsammans och att dialog kring arbetsmarknadens behov i lanet ska ha skett
med Arbetsformedlingen och Regionen. Lénets alla kommuner gjorde darfor gemensamma statsbidragsansok-
ningar for Yrkesvux och Larlingsvux som ocksa beviljades.

Okningen av antalet sfi-elever har inte skett i den takt som aviserades av Arbetsformedlingen i hostas. Lokaler
och organisation for att klara 6kningen har funnit pa plats sedan 1 april, men de forsta grupperna kommer starta i
mitten av maj.

Konsument-, budget- och skuldradgivning

Fran och med januari 2017 har antalet arsarbetare utokats till tre heltidstjanster inom konsument-, budget- och
skuldradgivningen, en 6kning med 0,25 érsarbetare.

- Bildningsndmnden -
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EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, tkr Redovisning | Redovisning | Foéréndring| Avvik. mot
30/4 2017 30/4 2016 periodiserad
budget*
Verksamhet 30/4 2017
Bildningsndmnden 505 502 -3 34
Gymnasieskola 169 181 157 122 -12 059 749
Gymnasiesarskola 12 113 11 281 -832 -1164
Vuxenutbildning/Sarvux 37 847 22 941 -14 906 393
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 12 478 24 917 12 439 5559
Konsument, budget och skuldradgivning 1038 971 -67 0
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Ofdrdelad pris och I6nejustering 0 2 500 2500 5616
Sankt PO-paslag 0 0 0 0
Summa 233 162 220234 -12 928 11187
Resultat némndens verksamheter
= enheterna 24 428 14 853 -9 575 -2 703
Summa, inkl enheternas verksamhet 257 590 235 087 -22 503 8484

* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar fordelad per ménad efter beraknad férbrukning.

Not. Namndens budget har justerats med demografiska forandringar med 1 180 tkr.

Nettokostnaden for perioden januari-april &r 257 590 tkr. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten &r
8 484tkr. Forandringen i nettokostnader gentemot foregaende ar ar 22 503 tkr och bestar till storsta del av

justering for pris och 16n samt demografi.

Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget | Awvvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Bildningsndmnd 1616 1616 0 1447
Gymnasieskola 510 708 509 792 -916 513 450
Gymnasiesarskola 35 807 32 847 -2 960 34551
Vuxenutbildning/Sarvux 113 854 114720 866 71708
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 51 507 54110 2603 81829
Konsument, budget- och skuldradgivning 3114 3114 0 2989
Uppdragsutbildning 0 0 0 -497
Ofdrdelad pris och I6nejustering 18 349 18 349 0

Summa nettokostnad tkr 734 955 734 548 -407 705 477
varav kostnader 910 371 884 858 -25 513 899 679
varav intékter -175 415 -150 310 25 105 1942 020
N&mndens verksamheter -11 577 0 -11 577

Summa nettokostnad tkr, inkl enheternas

verksamhet 746 532 734 548 -11 984 705 477

Not. Namndens budget har justerats med demografiska fordndringar med 3 541 tkr.

Prognostiserad kostnad for 2017 ar 746 532 tkr. Avvikelsen mot budget ar -11 984 tkr dar enheternas underskott

ar -11 577 tkr.

- Bildningsndmnden -
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Specifikation av avvikelse mot periodiserad budget fordelad pa namnd och enheter.

Avvikelse mot varav varav
periodiserad avvikelse avvikelse
budget 30/4

Verksamhet 2017 namnden enheter

Bildningsndmnden 34 34
Gymnasieskola -3 137 749 -3 886
Gymnasiesarskola -579 -1164 585
Vuxenutbildning/Sarvux =747 393 -1140
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 6 350 5559 791
Konsument, budget och skuldradgivning 0 0 0
Uppdragsutbildning 947 0 947
Ofordelad pris och I6nejustering 5616 5616 0
Sankt PO-paslag 0 0 0
Summa 8 484 11187 -2 703

Specifikation av arsprognos fordelad pa namnd och enheter

Awvikelse varav varav

prognos resultat | avvikelse awvikelse

Verksamhet 2017 | nédmnden enheter
Bildningsndmnd 0 0 0
Gymnasieskola -16 602 -916 -15 686
Gymnasiesarskola -1 463 -2 960 1497
Vuxenutbildning/Sarvux -1 208 866 -2074
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 4519 2603 1916
Konsument, budget- och skuldradgivning 0 0 0
Uppdragsutbildning 2770 0 2770
Ofordelad pris och I6nejustering 0 0 0
Summa nettokostnad tkr -11 984 -407 -11 577
varav kostnader -37 090 -25513 -11 577
varav intakter 25106 25105 0

Kommentarer

Resultatet for perioden per den 30 april for hela bildningsndmndens ansvarsomrade visar ett dverskott pa

8 484 tkr jamfort med budget, varav namndens anslagsdel redovisar ett 6verskott pa 11 187 tkr och namndens
utforardel ett underskott pa -2 703 tkr. Den stora avvikelsen for perioden pa namndens anslagsdel beror pa ofor-
delad pris- och lonejustering samt att kostnaden for offentligt skyddade anstéllningar varit lagre &n budgeterat.
Ofordelad pris- och I6nejustering samt kostnaderna for offentligt skyddade anstéliningar beréknas forbrukas en-
ligt budget vid arets slut.

Prognosen for arets resultat for hela bildningsnamndens ansvarsomrade berdknas bli -11 984 tkr varav namndens
anslagsdel prognostiserar ett underskott pa -407 tkr och enheterna ett underskott pé -11 557 tkr. Birgittaskolans
heldrsprognos beréknas bli -3 000 tkr. Atgarder vidtas for att minska underskottet men med Skolinspektionens
granskning och vitesforeldggande &r det svart att gora storre besparingar inom gymnasieverksamheten. Heldrs-
prognosen for Anders Ljungstedts gymnasium beraknas bli -8 000 tkr. Underskottet beror framst pa betydligt
farre elever &n forvantat pa sprakintroduktion. Atgérder for att minska underskottet ar vidtagna. Till storsta del
handlar det om att hitta nya placeringar for personal med bristande tjansteunderlag.

- Bildningsndmnden -
Uppféljning april 2017



47

Namndens anslagsdel (storre avvikelser)

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan redovisar for perioden ett dverskott pa 749 tkr som bland annat beror pé lagre kostnader for

stodatgarder. Den specialpedagogiska satsning som namnden tog beslut om den 20 april 2017 kommer att
komma verksamheten till del forst under hostterminen 2017. Helarsprognosen visar ett underskott pa ca -900 tkr.
Det finns avvikelser for IT-satsningen dar namnden har storre kostnader for digitala verktyg an beréknat. Nya
stadavtal for 2017 har medfort 6kade kostnader. Det finns, precis som foregdende ar, oséikerhet kring ersatt-
ningen for asylsokande. Vid bokslutet 2016 bokades 15 000 tkr som en fordran pa Migrationsverket. Hittills i ar
har namnden haft kostnader for asylsokande pa 4 500 tkr. Av forsiktighet har 80 procent av kostnaden bokats
upp som en intakt, ndgot som paverkar bade periodavvikelsen och arsutfallsprognosen.

Gymnasiesérskolan

Gymnasiesarskolan redovisar for perioden ett underskott pa -1 164 tkr och i helarsprognosen ett underskott pa
ca -3 000 tkr. Avvikelsen for perioden samt for det prognostiserade resultatet beror pa hogre kostnader for ele-
vassistenter, ca 1000 tkr, samt hogre kostnader for programersattningar.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen redovisar for perioden ett dverskott pa 393 tkr. Avvikelsen beror bland annat pa 6verskott pa

gymnasial vuxenutbildning. Arsutfallsprognosen visar ett dverskott pa ca 850 tkr.

Arbetsmarknads- och integrationsinsatser

Arbetsmarknads- och integrationsinsatser redovisar ett Gverskott pa 5 559 tkr for perioden, avvikelsen beror pa
lagre kostnader for offentligt skyddad anstallning och éverskott pa statsbidrag for flyktingar. Arsprognosen visar
ett Gverskott pa ca 2 600 tkr beroende pa hdgre statsbidrag for flyktingar an budgeterat.

Namndens enheter (storre avvikelser)

Berzeliusskolan redovisar for perioden ett dverskott pa 580 tkr jamfort med budget, dar gymnasieskolan visar
dverskott pa ca 450 tkr som beror pad intakter som enheten inte budgeterat for och gymnasiesarskolan visar ett
overskott pa ca 130 tkr som beror pa lagre personalkostnader &n berdknat samt vakanta tjanster. Arsutfallspro-
gnosen berédknas bli + 200 tkr for enheten.

Birgittaskolan redovisar for perioden ett underskott pa ca -2 200 tkr dar gymnasieskolan visar ett underskott pa
ca -600 tkr och vuxenuthildningen ett underskott pa ca -1 600 tkr. Underskottet pa gymnasieskolan beror pa sko-
lans sma elevgrupper samt manga elever som &r i behov av extra stodresurser. Underskottet for vuxenutbild-
ningen beror pa farre elever &n beraknat.

Helarsprognosen for Birgittaskolan berdknas bli -3 000 tkr varav gymnasieskolan beraknas bli -2 000 tkr. Atgar-
der vidtas for att minska underskottet men med Skolinspektionens granskning och vitesforeldggande &r det svart
att gora storre besparingar inom gymnasieskolan. Heldrsprognosen for vuxenutbildningen beraknas blir ett un-
derskott pa -1 000 tkr. Atgérder vidtas under hdstterminen dér bland annat vakanta tjénster pga. av pensionsav-
gangar inte aterbesétts.

Anders Ljungstedts gymnasium redovisar for perioden ett underskott pa -965 tkr vilket framst beror pa betydligt
farre elever an forvantat pa sprakintroduktion. Helarsprognosen for Anders Ljungstedts gymnasium visar pa ett
underskott totalt fér enheten pa ca -8 000 tkr. Atgérder for att minska underskottet ar vidtagna. Till hésten kom-
mer lednings- och administrationsorganisationen att minska for att battre matcha skolans elevunderlag och for-
handling med facket om bristande tjanstgoringsunderlag for larare och annan personal &r pabérjad. Fran och med
hostterminen ska skolan ha anpassat sin organisation efter elevunderlaget sa att enheten &r i balans till budgetéret
2018.

Folkungaskolan redovisar for perioden ett underskott pa ca -500 tkr som bl.a. beror pa hogre kostnad for timlo-
ner och minskade bidrag for nystartsjobb. Helarsprognosen visar pa ett underskott pa ca -450 tkr. Prognosavvi-
kelsen beror bland annat pa sent beslut om minskat bidrag avseende nystartsjobb.

Sektionen for resurs- och stédverksamhet redovisar for perioden ett underskott pa -100 tkr. Helarspronosen visar
ett underskott pa ca -300 tkr som beror pa okade personalkostnader pga. av 6kat behov av studiehandledning.

- Bildningsndmnden -
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Jobb- och kunskapstorget redovisar for perioden ett dverskott pa ca 800 tkr. Overskottet beror pé lagre personal-
kostnader an budgeterat. Enheten berdknas ga i balans vid arets slut men obalans finns mellan enhetens verksam-
heter dar vuxenutbildningen beraknas gd med underskott pa ca -1 900 tkr och arbetsmarknads- och integrations-

insatser med motsvarande éverskott.

Resultat per skola Avvikelse
/enhet Periodiserad Avvikelse Prognos mot helars-
Resultat budget for 2017 Budget budget
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 |  perioden (april) 2017
Berzeliusskolan -2 342 -2923 581 200 200
Berzellugsko_lan Upp- 129 48 81 0 0 0
dragsutbildning
Birgittaskolan -6 609 -4 375 -2234 -3 000 0 -3 000
Blr_gltta}skolan Uppdrags- -39 16 23 0 0 0
utbildning
Katedralskolan -3092 -3296 204 0 0 0
Anders Ljungstedts Gym- |~ _g 595 8330 965|  -7984 0 -7 984
nasium
Folkungaskolan -2 427 -1 920 -507 -462 0 -462
S(?.ktlonen for resurs- och 417 391 .96 -332 0 -332
stodverksamhet
Jobb- och Kunskapstorget 54 -759 813 0 0 0
Bildning gem verksamhet -390 167 -556 0 -500 500
Summa -24 427 -21725 -2 702 -11 578 -500 -11 078

- Bildningsndmnden -
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Investeringar, Belopp Total | Redovisning | Redovisning | Redovisning| Prognos| Prognos| Prognos
tkr investerings- 30/4 2017 30/4 2017 30/42017 | utgifter | inkomster Netto
ram 2017 utgifter inkomster Netto 2017 2017 2017

Gymnasieskola 9450 251 0 251 9389 0 9389
Gymnasiesarskola 100 38 38 100 100
Vuxenutbildning/Sarvux 300 -6 -6 300 300
Arbetsmarknads- och in-

tegrationsinsatser 0 0 0 0 0 0 0
Hogskoleutbild-

ning/Uppdragsutbild-

ning 500 -3 -3 500 500
Summa 10 350 280 283 10 289 10 289
Kommentarer

Trots att investeringar endast gjorts for ca 300 tkr for perioden januari till april beréknas den tilldelade investe-
ringsramen till storsta del férbrukas under resterande del av aret.

- Bildningsndmnden -
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

Namndens storre utmaningar och arbete med kommunfullmaktiges och namndens egna mal har i stort skett en-
ligt planering. Fran och med &rsskiftet har kultur- och fritidsnamnden beslutat om ny resultatenhet (362) som
omfattar Ung puls-verksamheten och allaktivitetshuset i Sk&ggetorp. Arbetet med det kultur- och idrottspolitiska
programmet, vilka ar viktiga forutsattningar for utvecklingen av idrott, kultur och event i kommunen, fortgar och
ska enligt planering vara klar under 2017.

Inom idrottsomradet &r en av namndens stérre utmaningar lokaler och anldggningar. Under varen slutfordes arki-
tekttavlingen for den nya simhallen och ett vinnande forslag har utsetts. Det fortsatta programarbetet for simhal-
len har darefter tagit vid, likasa har 6versynen avseende utveckling av Tinnerbacksomradet pabdrjats. Arkitekt-
tavlingen for Nya Kungsberget, vilken enligt programférslaget omfattar tva idrottshallar och kulturskolans lokal
har pagatt under forsta tertialen och kommer dven att pagé under andra tertialen. Namnden har darutover fatt i
uppdrag att pabdrja projekteringen och byggnationen av en dubbelhall vid Vasahallen. Vidare har namnden fatt i
uppdrag att pabdrja utredning om samordnad idrottsanlaggning/ny multihall i Kallerstad/Stangebro. En upphand-
ling avseende byggnation av idrottshallen i Brokind har ocksa genomférts under perioden.

En annan av ndmndens storre utmaningar ar utredningen av nytt bidrags- och lokalbokningssystem. Detta arbete
har paborjats, men ar forsenat pa grund av att forvaltningen saknat personalresurser. En projektorganisation har
tagits fram for upphandlingen av det nya lokalbokningssystemet som ska ersatta nuvarande lokalbokningssystem
fran och med arsskiftet 2017/2018. En ytterligare stor utmaning ar kommande hyreshajningar i samband med
omfdrhandling av hyresavtalen. Namnden for en dialog med fastighetsbolagen om detta.

Inom kulturomradet har namnden beslutat att ersatta det tidigare kulturavtalet med nya arbetsformer for ett mer
effektivt och flexibelt arbete med kulturarrangemang, utveckling av kulturarrangemang och for att kunna na nya
malgrupper. En utredning med forslag pd ambitionsnivaer/framtida scenarier for Friluftsmuseets Gamla Linko-
pings har presenterats under forsta tertialen. Ett fortsatta arbete utifran utredningen forutsatter politiskt beslut.
N&mnden har dven beslutat om en modell for arbetet med konstnérlig gestaltning i staden, vilket inkluderar
finansiering av modellen. Utredningsarbetet avseende framtidens kulturskola, vilken omfattar nya konstnérliga
uttryck, nya pedagogiska metoder och nya malgrupper har fortsatt under perioden och planeras vara klar runt
halvarsskiftet. Bibliotekets arbete med projektet Vi ses! Sprakvanner i Link6ping”, som &r ett samarbete mellan
stadshiblioteket och foreningslivet, har pagatt under varen och en éterrapportering till namnden kommer att ske
till hosten.

Arbetet med uppforande av allaktivitetshuset i Skaggetorp har fortgatt under forsta tertialen, likasd Ung puls-
verksamheten i Sk&ggetorp, Berga och Ryd. Namnden har &ven beslutat om kommunens sommarverksamhet,
vilken dels finansieras med statliga medel, dels finansieras med medel inom ndmndens ram. Beslutet har skett i
samrad med utbildningsndmnderna.

Arbetet med maluppfyllelse, okad effektivitet samt mer kostnadseffektiva, langsiktiga och hallbara resultat forut-
sétter fortsatt och starkt samarbete och samverkan med kommunens andra ndmnder och med kommunala bolag.

Kultur- och fritidsn@mnden redovisar for forsta tertialen ett positiv resultat om 1,1 mnkr jamfort med periodise-
rad budget for perioden. Namndens éverskott ar 166 tkr medan resultatenheternas dverskott tillsammans ar

928 tkr. Prognosen for heléret beraknas till ett nollresultat dar perioddverskotten kommer att forbrukas under res-
terande del av &ret. Prognosen for namndens investeringsutrymme visar ett stort Gverskott, varfor det kan bli ak-
tuellt att kultur- och fritidsnamnden begér att fa gora ombudgetering inom namndens investeringsram for 2017,
Overskottet av investeringsutrymmet beror bland annat pa att investeringsramen om 11,5 mnkr for ny konstgrés-
fotbollsplan och ett motionsspar i Ekangen inte kommer att kunna nyttjas pa grund av markagarforhallanden i
omradet.

Program for uppféljning och insyn av verksamhet omfattar namndens samtliga verksamheter som utfors av pri-
vata entreprendrer. Programmet fokuserar dock framst pa upphandlade verksamheter som medborgare berors
och/eller &r beroende av. Ndmndens konkurrensutséttningsplan reglerar vilka verksamheter som utfors av privata
utforare. Kultur- och fritidsn&mndens samtliga upphandlade verksamheter omfattas av ndmndens I6pande kvali-
tetsuppfoljningsarbete. Uppféljning av verksamheterna sker dven inom ramen for ndmndens internkontroll.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal | Redovisning | Redovisning | Forandring
Biblioteksverksamhet 30/4 2017 30/42016| 2016-2017
Lan januari - april

Totalt 314 349 313778 571
HB 162 872 161 470 1402
Nérbibliotek + bokbuss 151 477 152 308 -831
Procentuell fordndring 0,2%
Verksamhetsmatt/nyckeltal | Redovisning | Redovisning | Férandring
Biblioteksverksamhet 30/4 2017 30/42016| 2016-2017
Besok januari - april

Totalt 347 196 350 654 -3458
HB 175771 180 891 -5120
Narbibliotek + bokbuss 171 425 169 763 1662
Procentuell fordndring -1,0%
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Antal utlan respektive antal besok pa stadsbiblioteket inklusive bokbuss &r narmast oférandrad mellan 2016 och

2017 under forsta tertialen. Antal utlan ha ¢kat ytterst marginellt medan antal minskat nagot.

Linkopings simhall Redovisning | Redovisning | Férandring
Antal besok 30/4 2017 30/4 2016

125 357 113 205 12 152
Procentuell fordndring 9,7%

Antal bestkare har i jamforelse med motsvarande period 2016 6kat med néstan 10 procentenheter. Mellan 2015

och 2016 minskade dock antalet besdkare med knappt 7 procentenheter. En bidragande orsak till den lagre be-

sOksandelen mellan 2015 och 2016 kan ha varit omfattande nationell massmedial uppmarksamhet om simhallar

under borjan av 2016.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Féréndring Awvik. mot
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016 periodiserad
budget*
30/4 2017
Namnden 593 418 -175 -141
Utvecklingsmedel & Information 918 734 -184 0
Allman kultur for barn 1182 864 -318 -39
Métesplatser fér unga 4272 3060 -1212 -85
Kulturskola 7432 7321 -111 -145
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 5403 5144 -259 0
Idrotts- och friluftsanlaggningar samt
tempererade bad 24 799 21 657 -3142 481
Foreningsstod 7321 5408 -1913 1
Kulturverksamhet 17 130 18 361 1231 37
Konst 1589 1609 20 42
Bibliotek 21 603 21411 -192 15
Pris- och I6nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 92 242 85 987 -6 255 166
Resultat ndmndens verksamheter -846 v 127 973 928
Summa, inkl kommunal verksamhet 91 396 86 114 -5 282 1094
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.
9 Minustecken = positivt resultat/nettointikt
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget| Awvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Namnden 1154 1154 0 1496
Utvecklingsmedel & Information 8428 8428 0 7919
Allman kultur for barn 2539 2539 0 16 404
Métesplatser fér unga 13484 13484 0
Kulturskola 23 660 23 660 0 23424
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 15 587 15 587 0 15 682
Idrotts- och friluftsanlaggningar samt
tempererade bad 78 235 78 235 0 72578
Foreningsstod 18 820 18 820 0 19 265
Kulturverksamhet 51021 51021 0 50 844
Konst 4759 4759 0 4771
Bibliotek 64 670 64 670 0 64 494
Pris- och I6nejusteringsmedel 5451 5451 0
Summa nettokostnad tkr 287 808 287 808 0 276 877
varav kostnader 328 776 328 776 0 318 819
varav intakter 40 968 40 968 0 41941
Resultat némndens verksamheter 0 0 0 -1097 9
Summa nettokostnad tkr, inkl
kommunal verksamhet 287 808 287 808 0 275 780

9 Minustecken = positivt resultat/nettointikt

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Kommentarer

Kultur- och fritidsndamnden redovisar for forsta tertialen ett positiv resultat om 1,1 mnkr jamfért med periodise-
rad budget for perioden. Namndens dverskott ar 166 tkr medan resultatenheternas 6verskott tillsammans ar

928 tkr och fordelas enligt tabellen nedan. Ung puls och allaktivitetshuset som star for merparten av 6verskottet
kommer under sommaren gora satsningar som minskar det upparbetade 6verskottet.

Prognosen for helaret gallande kultur- och fritidsnamnden beréknas till ett nollresultat dar periodéverskotten
kommer att forbrukas under resterande del av aret.

Belopp tkr Avvikelse mot Prognos helar
periodiserad budget
30/4 2017
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 28 0
Stadsbiblioteket -4 0
Kulturproduktion 97 0
Ung puls och allaktivitetshus SKG 745 0
Kulturskolan 62 0
Summa 928 0

- Kultur- och fritidsndmnden -
Uppféljning april 2017
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Investeringar Redovisning | Redovisning| Prognos Prognos | Prognos | Investeringsram
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 2017
Andamal Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto

Idrotts- och friluftsanlagg-

ningar

Ateranskaffning inventarier

idrottsanlaggningar 0 0 500 0 500 500
Ateranskaffning inventarier

skolidrottshallar 0 0 200 0 200 200
Nytt motionsspar Ekéangen 0 0 0 0 0 5000
Idrottshall innerstaden 0 0 0 0 0 500
Idrottshall sddra stadsdelen 0 0 0 0 0 500
Ny konstgrésplan Ryd/Solhaga 0 0 5000 0 5000 5000
Nytt konstgrésplan 11-manna

Ekéngen 0 0 0 0 0 6 500
Sporthallen 0 0 500 0 500 0
Befintlig simhall 0 0 2 150 0 2150 2150
Idrottshall Brokind 0 0 0 0 0 400
Byte av konstgras 0 0 0 0 0 4000
Friluftsmuseet Gamla Linko-

ping 0

Maskiner och inventarier 0 0 100 0 100 100
Ung Puls, Allaktivitetshus 0

Maskiner och inventarier 0 0 500 0 500 500
Kulturskolan 0

Aterinvestering 0 0 100 0 100 100
Konst 0

Konstinkop 0 0 50 0 50 50
Biblioteket 0

Ateranskaffning inventarier

biblioteket 0 0 400 0 400 400
Summa investeringar 0 0 9500 0 9500 25900
varav utgifter 0 0 9 500 0 9500 25900
varav inkomster 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 9500 0 9500 25900
Kommentarer

Inga ateranskaffningar har genomforts under forsta tertialen utan dessa ar planerade under resterande del av aret.

I budgeten fér 2016-2017 med plan fér 2018-2019 tilldelades kultur- och fritidsndmnden fér 2017 en investe-

ringsram om 11,5 mnkr for investeringar i en ny konstgrasfotbollsplan och ett motionsspar i Ekangen. Dessa ny-
investeringar kommer inte att kunna genomforas under 2017. Pa grund av markagarforhallanden i omradet ar det
dven oklart nér arbetet med dessa investeringar kan pabdrjas. Kultur- och fritidsnamnden avser att soka ny inve-
steringsram for detta nér investeringen kan genomforas.

Idrottshallarna som det beviljats investeringsram fér kommer inte bli fardigbyggda under 2017 och dessa inve-
steringsutrymmen kommer att begéras framflyttade i tiden for att matcha fardigstéllandet av hallarna.

I sporthallen kommer det under aret att genomforas investeringar for 500 tkr. Denna investeringsram fanns med i
ramen for 2016 men kunde pé grund av en pagaende utredning inte genomforas da.

Dé prognosen for 2017 visar pa ett stort 6verskott gallande namndens investeringsutrymme kan det under aret bli
aktuellt att kultur- och fritidsnamnden begar att f4 géra ombudgetering inom namndens investeringsram for aret

2017.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

Bostadsbyggandet, bade i och utanfor Linkoping, tog ordentlig fart under 2015 och har fortsatt i annu hogre takt
2016. Sammanlagt fardigstalldes 1 055 bostéder under 2016, varav nastan 90 % i flerbostadshus. | slutet av aret
pagick dessutom byggnation av 6ver 2 600 bostader som kommer att bli klara 2017 och 2018. Detta ar mycket
gladjande eftersom det ger battre mojligheter att bereda bostéder for den stora befolkningstillvaxten i kommu-
nen. Det innebér ocksa dkade majligheter att behélla ungdomar och studenter, och ge nyanlénda och asylsokande
en bostad primart eller genom de flyttkedjor som uppstar.

FOr att battre mota behovet i ndmndens verksamhet har det tidigare Teknik- och Samhéllsbyggnadskontoret de-
lats till tva kontor. Stadsmiljokontoret, vars uppdrag ar att genom investering och drift skapa attraktiv stadsmiljo
i var kommun, samt Plankontoret, vars uppdrag &r att arbeta med mark- och exploatering samt ta fram planer i
var kommun.

Inom stadsmiljokontoret har nytt naturreservat i Vallaskogen etablerats, det har arbetats med fardigstallande av
allmén platsmark samt planering infér samhallsbyggnadsexpot i september. EU projekt om restaurering av ek-
miljoer ar i gang. | dagslaget pagér 196 projekt i olika lagen. Av startade projekt kan niamnas Storgatan/Akilles,
rekreationsstrak Adala och Emmalund, lekparken Lill-Valla. Avslutade projekt ar bland andra Kajrenovering
Snuggan, cykelstall i Linghems station, Korngatan — Héganésgatan.

Det ar fortsatt hog efterfragan pa detaljplaner for bostader och marktilldelningar. Antal lagenheter i pagaende
detaljplan ar i dagslaget 4 100. | planreserven finns det ocksa mdjlighet att bygga ca 2 500 bostader de narmsta
aren. Planberedskapen for naringslivsutvecklingen far anses som god.

Arbetet med namndens mal fortskrider. Uppféljning av verksamhetsplanen for de fyra forsta manaderna visar att
i allt vasentligt foljs planen.

Den ekonomiska prognosen for namndens driftverksamhet visar ett dverskott pa knappt 6 mnkr. Investeringsvo-
Iymen beddms bli i nivd med arets budget.

- Samhallsbyggnadsndmnden -
Uppféljning april 2017
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Antal bostader i antagna i detaljplaner

Ar 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Summa | 1170 | 219 163 1323 | 527 (115411115 730 | 372 | 1960

Under 2016 har ndmnden antagit detaljplaner med utrymme for totalt 1 960 bostader. Under 2017 beraknas det
starta en planlaggning for 2 300 bostader, och att namnden kommer att anta detaljplaner for ca 1 800 bostader.
De planer med flest bostader som beréknas antas under 2017 ar Sédra Ekkéllan med 450 bostader, Ostbrickan 2
med 650 bostader och Folkungavallen med 400 bostader. Majligheten att verklaga detaljplanerna skapar bade
osékerhet och fordrojer byggnationen. Planreserven, det vill sdga planer som vunnit laga kraft men dér byggherre
inte fatt startbesked, uppgar till 2 540 lagenheter.

Bostadsbyggande

Antal paborjade och fardigstallda bostader i kommunen

2500 2309
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1500 1388

607 606 708
583
471 541
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B Paborjade M Fardigstéllda

Under rets tre forsta manader har byggandet av 291 bostader paborjats i Linkdpings kommun. Under &r 2017
har flest bostader paborijats i Kungsberget och Vimanshall.

- Samhallsbyggnadsndmnden -
Uppfdljning april 2017
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Driftkostnader och n6jdhet med gatudriften

Jamforelsen mellan kommunerna i nedanstéende tabell ar hamtade fran Kolada som ar en databas med nyckeltal
fran kommunal verksamhet. Urvalet av stader ar baserat pa de stader som deltar i projektet Val matt Gata/Park.
Projektet val matt ar ett samarbete mellan fem kommuner med mal att ta fram jamforelser for park- och gatu-
kostnader.

Nettokostnad gator och vagar

samt parkerin%' ety g 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
Orebro 1017| 855 708| 788| 716 -
Vaésteras 973| 1062 979 870 818 790
Linkoping 1307| 1306| 1238| 1094| 1310| 1338
Jonkoping 1447| 1457| 1574| 1419| 1658| 1382
Karlstad 1893| 1844| 1795| 1479| 1280| 1632

Linkopings nettokostnad for gator, vagar samt parkering var under ar 2016 1 338 kr/inv. Linkoping har klart
lagst intakter fran parkeringsverksamheten. Skillnaden mellan Linképing och 6vriga kommuner beror pa ett antal
faktorer. Linkoping har endast intakter fran gatuparkering inraknade eftersom resterande parkeringsintakter till-
faller ett kommunagt bolag. Namnden stéller hoga krav mot entreprendrerna for vintervaghaliningen i jamforelse
med de andra kommunerna. Namnden har ocksa ett sop- och saltstrdk som inte har motsvarighet i andra kommu-
ner. Skdtselstandard for det kommunala vagnatet ar mer enhetligt éver hela kommunen.

Det lagre nettokostnadsldget 2014 beror pd att kostnader for belaggningsprogrammet fran det aret redovisas som
en investering, och att kommunen genomfort en stdrre satsning pa energieffektivisering genom utbyte till led-
armatur samt att sop- och saltstraket har utokats.

Nojdheten med gatustandarden (végbelaggningens jamnhet) har forbattrats under den senaste trearsperioden, ef-
ter att successivt ha minskat mellan 1995 och 2013 enligt tabellen nedan som ar hamtad fran medborgarunder-
sokningen Kritik pa teknik 2016.

Siffrorna fran bokslutet for Orebro &r 2016 finns dnnu ej redovisade pé& kolada.

- Samhallsbyggnadsndmnden -
Uppféljning april 2017



EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning| Redovisning| Forandring| Avvik. mot
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016 periodiserad
budget*
30/4 2017
Samhéllsbyggnadsndmnd 1335 1058 277 1183
Planering, mark och byggande 2 888 2351 537 -195
Forvaltning fastigheter och mark -7 470 -1 777 306 864
Natur och stadsmiljo 2 868 195 2673 1234
Drift och underhall 37 360 35441 1918 20 646
Trafik och parkering -3 037 -2 246 -791 2080
Kollektivtrafik 41719 38 300 3419 1464
Kapitalkostnader 35309 35558 -249 -42
Ofordelat 0 1 -1 313
Summa 110972 102 882 8090 27 547
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar férdelad per manad efter beraknad forbrukning.
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Samhéllsbyggnadsndmnd 7 555 7 555 0 3843
Planering, mark och byggande 9748 8 080 -1 668 7 846
Forvaltning fastigheter och mark -20 811 -20 811 0 -20 683
Natur och stadsmiljo 12 567 12 306 -261 10 551
Drift och underhall 151 195 157 879 6 684 150 287
Trafik och parkering -3 866 -2 871 995 -6 307
Kollektivtrafik 115982 115982 0 108 670
Kapitalkostnader 105 040 105 040 0 107 951
Ofordelat 939 939 0 2
Summa 378 349 384 099 5750 362 161
varav kostnader -480 435 -484 418 3983 -461 737
varav intékter 102 086 100 319 1767 99 576

Kommentarer

58

Prognosen for aret visar ett 6verskott pa 5 750 tkr jamfort med budget. Arbete med planprogram och omréadesbe-
stammelser inom planering, mark och byggande har sedan forra aret 6kat betydligt. Trots forstarkt budget berak-
nas kostnaderna Gverstiga budget med 1 685 tkr. Nagot lagre utfall for bostadsinformation (17 tkr) gor att avvi-

kelsen beréaknas till 1 668 tkr. Underskottet pa -261 tkr for natur och stadsmiljo beror pa ett lagre statsbidrag
detta ar for arbete med saneringen av Bestorps sag. Kostnadsutfallet for vintervaghallningen ar betydligt lagre &n
normalutfallet for perioden. Vid ett normalt utfall for andra halvaret berdknas dverskottet till arets slut landa pa

6 179 tkr. Kostnaderna i prognosen for CMA PM10 (métning och atgarder partiklar) har sankts med 754 tkr.
Utfallet for nya parkeringsytor gor att nettoresultatet 6kat i prognosen med 995 tkr.

- Samhallsbyggnadsndmnden -
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Arets investering Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 ram 2017
Andamél Utgifter Inkomster Utgifter| Inkomster netto Netto
Gator 19 237 -7 977 171989| -132 686 39 303 43 037
Parker och gronomréaden 14 097 -2 309 81 187 -18 037 63 150 57 933
Trafikantatgarder 2791 -442 49 527 -27 000 22 527 22 150
Stadsmiljo 5271 0 31 664 -537 31127 32180
Belaggning 88 0 30 000 0 30 000 30 000
Ovriga investeringar 328 0 5093 -5200 -107 700
Summa 41812 -10 728 369 460 -183 460 186 000 186 000

- Samhallsbyggnadsndmnden -
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Arets exploatering Redovisning|Redovisning Prognos| Prognos Prognos| Exploaterings-
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 ram 2017
Andamal Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster netto Netto
Bostader 17 125 -36 141 180 619| -150071 30 548 8542
Verksamheter 2 097 -4 587 16 778 -48 405 -31 627 5051
Summa 19 222 -40 728 197 397| -198 476 -1 079 13 593
Kommentarer

Pagaende exploateringsverksamhet redovisar ett Gverskott for perioden med 21 506 tkr.
Den samlade exploateringsplanen for ar 2017 beraknades ge ett underskott p& 13 593 tkr. Prognosen i nulaget
slutar pé ett dverskott pa 1 079 tkr vilket innebar en forbattring med 14 672 tkr.
Avvikelserna mellan plan och prognos beror till allra stérsta del pa utbyggnad och forsaljning har forskjutits i tid.

Resultatrakning, tkr Redovisning| Prognos Budget | Avvikelse | Bokslut
Exploatering 30/4 2017 helar 2017 2016
Intakter 35 466 128 384 90 741 37 643 146 981
Kostnader -29 149 -101 374 -70 741 -30 633 -139 731
Planenliga avskrivningar 0 0 0 0
Summa nettokostnad 6 317 27011 20000 7011 7 250
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag 6 317 27011 20000 7011 7 250
Kommunbidrag -6 667 -20 000 -20 000 0 -20 000
Avrets resultat exkl. kommunal verk- -350 7011 0 7011 -12 750
samhet

Namndens verksamhet 0 0 0 0

Arets resultat -350 7011 0 7011 -12 750

Kommentarer

I takt med att markférsaljningar genomfors, ska dessa redovisas som intakter i kommunens resultatrakning. Sam-
tidigt ska motsvarande kalkylerade kostnader fér markens iordningsstallande avraknas. Resultatet av avrakning-
arna for perioden uppgar till -350 tkr. Till arets slut beraknas resultatet bli ett éverskott pa 7 011 tkr.

I kommunens budget ingdr resultatkrav for exploateringsverksamheten med 20 000 tkr.

- Samhallsbyggnadsndmnden -
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SOCIALNAMNDEN

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

Namndens prioriterade mal i budget 2017 ar;
e Professionellt bemétande och god tillganglighet.
e Barnperspektivet ska sarskilt beaktas inom socialndmndens verksamhet.

Arbete pagar inom alla verksamheter for att nd en god maluppfyllelse. De prioriterade malen kan framforallt
kopplas till féljande av majoritetens Gvergripande mal;

| Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning.

En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.
En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv.

En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet.

0. En ekonomiskt hallbar kommun.

BENPORE

Antal hushéll med ekonomiskt bistdnd minskar men fortsatt arbete pagar for att minska antalet langvarigt bero-
ende. Prioritet har hushall med barn dar konsekvenserna blir stora nar hushallet haft ekonomiskt bistand under en
langre tid. Flyktinghushall med ekonomiskt bistand okar, dels for de personer som véntar pa etablering och for
de som avslutat etableringen utan att ha egen forsorjning.

Orovéckande &r att antal anmélningar om barn som far illa fortsétter att vara hogt, skyddsbedémning gors ome-
delbart i alla inkomna anmalningar och férhandsbedémningar hinns i princip med inom 14 dagar. Det stora infl6-
det far till konsekvens att utredningstider inte kan hallas inom lagstadgad tid, vilket ar frustrerande for bade fa-
milj och medarbetare. Arbetet staller stora krav pa kompetens och ar pafrestande. Det ar svart att rekrytera soci-
alsekreterare och personalomsattningen har 6kat vilket har som konsekvens att ett antal drenden far véanta innan
utredning startar.

Mottagande av ensamkommande barn har minskat, men en stor utmaning ar omflyttning av befintliga EKB,
cirka 100 paverkas under varen. En annan utmaning &r att ordna boende till de ungdomar som fyllt 20 &r samt att
ge stod till dem som inte ar integrerade. Statlig ersattning upphor och viss otydlighet finns om ansvarsfragan.

Bostadsbristen paverkar verksamheterna, upplevelsen ar att en 6kad efterfragan pa bostader av fler malgrupper
har skapat en éverviltringseffekt av ansvar for bostadstillgang pa socialforvaltningen. Bostadsbrist i kombination
med bosocial problematik forsvérar arbetet att mota behov som uppstar hos namndens mélgrupper. Inkomna an-
malningar om uppsagningar har okat och det vrakningsforebyggande arbetet har fatt prioritera barnfamiljer och
personer med funktionsnedsattningar. Arbetet med fastighetsagarna har utvecklats positivt dven om tillgangen pa
lagenheter med hyror som passar namndens malgrupper ar liten.

Begéran om insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionsnedsatta har 6kat och vi kan konstatera
att Linkoping ar en attraktiv stad for personer med funktionsnedsattningar. Ett antal nya individer begdr insatser
enligt LSS. Vantetid for handlaggning har 6kat och atgarder ar vidtagna.

Inom dldreomradet ser vi ett 6kat behov av sarskilda boendeplatser med inriktning demenssjukdom. | samverkan
med omsorgsforvaltningen arbetas det med strategier for att stalla om SABO-platser s& att dessa moter det dkade
behovet, men vantetider finns. Antal patienter som ar medicinskt fardigbehandlade p& US har ocksa 6kat vilket
medfort att forstarkning har gjorts av bistdndshandlaggare pa sjukhuset. Tillsammans med omsorgsforvaltningen
och Region Ostergotland har en ny korttidsavdelning startats i sjukhusets lokaler for att mota behovet och klara
av kommunens ansvar. Arbetet med att utveckla verksamhetssystemet for att mota upp inférande av IBIC, Indi-
videns Behov | Centrum, har hunnit till sin slutfas och planeringen &r driftstart under maj manad.

Analys och beddmning

Den I6pande verksamheten har i forhallandevis hog utstrackning fungerat val och utforts utifran grunduppdraget,
myndighetsutévning. Inom hela ndmndens verksamhet sker ett medvetet arbete utifran lagsta effektiva omhén-
dertagandeniva, vilket bland annat innebér att 6ppenvard ska erbjudas till forman for institutionsvard. En val ut-
byggd 6ppenvard, bade vad galler volym och alternativ ar en forutsattning for att kunna bevilja/ge kommuninva-
narna det stod de behdver pa ratt satt, vid ratt tillfalle och i ratt omfattning.

- Socialndamnden -
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Detta forutsatter formaliserade dialoger/formaliserad samverkan och behovsbeskrivningar mellan bestéllare, ut-
forare och socialforvaltningen.

Brister finns i vantetider till att utredningar startar utifran anmalningar om barn som far illa samt vad galler
handlaggning av begaran om LSS insatser. Atgarder ar vidtagna men har inte haft full effekt eftersom antalet in-
divider som behdver stdd i Linkdping 6kar.

Barn- och ungdomsvarden ar sedan 2014 uppmarksammad nationellt med anledning av socialtjanstens svarig-
heter att attrahera, rekrytera och behélla socionomer vilket far till konsekvens att det som vilar socialtjansten
enligt lagstiftningen inte kan foljas. Situationen i LinkOping ar sd som det beskrivs nationellt, trenden ser inte ut
att kunna brytas. En del i svarigheten att behalla och att rekrytera ar Iénenivaerna for socialsekreterare i Linko-
pings kommun.

Yiterligare trend galler brist pa bostader och integration/etablering. En 6kad efterfragan pa bostader av fler mal-
grupper har skapat en dvervaltringseffekt av ansvar for bostadstillgang pa socialtjansten, vi ser dven andra psy-
kosociala konsekvenser.

Namndens strukturerade arbete med att minska langvarigt forsorjningsstod fortskrider och ger resultat &ven om
arbetet tar tid. Samarbete med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Primarvarden och Bildningsnamnden har
intensifierats och &r en forutsattning for okad integrering och att individer gar mot att bli sjalvforsorjande.

Sammanfattningsvis sa beaktas barnperspektivet i all verksamhet. Brukarundersokningar visar pa ett profess-
ionellt bemd&tande men det finns brist i god tillganglighet. Samverkan med andra inom kommunen och med ex-
terna parter medverkar till att nd majoritetens mal vad galler socialnimndens mélgrupper.

Viktiga utmaningar och arbetet med maluppfyllelse

Ekonomiskt bistand

I det prioriterade arbetet med att minska antalet langvarigt bistandsberoende har hushall med barn prioriterats.
Sedan september 2015 ar det ett stadigt minskande antal hushall som ar langvarigt beroende av forsorjningsstod.
Det ar framst i kategorin individer beroende av forsorjningsstod 2-3 ar som antalet hushall minskat mest. I april
2017 utgor gruppen langvarigt bistandsberoende 46 % av totalt antal pagaende arenden. Ett observandum ar att
barnfamiljer tyvarr ar Gverrepresenterade i kategorierna langvarigt bistdndsberoende 2-3 ar och 4-5 ar.

Antalet flyktinghushall har okat stadigt. Den stora utmaningen &r att kunna hantera alla typer av flyktingfragor
pa ett effektivt och andamalsenligt satt bade vad galler ansokningar om ekonomiskt bistand i avvaktan pa att eta-
bleringsersattning kan erhallas, under tiden i etablering och efter avslutad etablering pa Arbetsformedlingen. Det
finns manga fragor att hantera som handlar om att trada in som det “yttersta skyddsnatet” da dvriga system inte
ar skapta att klara av att hantera vissa fragor. Ett exempel &r den héga hyresnivan pa boenden som individer inte
klarar av att betala med etableringserséttning. | évrigt handlar arbetet om att tillsammans med andra aktérer bidra
till att forkorta tiden i bidragsberoende s att sjalvforsorjning kan uppnés sa snart som majligt.

Individ och familjeomsorg, barn, unga och vuxna

Inom barn-och unga &r det fortsatt hdg instrémning av anmalningar gallande barn som far illa. Forsta kvartalet
2017 har det i genomsnitt inkommit 316 anmalningar per manad. Motsvarande siffra 2016 uppgick till 289.

Personalbrist i form av rekryteringsproblem har en negativ inverkan pa forutsattningarna att genomféra for-
handsbeddémningar och utredningar inom foreskriven tid.

Vid métning 1 mars 2017 hade 83,4 % av samtliga forhandsbeddmningar handlagts inom den foreskrivna tiden
om 14 dagar. Skyddsbedémningar sker i samtliga arenden. Vid samma mattillfélle avseende pagaende utred-
ningar var 84,4 % genomférda inom den féreskrivna tiden om 120 dagar.

En granskning av tio kommuner 2015 gjord av IVO, inspektionen for vard och omsorg, visar att ingen kommun
klarade kravet pa skyndsamhet, det vill sidga att handlagga forhandsbedomning inom 14 dagar.

Inom verksamheten myndighetsutévning riktad mot vuxna sker en 6kning av antalet pagaende arenden, vilket ar

indikation pa behovet hos gruppen vuxna med missbruks- och beroendeproblematik samt annan social problema-
tik. 2016 var det inom socialforvaltningen 580 pagaende arenden avseende vuxna personer. Motsvarande ménad

2017 uppgar antalet pagaende arenden till 729 stycken.

Bostadsbristen i kommunen péaverkar fortsatt socialforvaltningens bosociala verksamhet, da en anstrangd bo-
stadsmarknad frsvarar for personer med bosocial problematik att fa en bostad pa ordinarie bostadsmarknad och
malgruppen blir hanvisad till socialtjansten. Det innebar att en parallell bostadsmarknad uppstar och individer

- Socialndamnden -
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blir exkluderade fran den ordinarie bostadsmarknaden. Under arets forsta manader har antalet varsel om vrak-
ning blivit fler och ddrmed 6kar behovet av det vrakningsforebyggande arbetet.

Anknytningsfamiljer (anhoriga till EKB) har behov av stodinsatser som paverkar befintliga resurser/avtal. An-
svarsfragan for malgruppen behéver klargoras.

Verksamheten gallande mottagandet av ensamkommande barn, EKB, har férandrats markant i jamforelse med de
senaste tva aren. Ett fatal EKB anvisas till kommunen. Det som nu har mest inverkan pé& verksamheten &r beslut
som sker pa nationell niva och beslut pa lokal niva gallande uppsagning av utforare for de olika HVB-boendena i
kommunen. Uppséagningen av avtal géllande boenden innebér att ett stort antal EKB, cirka 100 stycken, &r och
kommer att bli berdrda av en omflyttning till andra boenden. Ensamkommande unga férvéantas ordna sitt boende
pa egen hand fr.o.m. hosten det ar de fyller 20 ar, eftersom erséttningen fran staten till kommunen upphor. | ar
handlar det om 11 ungdomar, som riskerar att bli bostadslosa och darmed riskeras &ven etableringstiden att bli
langre. Har ser vi behov av en kommunévergripande samverkan med en tydlig ansvarsfordelning.

Utifran inkommande anmalningar gallande barn och vuxna sker kontinuerligt prioriteringar pa individniva samt
att risk- och konsekvensanalyser har genomforts vid organisations- och verksamhetsférandringar.

Aldre och funktionsnedsatta

Inom LSS gruppen &r det ett fortsatt hogt tryck och en handlingsplan har upprattats med atgéarder for att frigéra
mer tid for handlaggning. Avdelningen har dragit ner pa antal uppféljningar och fokuserar mer pa handlaggning
av begérda insatser. Flertalet nyansokningar inkommer vilket innebér att antal drenden per handléggare okar. For
att pa sikt komma till ratta med drendedkningen har flera nyanstallningar gjorts och LSS gruppen har utokats
med tre nollbudgeterade pooltjanster. Den fulla effekten av satsningen beréknas visa sig forst under hosten 2017.
Avstamning av &rendebalansen sker var fjortonde dag for att ha kontroll 6ver drendeinstrémningen samt kunna
gora rétt prioriteringar. Fortsatt Lean-arbete pagar med revidering av fortryckt text och framtagande av nya pro-
cesser att standardisera. | larandesyfte har alla handlaggare delgivit varandra hur de lagger upp sina processer for
att kunna bli &n mer effektiva i handlaggningen.

LSS gruppen har ocksa arbetat utifran den aktivitetsplan som framtagits fran verksamhetsplanen 2016-2017. Ett
av malen som fokuserats pa &r att avdelningens bemotande, service och resursfordelning ska vara likvardig for
kvinnor och méan beroende pa att uppgifter fran 6ppna jamforelser visar pa att det finns en skillnad.

Sedan sommaren 2016 har gruppen funktionshinderomsorg fatt flera nya medarbetare, varav de sista kommit pa
plats under arets forsta manader. D& avdelningen sedan tidigare tagit héjd for kommande forandringar i hostens
rekrytering kommer inga nyanstéllningar att géras under varen. Inflédet har minskat fran samma period 2016 da
det var 236 (59 i genomsnitt per méanad) till 157 2017 (39,25 i genomsnitt per manad). Antalet beslut daremot
har okat fran 311 2016 (77,75 i genomsnitt per manad) till 350 2017 (87,5 i genomsnitt per manad).

Av de ca 120 servicedrenden som inkom till gruppen under sommaren/hdsten 2016 fanns det 73 kvar att félja
upp vid arsskiftet. Vid manadsskiftet april/maj kvarstod en av dessa. Aven om inflédet minskat under perioden
har gruppen kunnat hantera det stora infléde som var under 2016 och ar nu i en béttre niva infor kommande som-
marperiod. Antalet uppféljningar ar i ungefar samma niva i ar som 2016. Gruppen har under vérens leanarbete
foljt upp tidigare rutin kring uppféljningar och reviderat det dokument som numer dven finns inlagt i process-
handboken. Regelbundna traffar har genomforts for att utveckla och férbattra verksamheten.

Pa grund av utdkat uppdrag har aldregruppen fran den 1 januari en ny organisation, en grupp har blivit tva och
ytterligare tio medarbetare och en gruppchef har rekryterats. Teamet som finns placerat pa Universitetssjukhuset
har forstarkts utifran ett okat antal medicinskt fardigbehandlade. Att mota det 6kade behovet av sérskilda boen-
deplatser med inriktning demens har varit en av de prioriterade fragorna i dialogen med omsorg och aldreférvalt-
ningen.

Under varen har avdelningens arbete fortgatt med breddinforandet av Individens Behov | Centrum, IBIC. Fran
den 15 maj kommer ett uppdaterat verksamhetssystem att anvéandas till all handldggning inom &ldregruppen.
Lagforslag finns om att betalningsansvar fér kommunerna ska trada ikraft fran den 1 januari 2018 redan efter tre
dagar for patienter som ar medicinskt fardigbehandlade (4ven helgdag kommer da att raknas med som en dag, i
motsats till idag da tiden &r fem vardagar). Arbete har startats tillsammans med Region Ostergétland och lanets
Ovriga kommuner for att forbereda infor lagandringen.

- Socialndamnden -
Uppféljning april 2017



Jamforelser och verksamhetsmatt

EKONOMISKT BISTAND

Verksamhetsmatt/nyckeltal Bokslut april | Bokslut april | Forandring
Ekonomiskt bistand 2017 2016 %
Totalt antal hushal/manad 3067 3039 1%
- varav med utbetalning 2112 2178 -3%
Utbetalning kr/hushall/ménad 8424 8 200 3%
Antal nytillkomna hushéll/ménad 186 168 11%
Antal avslutade hush&l/manad 175 185 -5%

Antal aktuella hushall totalt 2015-2017 Antal aktuella hushall med bistand
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Kommentar: Det totala antalet aktuella drenden har dkat nagot 2017, medan antalet hushall som faktiskt fatt ut-
betalt ekonomiskt bistdnd minskat. Manga barn lever i hushéall med ekonomiskt bistand och antal barnfamiljer &r
fler. Ungdomshushéllen 18-24 &r har daremot minskat. Bedémningen &r att det finns manga mojligheter for ung-
domar att fa arbete pa den lokala arbetsmarknaden och att tillgangen till insatser via olika aktorer ar god for ung-
domsgruppen. Dessa faktorer underlattar mojligheten att i samarbete med andra aktorer fa fler i malgruppen att
bli sjalvforsorjande. Hushall med Iangvarigt bistand utgor knappt halften av totala antalet aktuella arenden. |
jamforelse med april 2016 har det skett en minskning av denna kategori med 2 %. Den stdrsta minskningen utgor
de hushall som erhallit bistand 2-3 ar. | kategorin bistandsberoende 4-5 ar har antalet drenden daremot 6kat na-
got, vilket beror pa drendenas komplexitet. Att motivera och fa igang processer med personer som har varit bi-
standsbehdvande Iang tid kraver mycket tid, talamod, samarbete med andra och planering som haller Iangsiktigt.

Individ och familjeomsorg, barn, unga och vuxna

Antal inkomna anmalningar

Antal pagaende drenden
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Kommentar: Situationen & mycket orovackande. Inflodet av &renden &r fortsatt hogt vilket medfér en intensiv
arbetsbelastning. Dock ar produktiviteten hog. Ett forelaggande fran VO pa tva miljoner kronor ligger och vén-

tar da socialforvaltningen, trots hog produktivitet hos handlaggarna, inte klarar lagstadgad handlaggningstid for
barnarenden och en slutrapport frdn kommunen ska lamnas in till IVO i juni.

- Socialndamnden -
Uppfdljning april 2017
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Redovisning jan- | Redovisning
HvB unga mar 2017 jan-mar 2016 | Forandring %
Antal varddygn totalt 4026 6 036 -33%
varav varddygn SiS 589 1459 -60%
Redovisning jan- | Redovisning
HvB vuxna mar 2017 jan-mar 2016 | Forandring %
Antal varddygn totalt 6 431 9602 -33%
varav varddygn SiS 501 319 57%

*OBS! Det finns endast statistik fram till mars 2017 sa darfor jamfors perioden kv 1 2016 med kv 1

2017

Kommentar/analys: Ett systematiskt arbete har utforts genom att kartlagga behoven pé ett battre satt med stod av
bland annat det egna utredningsteamet och natverkslaget. Planeringen &r att &n mer méta upp med 6ppenvard pa
hemmaplan for att den positiva trenden ska hélla i sig.

Aldre och funktionsnedsatta

Verksamhetsmatt/nyckeltal Redovisning Redovisning

Aldre & funktionsnedsatta 30 april 2017 30 april 2016 Forandring %
Inflode per manad (anmalningar, forfragningar

och inledda utredningar) 494 371 33%
Antal beslut per manad 624 367 70%
Antal beslut serviceavtal per manad 0 166 -100%
Uppfoljningar per manad 114 132 -14%
Verksamhetsmatt/nyckeltal Redovisning Redovisning
Debiteringsgruppen 30 april 2017 30 april 2016 Forandring %
Antal avgiftsbeslut per manad 320 420 -24%

Kommentar: LSS-gruppen har fortsatt hogt tryck pa inflodet av arenden och handlaggningstiderna ar fortsatt
langa. Antal fattade beslut per manad ar emellertid i samma takt som under 2016.

Inom aldregruppen har inflodet dkat ndgot, medan antalet fattade beslut har 6kat med hela 66 beslut per manad
(totalt 265 st under aktuell matperiod). Ko till handlaggning har minskat markant och var under bérjan av maj

79 st, fran att ha varit uppe i 233 st vid arets borjan. Av dessa 79 avser 30 st ansokningar om servicelagenhet.
Séarskilda insatser for att minska ko till handlaggning har gjorts under varen vilket har bidragit till att antalet upp-
foljningar har minskat under matperioden jamfort med samma period 2016. Fran forsta januari 2017 har avdel-
ningen reviderade riktlinjer for sérskilt boende vilket bidragit till att andelen avslag fér ansékningar om sérskilt
boende (servicelagenhet, alderdomshem, vardbostad) har 6kat fran 2,6 % till 6,2 % under forsta tertialen.

Gruppen funktionshinderomsorg hade vid ingangen av 2017 en ko till handlaggning med 35 drenden varav den

som vantat langst da vantat 130 dagar. Vid matningen mars/april var det 8 arenden i ko och med en langsta van-
tetid om 23 dagar. Detta har fram till manadsskiftet april/maj dndrats till en k6 om 18 personer och den som van-
tat langst hade vantat 53 dagar, en klar forbattring sedan éarsskiftet.

Antal fattade avgiftsbeslut pa debiteringsgruppen per manad har sjunkit 2017. En anledning ar att ett arbete
gjorts med att ta fram utbildningsmanualer till utbildning av utférare ute i verksamheterna efter uppgradering av
debiteringsmodulen. En éversyn har ocksa gjorts av fakturornas utformning for att f& mer begriplig och lattfor-
stéelig information till kund. En brukarundersékning har genomforts och via telefonintervju har brukaren bland
annat fatt besvara hur man upplevt kontakten med debiteringsgruppen. Resultatet av enkéten visar pa att bru-
karna upplever att de far ett gott bemotande.

- Socialndamnden -
Uppféljning april 2017



EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016 periodiserad
budget*
30/4 2017
Ekonomiskt bistand 71148 71006 142 4390
Bosociala verksamheten 4583 3878 705 88
HVB unga och vuxna 39 299 51 269 -11 970 8614
Familjehem 21 405 22 415 -683 367
Ensamkommande flyktingbarn 0 0 0 0
Utredningsplaceringar 1631 2037 -406 1262
Socialndmnd och gemensamma funktioner 3344 1968 1376 964
Barnahus 10 10 0 505
Summa 141 420 152 583 -11 163 16 190
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar férdelad per manad efter beraknad forbrukning.
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Ekonomiskt bistand 218 615 226 615 8 000 212 387
Bosociala verksamheten 14 012 14 012 0 11 870
HVB unga och vuxna 129 741 143 741 14 000 132 667
Familjehem 66 298 66 298 0 64 243
Ensamkommande flyktingbarn 0 0 0 0
Utredningsplaceringar 8 680 8 680 0 5682
Socialndmnd och gemensamma funktioner 10 967 10 967 0 5224
Barnahus 562 562 0 551
Summa nettokostnader, tkr 448 875 470 875 22 000 432 624
varav kostnader* -973 875 -700 000 273 875 -863 812
varav intakter* 525 000 229 125 -295 875 431 188

* | kostnader och intakter i prognosen ingar omsorgsnamndens bestéllning.

Kommentarer
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Socialnamndens ekonomiska uppféljning visar pa ett 6verskott med 16,2 mnkr jamfort med periodens budget
(kommunbidraget). Prognos for aret visar ett 6verskott med 22 mnkr for namndens verksamheter.

For det ekonomiska bistandet beror dverskottet pa farre hushall med utbetalt bistand jamfort med féregaende ar.
I snitt januari-april ar det 66 farre hushall som fatt utbetalt ekonomiskt bistand jamfort med samma period 2017.
Beddmningen ar att inflodet av nya drenden kommer att oka eftersom fler personer gar ur etableringen pé arbets-
formedlingen och manga av dessa personer kommer ej att vara sjalvforsorjande. Prognosen for &ret visar pa ett
dverskott for det ekonomiska bistandet med 8 mnkr. Det ar dock mycket osakert att prognostisera ekonomiska
bistdndet innan sommaren och namnden far darfér terkomma med en sikrare prognos i samband med delars-
bokslutet per den siste augusti.

HVB unga och vuxna redovisar per den siste april ett Gverskott med 8 614 tkr. Overskottet fordelar sig med

5 115 tkr pa vuxna och 3 499 tkr pa unga. Det &r en minskning av antalet varddygn bade for unga och vuxna pe-
rioden jan-apr 2017 jamfort med samma period 2016, minskningen &r drygt 30 %. Prognos for aret for HVB
unga och vuxna bedoms bli ett Gverskott med 14 mnkr. Prognosen ar osaker pa grund av det hoga inflodet av
anmaélningar om barn som far illa.

Antalet barn placerade i familjehem har 6kat med 10 % januari-april 2017 jamfort med samma period 2016. Pro-
blem finns fortfarande med att rekrytera egna familjehem och organisationsfamiljer anlitas darfor for vissa place-
ringar. Kostnaderna for ensamkommande flyktingbarn berdknas kunna tackas med ersattningar fran Migrations-
verket. Ovriga verksamheter beraknas visa ett resultat i balans med budget vid &rets slut.

- Socialndamnden -
Uppféljning april 2017
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Namndansvarig tjdanstemans kommentar

Inom Bygg- och miljénamndens bygglovsverksamhet har under forsta tertialet antalet inkommande arenden 6kat
med 14 % jamfort med motsvarande period forra aret. Fakturerade bygglovsavgifter har under perioden medfort
intdkter som &r hogre an budget. Arendedkningen beror i huvudsak pa fortsatt 6kat bostadsbyggande. En viss
osakerhet rdder om den fortsatta stigningstakten, men en fortsatt stabil efterfrdgan pa bostader forvantas under
resten av aret.

Inom ramen for den av namnden beslutade tillsynsplanen, i enlighet med plan- och bygglagen, har kontoret pa-
borjat tillsynsaktiviteter pa nya geografiska omraden avseende ingripande mot olovliga atgarder.

Antalet registrerande ansékningar om bostadsanpassningsbidrag ligger pa en nagot hogre niva jamfort med mot-
svarande period forra aret, men kostnadsnivan per anpassningsatgard ar nagot lagre an beréknat. Bedomningen
ar att bostadsanpassningsbehovet kommer att ligga strax under budget under resten av aret.

Verksamheten inom hélsoskydd, miljoskydd och livsmedel foljer i stort den faststallda verksamhetsplanen.
Nyckeltal gallande antalet verksamhetsbesok ligger fortfarande pa en hog nivd men har sjunkit nagot jamfort
med tertial 1 under 2016. Miljokontoret har under de senaste aren haft en medveten satsning pa uppsékande
verksamhet. Vid den uppsokande verksamheten kan kontoret arbeta forebyggande med information till bade fo-
retag och medborgare. Ovriga nyckeltal ligger i nivd med tertial 1 forra aret.

Inom ramen for namndens prioriterade mal har miljokontoret startat upp ett antal projekt. Exempel pa nagra pro-
jekt aktiviteter som pagar ar tobakstillsyn bade pa skolor och pa uteserveringar, och flera kemikalieprojekt. Tva
nya e-tjanster har tagits fram inom livsmedelsomradet och nagra branschtraffar har anordnats.

For att ytterligare forbattra medborgardialogen fortsatter bygglovskontoret, miljékontoret och kommunlantmate-
riet att genomfora ”Kvéllsoppet” for allmanheten. Hittills i ar har aktiviteten genomforts vid ett tillfélle dar beso-
karna pa kvallstid fick majlighet att presentera sina dnskemal och stalla frgor direkt till handlaggarna pa plats.

Bygg- och miljéndmndens sammantagna prognos fér 2017 beddms bli ca 1,4 mnkr battre &n budget.

Namndens anknutna verksamhet Kommunlantmateriet, prognosticerar ett utfall i niva med budget.

- Bygg- och miljondmnden -
Uppféljning april 2017



68

Jamforelser och verksamhetsmatt

MILJOSKYDD, HALSOSKYDD OCH LIVSMEDEL

Verksamhetsmatt Bokslut Bokslut Bokslut Tertial 1 Tertial 1

Antal 2014 2015 2016 2016 2017

Verksamhetsbesok 2049 1989 2009 726 672

Miljorapporter 99 109 118 101 84

Granskade rapporter 370 358 373 322 307

Klagomal pa verksamheter 288 367 440 0 0

Avloppsbeslut 156 142 167 142 137
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Ovanstaende diagram och tabell redovisar den utveckling pa antal inspektioner som varit under 10 ar, samt ndgra
andra av de nyckeltal som bygg- och miljonamnden anvander for att folja verksamheten pa miljokontoret. Nyck-

eltalet gallande antalet verksamhetsbesok ligger fortfarande pa en hég nivd men har sjunkit nagot jamfort med
tertial 1 under 2016.

BYGGLOV OCH BYGGINSPEKTION

Nya drenden Bygglov och Bygginspektion
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Ovanstaende diagram redovisar utvecklingen av antalet nya drenden som inkommit de senaste 5 aren.
Den sista stapeln visar inkomna drenden under den senaste 12-manadersperioden raknat fran maj 2016.
Antal nya drenden pa arshasis har 6kat med 27 % sedan ar 2013.

- Bygg- och miljondmnden -
Uppfdljning april 2017



EKONOMI
Resultat 30 april 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning| Redovisning| Forandring| Awvvik. mot
30/4 2017 30/4 2016 periodiserad
budget*
Verksamhet 30/4 2017
Bygg o miljondamnd 685 842 -157 733
Bygglov -6 784 -7 054 270 1429
Bostadsanpassning 3611 3225 386 884
Lantmateri 703 690 13 1
Uppdrag -8 8 -15 53
Halsoskydd -1 883 -1 997 114 -19
Miljoskydd -2 550 -2 216 -334 32
Livsmedel -4194 -4 099 -95 22
Summa -10 420 -10 601 181 3136
Namndens verksamhet, Kommunlantmateriet -84 -101 17 -123
Summa totalt -10 504 -10 702 198 3013
* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per ménad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget| Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Bygg o miljondamnd 4 255 4255 0 3612
Bygglov -17 154 -16 065 1089 -18 477
Bostadsanpassning 13 200 13 485 285 11 269
Lantmateri 2111 2111 0 2070
Uppdrag 136 136 0 -5
Hélsoskydd -1 552 -1 552 0 -2 360
Miljéskydd -3230 -3154 76 -3203
Livsmedel -4 285 -4 285 0 -4 531
Summa -6 519 -5 069 1450 -11 625
varav kostnader -22 438 -22 724 285 -18 490
varav intakter 28 957 27792 1165 30115
Namndens verksamhet, Kommunlantmateriet 0 0 0 989
varav kostnader -27 564 -26 891 0 -28 947
varav intakter 27 564 26 891 0 27 958
Summa totalt -6 519 -5 069 1450 -10 636
varav kostnader -50 002 -49 615 285 -47 437
varav intakter 56 521 54 683 1165 58 073

Kommentarer

Totalt redovisar Bygg- och miljonamnden ett resultat fér perioden som jamfoért med periodiserad budget ar

3 136 tkr battre. Overskottet pa for namndens egen verksamhet p& 733 tkr beror mest pé att beslutade projekt inte
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riktigt kommit i gang an. Bygglovsavgifterna fortsétter att vara pa en hogre niva an budgeterat och visar ett Gver-

skott for perioden med 1 429 tkr. Kostnaderna for bostadsanpassning ar 884 tkr lagre an periodiserad budget. |
Gvrigt sma avvikelser i perioden. Namndens anknutna verksamhet, Kommunlantméteriet, ligger nagot lagre &n

budget; -123 tkr.

Prognosen totalt sett berdknas ge ett 6verskott jamfort med budget pa 1 450 tkr. En forsiktig prognos for bygg-
lovsavgifterna berdknas ge ett dverskott jamfort med budget pa 1 089 tkr. Kostnadsutfallet for bostadsanpassning

forvantas ligga pa en nagot lagre niva an budget (285 tkr). Kommunlantméteriet prognosticerar ett resultat till

arets slut som &r i nivd med budget.

- Bygg- och miljondmnden -
Uppféljning april 2017



Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 ram 2017
Andamal Utgifter|  Inkomster Utgifter Inkomster
Kommunlantmateriet

Geodata, utrustning etc 23 0 500 0 500
varav utgifter 23 0 500 0 500
varav inkomster 0 0 0 0 0
Summa 23 0 500 0 500
Kommentarer

Kommunlantmateriet kommer att investera 500 tkr bestaende av diverse utrustning och kontorsinventarier.

- Bygg- och miljondmnden -
Uppféljning april 2017
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UTFORARNAMNDEN

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

For planeringsperioden 2016-2017 redovisar utférarndmnden ett underskott i den ekonomiska resultatprognosen.
Den huvudsakliga anledningen till denna obalans ar att erséattningsnivan inom hemtjanst inte motsvarar sjalv-
kostnaden for att bedriva verksamheten. Under radande forutsattningar okar underskottet i affarsomrade Aldre-
omsorgs ekonomi for varje utférd hemtjansttimme. Vi ser darfér med oro att inférandet av insatsregistreringssy-
stemet standigt flyttas fram. For att Leanlink fortsattningsvis ska kunna hantera uppdraget for hemsjukvarden
kravs ett storre utvecklingsarbete for att locka och bibehalla personal, framforallt sjukskéterskor men dven verk-
samhetschefer. Ett arbete har paborjats som benamns “vision 2020” dar var malsattning ar att helt fasa ut beman-
ningsforetag till ar 2020. Detta arbete ryms inte pa nagot satt inom de avtalsforslag som aldrenamnden har fore-
slagit. Inom affarsomrade LSS Funktionsstod fortsatter ekonomin att forsamras mot bakgrund av att den statliga
assistansersittningen inte foljer den generella lénekostnadsutvecklingen i samhallet. Ovriga fyra affarsomraden
redovisar balans i resultatprognosen och bedémningen for Leanlink totalt ar att &rets budgeterade resultat upp-
nas.

Utifran géllande affarsplan 2016-2017 &r var beddmning att beslutade mal ar relevanta och att malen kommer att
helt eller delvis uppnas. Redovisat resultat av medarbetarundersékningen 2016 visar att bada malen inom medar-
betar-/ledarskapsperspektivet har uppnétts, vilket ar mycket gladjande.

Foregaende ars beslutade inriktning med de fyra prioriterade omradena - attraktiv arbetsgivare, Lean, varumarke
och marknadsforing samt information och dialog — ligger fast for planeringsperioden.

- Utférarndmnden -
Uppféljning april 2017



Resultatrakning per den 30 april

Resultatrakning, tkr Redovisning | Redovisning Avvik. mot
30/4 2017 30/4 2016 | Forandring | periodiserad
budget*
30/4 2017
Intakter 520 283 461 185 59 098 -44
Kostnader -503 647 -452 983 -50 664 10 261
Planenliga avskrivningar -12 315 -10 939 -1376 508
Verksamhetens nettokostnad 4321 -2 737 7 058 10725
Finansnetto -525 -657 132 233
Resultat fore kommunbidrag 3796 -339% 7190 10 958
Kommunbidrag -949 -949 0 0
Arets resultat exkl. kommunal
verksamhet 2 847 -4 343 7190 10 958
Néamndens verksamhet 0 0 0 0
Periodens resultat 2 847 -4 343 7190 10 958

* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.

Resultatrakning, prognos

Resultatrakning, tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2017 2016
Intakter 1563 287 1542 963 20 324 1 400 645
Kostnader -1525472| -1509 973 -15499| -1351 857
Planenliga avskrivningar -37 261 -38 422 1161 -34 562
Summa nettokostnad 554 -5432 5986 14 226
Finansnetto -2 068 -2 275 207 -2 025
Resultat fore kommunbidrag -1514 -7 707 6193 12 201
Kommunbidrag -2 846 -2 846 0 -2 846
Arets resultat -4 360 -10 553 6193 9 355

Kommentarer
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Redovisat resultat for Leanlink till och med april slutar pa +2,8 mnkr. Det &r 11,0 mnkr béattre dn periodiserad
budget, och 7,2 mnkr battre 4n motsvarande period foregaende ar. Den positiva budgetavvikelsen beror huvud-
sakligen pa lagre kostnader for personal. De ldgre personalkostnaderna beror framst p& vakanser i verksamhet-
erna men &ven delvis pa att en del utbildningsaktiviteter &nnu inte genomforts. Samtliga sex affarsomraden redo-
visar resultat som &r béattre &n eller i fas med budget till och med april.

Resultatprognosen for verksamhetsaret beraknas till -4,4 mnkr vilket &r 6,2 mnkr béttre an budget. Prognosfor-
battringen beror pa flera faktorer; 6kade intakter pga. 6kade volymer dar kostnaderna inte dkar i samma omfatt-
ning, forskjutning i tiden av tillsattning av vissa vakanta tjanster samt lagre kapitalkostnader (avskrivningar och
internranta) pga. framflyttning av en del av arets investeringar. Den beraknade resultatprognosen innehaller en
hdg grad av osdkerhet mot bakgrund av i vilken takt vakanta tjanster kan tillsattas, den omfattande férandringen
av forutsattningarna inom verksamheten rérande ensamkommande barn, dar Rad & Stod ska ta dver samtliga
privata EKB-boenden i kommunen till kraftigt minskad ersattning fran och med 2017-07-01, samt det faktum att
vi har ett flertal verksamheter som &r eller kommer att vara i avtalslost tillstdnd under sommaren.

- Utférarndmnden -
Uppféljning april 2017



Investeringar

73

Investeringar Redovisning|Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investeringsram
Belopp tkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 2017,
Affarsomrade Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster Netto

Rad & Stad 264 0 600 0 600 600
LSS Funktionsstod 79 0 500 0 500 500
Aldreomsorg 408 0 3000 0 3000 3000
Stod & Service 0 0 1000 0 1000 500
Kost & Restaurang 0 0 0 0 0 200
LK-data 7204 0 37 900 0 37900 37 900
Leanlink ledning 0 0 100 0 100 100
Summa 7 955 0 43100 0 43100 42 800

Kommentarer

Investeringsutgifterna till och med april uppgér till 8,0 mnkr. Merparten av inkopen (LK-data) avser 1T-utrust-
ning sdsom datorer till IT-arbetsplatser, skrivare och accesspunkter till tradlgst natverk. Ovriga investeringar be-
stér bland annat av mobler till kontorslokaler (R&d & Stod, LSS Funktionsstdd, Aldreomsorg) och nyckelskap
till hemtjanstverksamheter (Aldreomsorg).

Prognosbedémningen av arets totala investeringsutgifter uppgar till 43,1 mnkr, vilket innebér ett mindre 6ver-
skridande av arets ram. Viss osakerhet finns i bedomningen bland annat pga att investeringsutgifterna i samband
med Gvertagande av Jardalavagens vardboende 1/10 inte annu &r kanda, samt i vilken takt utbyggnaden av IT
inom utbildning fortskrider. Under aret kommer Stod & Service behdva byta ut sin skogsavverkningsmaskin for
att kunna klara sitt uppdrag enligt avtal.

- Utférarndmnden -
Uppféljning april 2017



INTERN FINANSIERING, RESURSMEDEL

EKONOMI

Resultat 30 april 2017
Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring
Verksamhet 30/4 2017 30/4 2016
Reserv for demografi, pris/léneférandringar 0 0 0
Resursmedel 0 0 0
Nytillkommen verksamhet 0 0 0
Intern ranta -10 562 -14 078 -3516
Summa -10 562 -14 078 -3516

Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet helar 2017
Reserv for demografi, pris/loneférandringar 72100 145 253 73153
Resursmedel 27 926 47 926 20 000
Nytillkommen verksamhet 24 041 44 041 20000
Summa nettokostnader, tkr 124 067 237 220 113 153
varav kostnader 124 067 237 220 113 153
varav intakter - - -
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet helar 2017
Intern rénta -30 464 -39 726 -9 262
Summa nettokostnader, tkr -30 464 -39 726 -9 262
varav kostnader - - -
varav intakter 30 464 39726 9262
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet helar 2017
Nettokostnader totalt, tkr 93 603 197 494 103 891
varav kostnader 124 067 237 220 113 153
varav intékter 30 464 39 726 9262

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o I6neékningar (6verskott 103,9 mnkr)

Det samlade dverskottet jamfort med budget beréknas till 83,9 mnkr. Av dverskottet avser 20 mnkr nystartad verk-
samhet som inte kommit igdng annu, 73,2 mnkr avser dverskott for reserv for pris, 16n och demografi. Resursmedel
prognostiseras ge en avvikelse pa 20,0 mnkr vilket ar i enlighet med kommunstyrelsens beslut att reservera 20 mnkr
av resursmedel for att likvidmassigt finansiera ianspraktagande av markering med motsvarande belopp (KS 2017-
12-20 § 478).

Internrantan prognostiseras ge ett underskott pd 9,3 mnkr pa grund av forsenade investeringar, motsvarande Gver-
skott redovisas under "nytillkommen verksamhet”.

Det finns en central reserv pa 72,9 mnkr for demografi som anvénds for att vid arets slut gora regleringar for demo-
grafiska forandringar jamfort med budget. Aldrendamnden beraknas fa en oférandrad ram, barn- och ungdomsnamn-
den en 6kning med 5,1 mnkr och bildningsnamnden beraknas fa en 6kning med 3,5 mnkr utifran antalet elever och
programval.

I budgeten for 2017 finns 60,0 mnkr budgeterade som resursmedel for olika andamal. Av dessa har hittills
32,4 mnkr fordelats. Prognosen &r att samtliga medel fordelas och forbrukas under ar 2017.

- Intern finansiering, resursmedel -
Uppf6ljning april 2017
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