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SAMMANFATTNING

Kommunens omsittning berdknas till 9,8 miljarder kronor for ar 2017.

Kommunens resultat for perioden januari-april 2017 uppgér till minus 61 mnkr. Att resultatet &r minus beror pa
att de finansiella intdkterna dr ojamnt fordelade Gver aret. Finansnettot per den 30 april uppgick endast till 1 mnkr
jamfort prognosen for helar som berdknas till 312 mnkr.

Resultatet prognostiseras till plus 79 mnkr, eller 0,8 procent av verksamhetens bruttokostnader. Arets resultat 4r
133 mnkr béttre dn budget.

Fordelning av 2017 ars budgetavvikelse Prognos
Belopp mnkr april
Némndernas budgetavvikelse exkl exploatering -10
Exploateringsverksamheten 7
Resurs- och reservmedel, intern ridnta 104
Pensionsenheten exkl finans 0
Skatteintékter, generella statsbidrag 54
Finansnetto _-22
Budgetavvikelse* 133
Arets resultat 79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 79

*Budgeten &r negativ (-54 mnkr) till foljd av ianspraktaganden av markeringar.

For att uppnd och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r det viktigt att det finns en balans mellan intakter
och kostnader. Ett matt pa en sddan balans ar driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter och finansnetto
berdknas till 99,4 %, exklusive jamforelsestorande poster. Andelen méste vara lagre dn 100 % for att resultatet ska
kunna bidra till att finansiera de investeringar som overstiger avskrivningarna med likvida medel.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader 97,2 97,2 96,4 94,9
Avskrivningar 2,2 2,2 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 99.4 99,3 98.4 96,9

Okningen av driftkostnadsandelen beror bland annat p4 stora ianspraktagande av markeringar de senaste &ren.
Aven avskrivningarnas andel har 6kat pa grund av 6kade investeringar vilket innebér att utrymmet for ovrig
verksamhet minskar. For 2017 beréknas nettokostnaderna (exkl jamforelsestérande poster) 6ka med 6,2 % och
skatteintdkterna med 5,5 %. Nar nettokostnaderna 6kar snabbare én skatteintidkterna minskar det framtida
handlingsutrymmet.

Néamnderna prognostiserar ett underskott om 9,7 mnkr jamfort med budget vilket motsvarar 0,1 % av deras
samlade budget. I tabellen nedan redovisas de olika ndmndernas prognostiserade budgetavvikelser for helar
2017.

Prognostiserade budgetavvikelser for heldr 2017

Prognos
Belopp mnkr april
Barn- och ungdomsnédmnden -15,9
Omsorgsndmnden -13,0
Bildningsndmnden -12,0
Utforarndamnden -4.4
Aldrendmnden -2,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,0
Kommunstyrelsens anstdllningsmyndighet 0,0
Bygg- och miljondmnden 1,5
Samhaéllsbyggnadsndmnden 5,7
Kommunstyrelsen 8,2
Socialndgmnden 22,0

Ovriga nimnder och styrelser 0.2



Delsumma nimndernas verksamheter -9,7

Det samlade dverskottet for resurs- och reservmedel jimfort med budget prognostiseras till 104 mnkr. Av
overskottet avser 20 mnkr nystartad verksamhet som forsenats och 73 mnkr avser 6verskott for reserv for pris,
16n och demografi. Ar 2017 ir andra aret i tvaarsbudgetperioden dirfor ér reserven for demografi storre da den
ska klara demografiska fordndringar jamfort med budgeten under bade 2016 och 2017. For 2017 uppgér reserven
till 73 mnkr och endast 9 mnkr berdknas fordelas till nimnderna dérfor blir det ett stort Gverskott.
Kommunstyrelsen beslutade den 20 december 2016 att 20 mnkr av resursmedel ska reserveras for att
likvidmaissigt finansiera ianspréktagande av markeringar dérfor redovisas motsvarande overskott. Internriantan
prognostiseras ge ett underskott pd 9,3 mnkr pé grund av forsenade investeringar, motsvarande belopp ingér i
overskottet for nystartad verksamhet.

Nettoinvesteringarna prognostiseras till 312 mnkr for 2017och dverstiger ddrmed avskrivningarna med
134 mnkr. For en hallbar ekonomi bér kommunens resultat vara sa stort att mellanskillnaden kan finansieras med
resultatet d v s 178 mnkr.

Linkdpings kommun har 9 214 anstédllda med manadslon. Det dr en 6kning med 758 personer jamfort med den
30 april 2016. Personalokningen forklaras bland annat med volymdkningar inom grund- och forskola samt
verksamhetsdvergéngar inom Leanlink. Den totala sjukfrénvaron ar 6,5 %, vilket dr oforandrat jam{ort med
sammaperiod foregéende ar. For aldersgruppen t o m 29 ar har sjukfranvaron dkat med 0,8 procentenheter.

Linkdpings kommun har en fortsatt god tillvixt av folkmédngden. Under det forsta kvartalet 2017 dkade
folkmangden med 564 personer, det dr dock ldgre dn flera av de dvriga jamnstora kommunerna.

Arbetslosheten har i stort sett varit ofdrédndrad i Linkdpings kommun under inledningen av 2017. Mellan april
2016 och april 2017 dkade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod fran 4 311 till 4 370.
Under inledningen av 2017 har antalet utrikes foddda som &r arbetslosa okat.

Antalet pabdrjade bostidder under det forsta tertialet 2017 &r drygt 100 farre &n under motsvarande period 2016.
Antalet paborjade sméhus har 6kat ndgot medan antalet paborjade flerbostadshus ar férre.

Kommunstyrelsens observandum
I delarsrapporten redovisas avvikelser och osdkerheter i prognosen som &r viktiga for kommunstyrelsen att f6lja:

e  Personal- och kompetensforsorjningen

e Barn- och ungdomsndmndens prognostiserade underskott uppgar till 16 mnkr och avser framst lokaler
samt sirskola. Det finns en osdkerhet kring langsiktigheten for statsbidragen framforallt nir det géller
statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan.

e  For Omsorgsndmndens budget for 2017 finns en del oklarheter som &r under utredning.

e Bildningsndmndens underskott prognostiseras till 12 mnkr. Underskottet avser till storsta delen de
kommunala enheterna. Atgirder for att minska underskottet ir vidtagna.

e Socialndmndens 6verskott uppgér till 22 mnkr, av overskottet avser 8,0 mnkr ekonomiskt bistand
och14,0 mnkr HVB unga och vuxna. For det ekonomiska bistandet beror dverskottet pa farre hushall
med utbetalt bistand jamfort med foregdende ar. Bedomningen ér att inflodet av nya drenden kommer
att oka eftersom fler personer gar ur etableringen pa arbetsformedlingen och méanga av dessa personer
kommer e¢j att vara sjalvforsorjande.

e Likviditeten pa lang sikt med anledning av ianspraktaganden av markeringar, investeringsnivan samt
exploateringsverksamheten i kombination med budgeterade nollresultat.



BEFOLKNING, BOSTADER OCH ARBETSMARKNAD

Linkdpings kommun har en fortsatt mycket god tillvixt av folkméngden. Under det forsta kvartalet 2017 6kade
folkmdngden med 564 personer. Det &r visserligen 41 personer farre dn 2016 och dven jamfort med andra
kommuner ar 6kningen relativt dem ndgot svagare 2017 dn 2016. Sedan sekelskiftet dr det dock endast under 2016
som befolkningen har 6kat med mer under inledningen av éaret dn under 2017. I genomsnitt har kommunens
folkmingd sedan sekelskiftet 6kat med 252 personer under det forsta kvartalet. Alla komponenter bidrar till den
kraftiga 6kningen. Stort fodelsedverskott, samt positivt flyttningsnetto mot savil andra kommuner i Ostergdtland,
kommuner i andra 14n och i forhallande till utlandet.

Befolkningsfordndringar i kommuner med minst 100 000 invdanare under forsta kvartalet 2017

Befolkningsforindring varav flyttningsnetto mot utlandet

1kv2015 1kv2016 1kv2017 1kv2015 1kv2016 1kv2017

Riket 20 002 24361 28740 16 276 19 101 22 958
Stockholm 2920 2418 3619 1 082 1757 1 849
Goteborg 1 860 1599 1 998 913 1077 1456
Malmo 1139 1388 1409 439 783 956
Uppsala 619 918 1203 344 390 448
Orebro 480 557 792 197 151 179
Helsingborg 658 384 753 319 260 394
Visteras 479 241 663 153 139 285
Lund 147 376 634 -293 153 213
Norrkdping 396 291 587 220 263 302
Linkoping 123 605 564 156 216 200
Umea 445 494 513 103 81 131
Jonkoping 209 287 486 124 130 186
Huddinge 168 255 329 72 211 278
Eskilstuna 247 382 306 194 280 257
Givle 210 233 272 196 128 88
Boras 373 253 232 148 150 219
Lénet 535 1002 1491 625 785 833

Nistan 80 procent av folkokningen i landet forklaras av inflyttning fran andra ldnder. Inte i ndgon av landets 16
storsta kommuner har dock nettoflyttningen fran andra ldnder varit stérre dn den totala folkdkningen under det
forsta kvartalet 2017.

Befolkningsutveckling under det forsta tertialet 2017

Att folkmingden 6kat under inledningen av 2017 beror bade pa ett omfattande fodelsedverskott och en stor
inflyttning till kommunen. Under &rets 17 forsta veckor foddes 629 barn i Linkopings kommun medan 471
personer avled. Det innebdr med andra ord ett fodelsedverskott pd 158 personer. Det dr ett ndgot lagre
fodelsedverskott for veckorna 1 till 17 4n under de senaste aren, fraimst beroende pé ett dkat antal doda.



Inrikes och utrikes flyttningsnetto t o m vecka 17
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Flyttningsnettot mot andra kommuner i Sverige uppgick till 302 personer under de 17 forsta veckorna av 2017. Ett
sa stort flyttningsnetto mot andra kommuner i Sverige har inte redovisats for inledningen av éret for nagot annat
ar under det senaste decenniet. En betydande forklaring dr att omflyttningen av utlindska medborgare mellan
Sveriges kommuner 6kat markant under det senaste dret. Det totala flyttningsnettot inom landet pa drygt 300
personer kan delas upp pa ett netto pa knappt 100 personer for svenska medborgare och drygt 200 personer for
utlandska medborgare. Ofta har Link6ping haft en svagt negativ nettoflyttning av utlandska medborgare under det
forsta tertialet. Forra aret — 2016 — var dock flyttningsnettot ockséa positivt for de utlindska medborgarna, och
uppgick da under det forsta tertialet till drygt 50 personer. Flyttningsnettot mot andra ldnder uppgick till 208
personer 2017, vilket &r betydligt ldgre &n 2016 och ungefér pa samma niva som 2014 och 2015.

Arbetsloshet

Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstod i april 2006 - april 2017
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Arbetslosheten har i stort sett varit ofordndrad i Linkdpings kommun under inledningen av 2017. Mellan april
2016 och april 2017 dkade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod fran 4 311 till 4 370
personer i aldern 16-64 ér, dvs med 59 personer. Jamfort med april 2013 var 1 374 personer farre arbetslosa 2017.



Under inledningen av 2017 har antalet utrikes foédda som é&r arbetslosa 6kat. I april 2017 var 228 fler utrikes fodda
arbetslosa dn ett ar tidigare. Det innebér att den procentuella andelen utrikes fodda som &r arbetslosa har 6kat med
0,4 procentenheter under det senaste aret upp till 12,0 procent. Antalet ungdomar som &r arbetsldsa blir successivt
allt lagre, 1 april 2017 var 601 ungdomar i aldern 18-24 &r arbetslosa, vilket var 158 férre 4n 1 april 2016.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod i april 2016 och i april 2017
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Den procentuella andelen av befolkningen i aldern 16-64 &r som é&r arbetslosa &r ldgre i Linkdping &n i andra
jémnstora kommuner. Arbetslosheten ar i stort sett oférandrad mellan april 2016 och april 2017, bade i Linkoping,
lanet och riket. I jamforbara kommuner har arbetslosheten dkat nagot i Visteras och Norrkdping, samtidigt som
den minskat nigot i Orebro och ir oforindrad i Jonkdping.

Bostéader
Antal pabérjade bostdider under perioden januari till april 2010-2017
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Antalet paborjade bostidder under det forsta tertialet 2017 &r drygt 100 férre &n under motsvarande period 2016.
Antalet pdborjade sméhus har 6kat ndgot medan antalet padbdrjade flerbostadshus &r betydligt férre dn bade under
2015 och 2016. Antalet paborjade bostidder dr dock betydligt fler under det forsta tertialet 2017 dn vad det var
under ndgot &r under perioden 2010 till 2014.



LINKOPINGS EKONOMISKA STALLNING

Link6pings kommun har bra forutsittningar for att upprétthélla en god ekonomisk hushallning.

Arets prognostiserade resultat
Arets prognostiserade resultat dr positivt och uppgar till 79 mnkr vilket motsvarar 0,8 % av verksamhetens
bruttokostnad. Senast kommunen redovisade ett underskott var 2004.

Bokslutsresultat for daren 2008- 2017
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Budgetféljsamhet

En forutséttning for en ekonomi 1 balans dr en god budgetfdljsamhet i nimndernas verksamhet. Ndmndernas
sammanlagda prognostiserade underskott jimfort med budget uppgér till 10 mnkr, vilket motsvarar 0,1 procent
av ndmndernas samlade budget.

Lag skattesats

For 2017 4r Linkdpings skattesats 20,20 vilket ér lidgst i Ostergdtland. Linkdpings kommun har dven ligst
skattesats 1 jamforelse med nagra andra storre kommuner (Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Norrkdping, Uppsala,
Visterds och Orebro). Skattesatsen for invanarna i Link&ping dr ligre 4n i dvriga kommuner dven nér
utdebiteringen till regionen rdknas med.

Soliditet

Kommunens soliditet for 2016 uppgick till 62,1 % (inklusive samtliga pensionsataganden), vilket &r en
minskning jimfort med 2015 da den uppgick till 62,9 %. Aven soliditetens utveckling dver en lingre tidsperiod
ar viktig att folja. For delarsrapporten per den 30 april gors ingen balansrékning.

Soliditet, % 2016 2015 2014 2013 2012
Soliditet 62 63 61 59 56
exkl pensionsskuld intjdnad fore 1998 78 79 78 77 80

Finansiering av investeringar

Nettoinvesteringarna prognostiseras till 312 mnkr for 2017och 6verstiger ddrmed avskrivningarna med

134 mnkr. Nettoinvesteringarna har under flera ar kraftigt dverstigit avskrivningskostnaderna. Linkdping har
inga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egen likviditet. Linkdping star dock infor kraftigt
okade investeringar och lokalférhyrningar vilket maste beaktas i den ekonomiska planeringen.

Likviditet och placeringar fér framtida pensioner

Den 30 april uppgick likviditeten till 245 mnkr, vid arets borjan var den 102 mnkr. Kommunen har inga 1an.
Kommunen har fréan ar 1997 gjort externa placeringar for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa
likviditeten. Marknadsvérdet uppgick den 30 april till 1 739 mnkr. Det motsvarar 100 % av pensionsskulden som
ar intjanad fran och med 1998 samt 44 % av pensionsskulden som é&r intjédnad fore 1998.



EKONOMISK ANALYS AV RESULTATET PER DEN 30 APRIL SAMT
PROGNOS FOR HELAR 2017

Resultat

Resultat for perioden januari—-april 2017

Kommunens resultat for perioden januari-april 2017 uppgér till minus 61 mnkr. Att resultatet &r minus beror pa
att de finansiella intdkterna dr ojamnt fordelade Gver aret. Finansnettot per den 30 april uppgick endast till 1 mnkr
jamfort prognosen for helar som beréknas till 312 mnkr.

For samma period 2016 uppgick resultatet till 69 mnkr. Jimfort med jan-april forra &ret 6kar verksamhetens
nettokostnader med 6,8 % (170 mnkr exkl jamforelsestorande poster). Skatt, statsbidrag 6kar med 5,0 %
(124 mnkr). Finansnettot dr 99,3 % (85 mnkr) ldgre 4n motsvarande period forra aret p g a ojimnt fordelade
forséljningar.

Redovisat resultat for respektive period i tertialrapporterna for dren 2014-2017
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I kommunens resultat redovisas samtliga pensionsataganden enligt den sé kallade fullkostnadsmodellen.
Kommunens omséttning berédknas till 9,8 miljarder kronor for ar 2017. Resultatet prognostiseras till plus

79 mnkr, eller 0,8 procent av verksamhetens bruttokostnader. Arets resultat ir 133 mnkr bittre &n budget. Att
budgetavvikelsen och resultatet inte dr lika beror pa att det budgeterade resultatet &r minus 54 mnkr pa grund av
ianspraktagande av markeringar. Ar 2004 var senaste gdngen som kommunen redovisade ett underskott i
arsbokslutet.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intikter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdakningen aterstillas under de narmast f6ljande tre aren. Vid
avstdmningen mot balanskravet rdknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

I bokslutet har kommunen ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 79 mnkr och dirmed inget
balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har Linkdping inte behdvt aterstilla
nagot negativt balanskravsresultat.

lanspraktagande av markeringar

Ianspréktagande av markeringar mots inte av arets I6pande intékter utan finansieras med kommunens likviditet
som dérfor ar avgorande for hur stora ianspréktaganden som kan goras respektive dr. Kommunstyrelsen
beslutade den 20 december 2016 att kommunens samlade ianspraktagande av markeringar under ar 2017 far
uppga till hogst 70 mnkr.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jimforelsestorande
poster bor sérskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.

Som jémforelsestdrande poster rdknas ocksa dterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
kostnader och intdkter for exploatering och realisationsvinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar.
”Normala” vinster och forluster vid forséljning av finansiella tillgdngar redovisas dock inte som
jamforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna uppgar i prognosen till 27 mnkr i nettointdkt och avser
exploateringsverksamheten. Resultatet exklusive jamforelsestérande poster dr plus 52 mnkr.

Verksamhetens kostnader och intakter

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning &r det viktigt att det finns en balans mellan intékter
och kostnader. Ett matt pa en sddan balans ar driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter och finansnetto
berdknas till 99,4 %, exklusive jamforelsestérande poster. I bokslutet for 2016 var driftkostnadsandelen 99,3
procent. Andelen maste vara lagre dn 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar
som Overstiger avskrivningarna med likvida medel.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader 97,2 97,2 96,4 94,9
Avskrivningar 2,2 2,2 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 99.4 99,3 98,4 96,9

For att inte tillfélliga kostnader eller intikter ska paverka jimforelserna har jimforelsestorande poster rensats i
tabellerna.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Forindring i % 2017 2016 2015 2014
Nettokostnadsutveckling! 6,2 5,4 3,9 5,6
Skatteintiktsutveckling? 5,5 4,8 3,0 4,5

'Verksamhetens nettokostnad, exklusive jamforelsestérande poster
2Skatteintdkter inklusive skatteutjamning, generella statsbidrag och fastighetsavgift
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For att behélla en fortsatt god ekonomi bdr inte verksamhetens kostnader 6ka snabbare én finansieringen i form
av skatteintikter och statsbidrag under en tidsperiod. Fyra ér i rad har verksamhetens nettokostnader 6kat mer &n
skatteintdkterna. Bade 6kningen av driftkostnadsandelen och nettokostnadsutvecklingen i forhallande till
skatteintéiktsutvecklingen beror bland annat pa stora ianspraktagande av markeringar de senaste &ren. Aven
avskrivningarnas andel har 6kat p& grund av 6kade investeringar vilket innebar att utrymmet for ovrig
verksamhet minskar. Nér nettokostnaderna dkar snabbare dn skatteintdkterna minskar det framtida
handlingsutrymmet
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Budgetavvikelser

En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans &r en god budgetfoljsamhet. Flera av
de storre ndmnderna prognostiserar underskott jimfort med budgeten for 2017. Namndernas samlade
prognostiserade underskott jamfort med budget uppgar till 10 mnkr.

Att budgetavvikelsen och resultatet inte ar lika beror pa att det finns ett budgeterat resultat med minus 54 mnkr
pa grund av ianspraktagande av markeringar.

Fordelning av 2017 ars budgetavvikelse Prognos
Belopp mnkr april
Néamndernas budgetavvikelse exkl exploatering -10
Exploateringsverksamheten 7
Resurs- och reservmedel, intern rdnta 104
Pensionsenheten exkl finans 0
Skatteintékter, generella statsbidrag 54
Finansnetto 22
Budgetavvikelse* 133
Arets resultat 79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 79

*Budgeten dr negativ (-54 mnkr) till foljd av iansprédktaganden av markeringar.

Som framgér av tabellen ovan finns flera budgetavvikelser i prognosen, dessa kommenteras nedan.

Prognoser

Linkdpings kommun uppréttar tre delarsrapporter per ar, per den 30 april, per den 31 augusti och per den

31 oktober. I delarsrapporterna uppréttas ocksa prognoser for utfallet for helaret. Det &r viktigt att dessa hamnar
s nédra det verkliga utfallet som mojligt, eftersom det kan komma att vidtas ekonomiska dtgérder beroende pa
hur utfallet forvéntas bli.

Prognos for finansnettot

Finansnettot prognosticeras for helar 2017 uppga till plus 313 mnkr vilket dr 22 mnkr l4gre d4n budgeterat.
Prognosen bygger pa att vinster realiseras med 97 mnkr i Langsiktiga placeringar och 24 mnkr i pensionsmedel.
Mojlighet att realisera vinster beror av hur marknaden utvecklas resten av éret.

Prognostiserad budgetavvikelse for finansnettot:

Langsiktiga placeringarna

Réntor, utdelningar och rabatter -41 mnkr
Vinster finansiella placeringar 43 mnkr
Kostnader finansiella placeringar -2 mnkr
Netto avvikelse 0 mnkr

Pensionsmedelsplaceringar

Réntor, utdelningar och rabatter -8 mnkr
Vinster finansiella placeringar 10 mnkr
Netto avvikelse 2 mnkr
Ovriga avvikelser -24 mnkr
Summa budgetavvikelse -22 mnkr

Underskottet i finansnettot forklaras i huvudsak av att intékterna frén budgetuppdraget géllande dkade finansiella
intédkter kommer att erhéllas succesivt. Kommunens bolag kommer refinansiera forfallna 14n samt ta upp nya lan
med kommunal borgen. Detta leder till 6kade intdkter hos kommunen i form av borgensavgifter. Kommunen har
under aret dven gatt med i Kommuninvest och kommer dérigenom att kunna ta del av aterbdrning for upptagna
lan i Kommuninvest, inte heller detta far genomslag under 2017 utan intédkten kommer att 6ka succesivt.

Riksbanken har sénkt styrréantan till negativa -0,50 %. Avkastningen pa rantebarande placeringar har darfor
sjunkit till historiskt l14ga nivaer. Detta betyder att prognosen for rantor, utdelningar pé fonder och rabatter
understiger budgeterade intékter. Detta forvintas kompenseras av stdrre vinster 4n vad som budgeterats, se ovan.
Detta giller bade for den langsiktiga portfoljen och for pensionsmedelsforvaltningen
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Namndernas prognostiserade budgetavvikelser

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvédndas. En forutsittning for att uppna god
ekonomisk hushéllning &r darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. Ndmnderna (exkl exploateringsverksamheten) prognostiserar ett underskott om 9,7 mnkr jaimfort med
budget vilket motsvarar 0,1 % av deras samlade budget. I tabellen nedan redovisas de olika nimndernas
prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017.

Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017

Prognos
Belopp mnkr april
Barn- och ungdomsnédmnden -15,9
Omsorgsnamnden -13,0
Bildningsndmnden -12,0
Utférarndmnden -4,4
Aldrendmnden -2,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,0
Kommunstyrelsens anstédllningsmyndighet 0,0
Bygg- och miljondmnden 1,5
Samhéllsbyggnadsnimnden 5,7
Kommunstyrelsen 8,2
Socialndmnden 22,0
Ovriga nimnder och styrelser 0,2
Delsumma nimndernas verksamheter -9,7

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott berdknas bli storre dn 1 % och uppgar till mer
an -1 mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.

Barn- och ungdomsnidmndens prognostiserade underskott uppgar till 0,5 %. Namnden avvaktar utvecklingen till
delarsbokslutet i augusti men kommer eventuellt begira tilldggsanslag géllande dessa delar.

Omsorgsndmndens underskott beréknas till 1,3 %. For Omsorgsndmndens budget for 2017 finns en del
oklarheter som ar under utredning. Dels en ramjustering for kostnader avseende HVB kostnaderna som
overfordes infor budget 2016 men utredning gors dven for andra Sppenvéardskostnader dér socialndmnden
redovisat 6kade behov.

Bildningsndmndens underskott prognostiseras till 1,6 %. Underskottet avser till storsta delen de kommunala
enheterna. Atgirder for att minska underskottet ir vidtagna

Nedan redovisas en sammanfattning av ndmndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delarsrapport.

Kommunstyrelsen (6verskott 8,2 mnkr)

Totalt visar helarsprognosen per sista april for kommunstyrelsen pa ett dverskott pa 8,2 mnkr inkl. ndimndens
verksamhet. Storsta differenserna aterfinns inom personal som visar pé ett 6verskott med drygt 7 mnkr. Framsta
orsaken &r att 100 satsningen (budgeterad till 8 mnkr) inte har genomforts i den omfattning som var planerat.

For 6vrigt ar budgetavvikelserna ganska sma for de olika verksamhetsomradena.

Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet (ingen avvikelse)
Ingen av forvaltningarna prognostiserar nagon avvikelse mot budget.

Aldrenamnden (underskott 2,0 mnkr)

Under éarets forsta ménader har betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter varit hogt. Med anledning av
det hoga betalningsansvaret dppnades ett nytt korttidsboende pa universitetssjukhuset den 15 mars.
Betalningsansvaret har direfter minskat.

Underskottet beror frimst pa det 6kade betalningsansvaret under arets borjan samt den nya korttidsenheten pa US,
som Oppnades under mars manad.
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Trots att ovanligt manga lagenheter blivit lediga for nya boende under érets forsta manader, i genomsnitt 57
lagenheter/per méanad jamfort med i genomsnitt 44 lagenheter pad manad 2016, har det funnits enstaka personer
som véntat mer an tre ménader utan att fa erbjudande om ledig plats.

Framforallt dr det behovet av demensplatser som okat. For att mota behovet har antalet demensplatser 6kats genom
omvandling av korttidsplatser vid Sandrinoparken och sjukhemsplatser vid Grona Garden. Sammanlagt har hittills
19 demensplatser tillskapats. Aldrenimnden har fven tagit beslut om att succesivt omvandla platser pa Berga
aldreboende till demensplatser. Arbete pagér for att ytterligare tillskapa demensplatser. Malsittningen ar att under
2017 oka antalet demensplatser med 50 st.

Inférandet av tids och insatsregistrering pagar och planeringen &r att det skall vara i full drift 2017-10-01. Den
enskildes faktura och erséttningen till utféraren kommer dé att baseras pa utford tid och inte som idag pa
planerad/beddmd tid. Antalet hemtjénsttimmar for arets fyra forsta manader ligger ldgre dn budgeterat.

Omsorgsnamnden (underskott 13,0 mnkr)

Prognosavvikelsen gentemot budget dr 6verskott med vardera 1,0 mnkr inom individ — och familjeomsorg samt
socialpsykiatri och underskott inom insatser for personer med utvecklingsstérning med 5,0 mnkr, hemtjénst
underskott med 9,0 mnkr samt LSS-insatser underskott med 1,0 mnkr.

For Omsorgsndmndens budget for 2017 finns en del oklarheter som ar under utredning. Dels en ramjustering for
kostnader avseende HVB kostnaderna som dverfordes infor budget 2016 men utredning gors dven for andra
Oppenvardskostnader dér socialndmnden redovisat 6kade behov. En ramjustering dr en forutsittning for att
omsorgsndmnden skall kunna handla upp Sppenvardsinsatser alternativt ge Leanlink verksamhetsuppdrag
avseende insatser ddr socialndmnden redovisar resursbrist pa grund av dkade behov. For verksamheter som via
verksamhetsuppdrag 6vergar till egen regi finns fortfarande en del oklarheter om de ekonomiska
forutséttningarna.

I omsorgsndmndens lokalforsorjningsplan finns en utbyggnad av ett flertal boenden med sérskild service. Flera av
dessa dr tyvérr forsenade och koer finns. Personer som véntar pa boende har dock andra insatser eller en extern
placering i avvaktan pa att utbyggnaden blir klar. Ett par boenden har férsenats bland annat pad grund av
overklaganden och de rattsliga processerna som foljer pa det.

Antalet ensamkommande barn och ungdomar har under aret successivt minskat och Migrationsverket har
beslutat om ett nytt ersattningssystem. Ett flertal avtal med privata utférare om boende for ensamkommande barn
har sagts upp och fran den 1 juli kommer Leanlink att ansvara for boenden och stdd till flertalet
ensamkommande barn och ungdomar.

Linkdpings kommun har under flera ar erbjudit flera av socialtjanstens insatser utan foregéende bistandsbeslut.
Detta har ifrdgasatts av Inspektionen for vard och omsorg och Kammarrétten har beslutat att bide hemtjanst och
boendestddjande insatser skall foregas av bistdndsbeslut. Linkdpings kommun har pa olika sétt patalat for
regeringen att lagstiftningen behover ses dver. Den 6 april beslutade regeringen om direktiv for versyn av
socialtjanstlagen.

En 6kning av antalet timmar finns inom personlig assistans. Forsakringskassan har blivit alltmer restriktiv i sina
bedomningar av personlig assistans. Det kan delvis forklara 6kningen av antalet beslutade timmar i kommunen.

I slutet av 2016 sa omsorgsndmnden upp tre avtal med Frosunda omsorg avseende bostdder med sdrskild service
for personer med utvecklingsstorning eller psykisk funktionsnedséttning. Bakgrunden till uppségningen var

allvarliga brister i verksamheten. Ansvaret for verksamheten 6vertogs av Leanlink.

Barn- och ungdomsndmnden inkl kommunala verksamheter (underskott 15,9 mnkr)

Efter preliminér justering av ndmndens budgetram till foljd av demografiska fordndringar prognostiserar barn-
och ungdomsnédmnden ett negativt resultat om 15,9 mnkr f6r 2017. Namndens anslagsdel prognostiseras ett
negativt resultat om -19,8 mnkr och de kommunala enheter ett positivt resultat om 3,9 mnkr.

Barn- och elevantalet fortsitter att 6ka. Inom grundskolan finns 493 fler elever &n foregdende ar. Inom forskolan
finns 113 fler barn &n foregéende ar.



15

Ndmndens anslagsdel

Det prognostiserade negativa resultatet avseende ndmndens anslagsdel om -19,8 mnkr beror framforallt pa dkade
hyreskostnader nér det géiller lokalhyror som inte ryms inom nidmndens ram for lokaler.

Néamndens ekonomi nér det giller lokaler &r inte i balans. Detta beror pa att nimnden har ett upparbetat
underskott nér det giller kostnader i forhallande till den budgetram som finns for lokaler. Underskottet nér det
giller lokaler behover 16sas genom att antingen nya medel skjuts till alternativt genom att verksamhetsmedel
omprioriteras till att ticka underskottet géllande lokaler. Underskottet berdknas till ca 23 mnkr for 2017 vilket
motsvarar ca 46 arsarbetare. Underskottet berdknas dka de ndrmaste dren. Behovet av finansiering till befintliga
lokalkostnader samt moderniseringar har lyfts i samband med budgetberedningar under de senaste aren och har
sa dven gjorts 1 ar. Ett uppdrag finns hos kommunledningskontoret att utveckla finansieringsprincipen for
ndmndens lokaler.

Ett underskott finns dven inom sérskola och sarskolefritids berdknas till ca 5 mnkr.
Néamnden avvaktar utvecklingen till delarsbokslutet i augusti men kommer eventuellt begéra tilliggsanslag
géllande dessa delar. Det berdknas dven ett mindre underskott nér det géller barn i behov av extraordinéra

stodinsatser.

Underskotten mots till viss del upp av nimndens resursmedel och berdknade 6verskott nér det géller
utvecklingsmedel.

Kommunala enheter

De kommunala enheterna prognostiserar ett positivt resultat om 3,9 mnkr. Prognosen forutsitter att tjanster
tillsétts enligt den planering som gjorts for hdsten. Den positiva prognosen beror pa att tjdnster inte berdknas
mdjliga tillséttas fullt ut i férhallande till vakanser. Det finns dven fortsatt en osdkerhet i verksamheten nér det
giller langsiktigheten kring statsbidragen framforallt nér det géller statsbidrag fér mindre barngrupper i
forskolan. Fortfarande finns svarigheter att rekrytera rétt kompentenser inom samtliga verksamhetsomraden.
Flera insatser gors for att mdjliggora nyrekrytering. Insatser pagar for att marknadsfora och synliggora de
fordelar som finns med att arbeta i Linkopings kommun. Det pagar dven arbete med att forsdka samordna
rekryteringsinsatser for att dels stodja cheferna i organisationen i det arbetet men dven for att sékra upp att de
som soker tillvaratas pa basta sitt.

Under 2015 och 2016 har ett stort antal nyanléinda elever tagits emot. Enligt den statliga definitionen géllande
nyanldnda (anldnt de senaste 4 aren) finns det idag ca 1 100 nyanldnda elever i Link6pings grundskolor. I
hogstadiet finns en storre andel nyanldnda én i 6vriga arskurser.

Bildningsndmnden inkl kommunala verksamheter (underskott 12,0 mnkr)

Prognosen for arets resultat for hela bildningsndmndens ansvarsomrade berdknas bli -12,0 mnkr varav nimndens
anslagsdel prognostiserar ett underskott pa -0,4 mnkr och enheterna ett underskott pa -11,6 mnkr. Birgittaskolans
heldrsprognos beriiknas bli -3,0 mnkr. Atgérder vidtas for att minska underskottet men med Skolinspektionens
granskning och vitesforeldggande &r det svart att gora stérre besparingar inom gymnasieverksamheten.
Helérsprognosen for Anders Ljungstedts gymnasium beréknas bli -8,0 mnkr. Underskottet beror framst pa
betydligt firre elever 4n forvintat pa sprakintroduktion. Atgirder for att minska underskottet 4r vidtagna. Till
storsta del handlar det om att hitta nya placeringar for personal med bristande tjansteunderlag.

Totalt har 2 304 ungdomar sokt ett nationellt program, programinriktat individuellt val, programinriktad
yrkesintroduktion samt intresseanmaélningar for preparand infor 2017/18. I jimforelse med 2016 ars antagning
till gymnasieskolan aterfinns tre utmirkande trender. Yrkesprogrammen har sedan 2011 minskat bade lokalt och
nationellt, i &r aterfinns en mindre uppgéng dér elevantalet pa yrkesprogrammen nu okar. I ansékan infor lasaret
2016/17 fanns en storre 6kning av antalet sokande till ekonomiprogrammet, en trend som nu brutits. Som en av
de storre stdderna i regionen attraherar Link&ping manga elever fran de kringliggande kommunerna, i
elevuppfoéljningen den 15 oktober 2016 utgoérs 28 procent av eleverna i kommunala gymnasieskolor av elever
fran andra kommuner. I ansdkan infor laséarsstarten 2017/18 aterfinns en trend dér nu antalet inpendlande elever
till kommunala skolor minskar.

Gymnasiesérskolan redovisar i helarsprognosen ett underskott péa -3,0 mnkr. Avvikelsen for perioden samt for
det prognostiserade resultatet beror pa hogre kostnader for elevassistenter samt hogre kostnader for
programersattningar. Arbetsmarknads- och integrationsinsatser redovisar ett dverskott i arsprognosen pé 2,6
mnkr beroende pa hogre statsbidrag for flyktingar 4n budgeterat.
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Kultur- och fritidsndmnden (ingen avvikelse)
Prognosen for heldret gillande kultur- och fritidsndmnden beréknas till ett nollresultat.

Inom idrottsomradet 4r en av ndmndens storre utmaningar lokaler och anldggningar. Under varen slutfordes
arkitekttidvlingen for den nya simhallen och ett vinnande forslag har utsetts. Det fortsatta programarbetet for
simhallen har ddrefter tagit vid, likasa har 6versynen avseende utveckling av Tinnerbacksomradet paborjats.

Namnden har déarutover fatt i uppdrag att paborja projekteringen och byggnationen av en dubbelhall vid
Vasahallen. Vidare har ndmnden fatt i uppdrag att paborja utredning om samordnad idrottsanlédggning/ny
multihall i Kallerstad/Stdngebro. En upphandling avseende byggnation av idrottshallen i Brokind har ocksa
genomforts under perioden.

En projektorganisation har tagits fram for upphandlingen av det nya lokalbokningssystemet som ska ersétta
nuvarande lokalbokningssystem fran och med arsskiftet 2017/2018.

Samhaéllsbyggnadsndmnden (6verskott 5,7 mnkr)

Prognosen for aret visar ett overskott pa 5,7 mnkr jamfort med budget. Arbete med planprogram och
omradesbestdmmelser inom planering, mark och byggande har sedan forra aret okat betydligt. Trots forstérkt
budget berdknas kostnaderna overstiga budget med 1,7 mnkr. Kostnadsutfallet for vintervighallningen ar
betydligt lagre dn normalutfallet for perioden. Vid ett normalt utfall for andra halvaret berdknas 6verskottet till
arets slut landa pé 6,2 mnkr. Kostnaderna i prognosen for CMA PM10 (métning och &tgérder partiklar) har
sankts med 0,8 mnkr.

Samhaéllsbyggnadsndmnden, exploateringsverksamheten (6verskott 7,0 mnkr)

I takt med att slutforsdljningar genomfors enligt exploateringsavtalen, ska dessa redovisas som intakter i
kommunens resultatrikning. Samtidigt ska motsvarande kalkylerade kostnader for markens iordningsstillande
avraknas. Nar projekten dr helt avslutade fors dven restposterna till resultatrikningen. I kommunens budget ingar
ett nettoresultat for exploateringsverksamheten med 20,0 mnkr. Arets nettoresultat berdiknas till 27,0 mnkr vilket
innebdr ett Gverskott jamfort med budget pa 7,0 mnkr. Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick
vid arsskiftet 2016/2017 till 377,8 mnkr.

Socialndmnden (6verskott 22,0 mnkr)

Socialndmndens prognos for aret visar ett 6verskott med 22,0 mnkr for nimndens verksamheter, av dverskottet
avser 8,0 mnkr ekonomiskt bistdnd och14,0 mnkr HVB unga och vuxna.

Ekonomiskt bistand

For det ekonomiska bistandet beror 6verskottet pa farre hushall med utbetalt bistand jamfort med foregéende ar.
I snitt under januari-april &r det 66 farre hushall som fatt utbetalt ekonomiskt bistand jamfort med samma period
2017. Bedomningen &r att inflodet av nya drenden kommer att 6ka eftersom fler personer gar ur etableringen pa
arbetsformedlingen och ménga av dessa personer kommer ej att vara sjélvforsorjande. Prognosen for aret visar
pa ett overskott for det ekonomiska bistdndet med 8,0 mnkr. Det &r dock mycket osdkert att prognostisera
ekonomiska bistandet innan sommaren och nimnden far déarfor aterkomma med en sékrare prognos i samband
med delarsbokslutet per den siste augusti.

Individ och familjeomsorg, barn, unga och vuxna

Béde for unga och vuxna minskar antalet varddygn perioden jan-apr 2017 jamfort med samma period 2016,
minskningen ar drygt 30 %. Prognos for aret for HVB unga och vuxna bedoms bli ett dverskott med 14,0 mnkr.
Prognosen ar osdker pa grund av det hdga inflodet av anmélningar om barn som far illa.

Antalet barn placerade i familjehem har 6kat med 10 % januari-april 2017 jamfort med samma period 2016.
Problem finns fortfarande med att rekrytera egna familjehem och organisationsfamiljer anlitas darfor for vissa
placeringar. Kostnaderna for ensamkommande flyktingbarn berdknas kunna tidckas med erséttningar fran
Migrationsverket. Ovriga verksamheter beriknas visa ett resultat i balans med budget vid arets slut.

Situationen dr mycket orovédckande. Inflodet av drenden &r fortsatt hogt vilket medfor en intensiv
arbetsbelastning. Dock &r produktiviteten hog. Ett foreldaggande fran IVO pa tva mnkr beroende pa
omkommunen klarar lagstadgad handlaggningstid f6r barndrenden och en slutrapport fran kommunen ska
lamnas in till IVO 1 juni.
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Ett systematiskt arbete har utforts genom att kartligga behoven pa ett béttre sitt med stod av bland annat det
egna utredningsteamet och nitverkslaget. Planeringen &r att &n mer mota upp med Sppenvard pa hemmaplan for
att den positiva trenden ska hélla i sig.

Bygg- och milibndmnden (6verskott 1,5 mnkr)

I prognosen berdknas ett dverskott jamfort med budget pa 1,5 mnkr. En forsiktig prognos for bygglovsavgifterna
berdknas ge ett Overskott jamfort med budget pa 1,1 mnkr. Kostnadsutfallet for bostadsanpassning forvintas
ligga pa en nagot lagre niva &n budget, 0,3 mnkr.

Utférarndmnden (resultat -4,4 mnkr)

For 2017 redovisar utforarnamnden ett underskott i den ekonomiska resultatprognosen. Den huvudsakliga
anledningen till denna obalans &r att ersdttningsnivan inom hemtjanst inte motsvarar sjilvkostnaden for att
bedriva verksamheten. For att Leanlink fortsattningsvis ska kunna hantera uppdraget for hemsjukvarden kravs ett
storre utvecklingsarbete for att locka och bibehalla personal, framforallt sjukskdterskor men dven
verksamhetschefer. Ett arbete har paborjats som bendmns ”vision 2020” dir var malséttning &r att helt fasa ut
bemanningsforetag till ar 2020.

Inom affirsomrédde LSS Funktionsstdd fortsétter ekonomin att forsdmras mot bakgrund av att den statliga
assistansersittningen inte foljer den generella lonekostnadsutvecklingen i samhéllet. Ovriga fyra affirsomraden
redovisar balans i resultatprognosen.

Den beréknade resultatprognosen innehaller en hog grad av osékerhet mot bakgrund av i vilken takt vakanta
tjanster kan tillsattas, den omfattande forandringen av forutsdttningarna inom verksamheten rorande
ensamkommande barn, dir Rad & Stod ska ta 6ver samtliga privata EKB-boenden i kommunen till kraftigt
minskad erséttning fran och med 2017-07-01, samt att Leanlink har ett flertal verksamheter som ar eller kommer
att vara i avtalslost tillstind under sommaren.

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o I16nedkningar (6verskott 103,9 mnkr)

Det samlade Gverskottet jamfort med budget berdknas till 103,9 mnkr. Av 6verskottet avser 20,0 mnkr nystartad
verksamhet som forsenats/forsenade investeringar och 73,2 mnkr avser dverskott for reserv for pris, 16n och
demografi.

Kommunstyrelsen beslutade den 20 december 2016 att 20 mnkr av resursmedel ska reserveras for att
likvidmassigt finansiera ianspréaktagande av markeringar darfor redovisas motsvarande overskott.

Internrintan prognostiseras ge ett underskott pa 9,3 mnkr pa grund av forsenade investeringar, motsvarande
belopp ingér i verskottet for “nystartad verksamhet” ovan.

Ar 2017 #r andra Aret i tvadrsbudgetperioden dirfor dr reserven for demografi storre di den ska klara
demografiska forandringar under bade 2016 och 2017. Den uppgar till 72,9 mnkr. For 2016 skedde inte nagra
storre forandringar jimfort med den befolkningsprognos som lag till grund for budgeten. For 2017 berdknas
nettoutdkningen till 8,6 mnkr (barn- och ungdomsnédmnden 5,1 mnkr och bildningsndmnden 3,5 mnkr), dirmed
prognostiseras dverskottet for reserv demografiska forandringar till 64,3 mnkr.



18

Investeringar och exploateringsverksamhet

Ackumulerade investeringar for respektive mdanad
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Nettoinvesteringarna uppgick efter april 2017 till 52 mnkr jamfort med linjért periodiserad budget pa 109 mnkr.
Investeringsbidragen uppgar till 11 mnkr. Motsvarande period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till
34 mnkr. Investeringsbudgeten for helaret uppgér till 328 mnkr. Prognosen for helaret uppgar till 312 mnkr.

Nettoinvesteringarna i prognosen overstiger prognostiserade avskrivningar med 134 mnkr. Nettoinvesteringarna
har under flera &r kraftigt dverstigit avskrivningskostnaderna. For helaret prognostiseras
avskrivningskostnaderna till 178 mnkr jamfort med 155 mnkr i budget 2017 och 162 mnkr i 2016 ars bokslut.
Okningen beror pa ett omfattande firdigstillande av investeringar (varefter avskrivningar pabérjas) 2015 och
2016 samt effekter av dvergangen till s k komponentavskrivning.

Linkdpings kommun star infor kraftigt 6kade investeringar och lokalférhyrningar vilket méste beaktas i den
ekonomiska planeringen.

Pagéende projekt

Pagéende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade. Det innebér att
avskrivningar och intern rinta inte beréknas for pagaende projekt. Utgifterna for pagaende projekt uppgar per
sista april till 465 mnkr inklusive utgifter tidigare ar, jamfort med 327 mnkr for samma datum foregédende ar.

Exploateringsverksamhet
Pégaende exploateringsverksamhet redovisas pa balansridkningen och paverkar déarfor inte kommunens resultat

utan endast kommunens likviditet.

Av nedanstdende sammanstéllning framgar att arets exploatering till och med april 2016 haft en positiv paverkan pa
kommunens likviditet med 22 mnkr. Enligt exploateringsplanen berdknades ett likviditetsmassigt underskott for
heléaret med 14 mnkr, men prognosen pekar nu istédllet mot ett dverskott pa 1 mnkr, vilket innebér en forbattring med
15 mnkr. Avvikelserna mellan plan och prognos beror till allra storsta del pa utbyggnad och forsdljning har

forskjutits i tid.

Arets exploatering | Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos | Exploaterings-
Belopp mnkr 30/4 2017 30/4 2017 2017 2017 2017 ram 2017
Andamal Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster netto Netto
Bostéider 17,1 -36,1 180,6 -150,1 30,5 8,5
Verksamheter 2,1 -4,6 16,8 -48,4 -31,6 5,1
Summa 19,2 -40,7 1974 -198,5 -1,1 13,6

I takt med att slutforsdljningar genomfors enligt exploateringsavtalen redovisas intékter i kommunens
resultatrakning. Samtidigt ska motsvarande kalkylerade kostnader for markens iordningsstéllande avrdknas.
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Skatteintakter samt ekonomiska laget enligt SKL

Den samlade nettointékten for skatt, utjamning, statsbidrag och fastighetsavgiften berdknas enligt SKL:s prognos
den 27 april till 7 871 mnkr for helar 2017.

Budgeten for skatteintikter faststdlldes av kommunfullméktige den 24 november och grundade sig pa SKL:s da
aktuella prognos. Dérefter har SKL:s prognoser forédndrats och statsbidragen vélfardsmiljarderna” med 51 mnkr
och byggbonus” med 37 mnkr tillkommit. Jimfort med budget prognostiseras ett 6verskott med 54 mnkr. Det &r
de tillkommande statsbidragen som orsakar dverskottet.

Jamfort med 2016 har skatteintikterna, utjamning och de generella statsbidragen dkat med 407 mnkr vilket
motsvarar 5,5 %. Att 6kningen ar storre 4n normalt beror pa de tillkommande statsbidragen samt en kraftig
befolkningsdkning under 2016.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Den 11 maj presenterade SKL en ekonomirapport. Nedan redovisas citat fran pressmeddelandet.

”Varens ekonomirapport pekar fortsatt pa stora utmaningar framéver. Kommuner, landsting och regioner
behdver bland annat investera i allt ifran skolor, dldreboende till sjukhusbyggnader.

Forra aret bjod pa ovanligt hdga intdkter och starka resultat i flertalet kommuner. Det berodde frémst pa 6kade
skatteintdkter, statsbidrag och reavinster fran forséljning av mark och fastigheter.

Laneskulden for kommuner, landsting och regioner fortsétter samtidigt att 6ka pa grund av dkade behov av att
bygga allt ifrén nya skolor, dldreboenden och sjukhusbyggnader. Det gor att sektorns finansiella sparande i
slutdndan &r negativt.

— Intdkterna har tillfalligt 6kat kraftigt, men det har ocksé kostnaderna. Fram6ver méste vi ta till en rad olika
l16sningar for att kommuner, landsting och regioner ska kunna klara vilfardsuppdragen, sdger Lena Micko,
ordforande for Sveriges Kommuner och Landsting.

Gapet mellan intikter och kostnader vixer
Under aret dr svensk ekonomi fortsatt stark med véxande sysselsittning och skatteunderlag. Den storsta bristen
pa arbetskraft finns just i offentlig sektor - inte i ndringslivet, som annars 4r det normala.

Fran och med nésta ar berdknar SKL att skatteunderlaget utvecklas betydligt ldngsammare, trots att befolkningen
vaxer.

— Den demografiska utvecklingen, med fler barn och dldre, innebér att behovet av kommunsektorns
verksamheter forvintas dka betydligt snabbare dn vad skatteunderlaget gor, sdger Annika Wallenskog,
chefekonom pa SKL.

Fram till 2020 bedoms gapet mellan intdkter och befolkningens behov av vélfardstjénster vara omkring 40
miljarder kronor - om inget gors.

Stora investeringsbehov i skola, sjukvdrd och dldreomsorg

Inom de ndrmaste fyra dren beréknas dven behovet av investeringar att 6ka kraftigt. De 233 kommuner, som har
svarat pd SKL:s enkit, kommer att bygga ca 600 forskolor, 350 grundskolor och gymnasieskolor, 350
gruppbostider och dldreboenden och 150 nya idrottsanlédggningar. Déarutover finns ett betydande behov av att
bygga nya bostdder samt rusta upp befintliga byggnader och anldggningar. For landstingens del handlar det
framst om att bygga ut kollektivtrafiken, uppgradera sjukhusbyggnader och medicinteknisk utrustning.

Effektiviseringar och okade statsbidrag behovs

For att kostnader inte ska dverstiga intékter framdver kommer en rad olika atgirder behdva vidtas. Kommuner,
landsting och regioner behover effektivisera verksamheten med allt ifran ny teknik till forebyggande vard,
medan staten behdver skapa forutsattningar for att det ska kunna ske.

— Den statliga detaljstyrningen maste minska, samtidigt som staten behover skjuta till mer resurser till véara olika
vélfardsomraden. Riktade statsbidrag maste omvandlas till generella och vérdesikrade for att varje enskild
kommun, landsting och region ska kunna planera och sétta in insatser dar de gor storst nytta, siger Lena Micko.
— Andra virdefulla atgérder &r att se till att mojligheterna till avtalssamverkan forenklas kommuner och landsting
emellan. Och for att 6ka skattekraften dr det ocksa viktigt att se till att vi pa ett tidigt stadie kan fa fler utrikes
fodda i arbete, sédger Lena Micko.”
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Likvida medel
Likvida medel den 31 december for aren 2013 — 2015 samt per manad for 2016 och 2017
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Likviditeten uppgick till 245 mnkr den 30 april. Vid érets borjan uppgick likviditeten till 102 mnkr.

Forklaringar till likviditetens utveckling under 2017:

* Det finns en eftersldpning gillande kommunens erséttning fran Migrationsverket for flyktingmottagandet.
Denna efterslédpning beror dels pé att sdvdl kommunen som migrationsverket inte ligger i fas med atersdkning
av statliga medel, dels pa grund av regelsystemet som medfor drojsmal mellan att tersdkningen kommit till
migrationsverket och att erséttning utbetalas. Fordran uppgick till 49 mnkr per den 30 april. Kommunen har
dven fatt ersittning fran Migrationsverket som inte forbrukats &nnu utan ar uppbokade pa ett balanskonto for
att anvandas under 2017, dessa ingar i likviditeten. Kommunstyrelsen foljer denna fraga.

* Nettoinvesteringarna uppgick efter april till 52 mnkr jamfort med linjart periodiserad budget pa 109 mnkr
vilket forbattrat likviditeten jimfort med den planerade paverkan frén investeringarna.

» Resultatet per den 30 april r negativt och uppgar till -61 mnkr.

» Exploateringsverksamhetens har paverkat likviditeten positivt med 21 mnkr under jan-april 2017.

Pensionsskuld

Den 31 december 2016 uppgick pensionsskulden till 3 212 mnkr, varav 2 627 avser pensioner intjinade fore ar
1998 och 585 mnkr avser pensioner som ar intjinade fran och med 1998. Per den sista december 2015 uppgick
pensionsskulden till 3 270 mnkr. Att pensionsskulden minskar nigot beror pa att den del som é&r intjanad fore
1998 utgjordes av formansbestimd pension som nu successivt minskar och att den storsta delen av den pension
som dr intjdnad efter 1998 utgdrs av avgiftsbestdimd pension som inte leder till att pensionsskulden ackumuleras.

Kommunen har arligen fran ar 1997 satt av sarskilda medel for att ticka en del av de framtida
pensionsutbetalningarna. For pensionsskuld som ar intjanad fran och med 1998 finns hela beloppet avsatt
externt. De externa placeringarna anvinds for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten.
Marknadsvérdet uppgick den 30 april till 1 739 mnkr. Det motsvarade 100 % av pensionsskulden som é&r intjdnad
fran och med 1998 samt 43,9 % av den 6vriga pensionsskulden. Aterldnade medel uppgick till 1 473 mnkr.
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Redovisningsprinciper
Kommunens deléarsrapport dr uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med tvé undantag, redovisning av pensionsskuld och redovisning av statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

Visentliga belopp har periodiserats.

Redovisning av pensionsskuld

Kommunfullméktige i Linkdping har beslutat att i kommunens redovisning ska hela pensionsatagandet redovisas
som avsittning i balansrdkningen vilket gor att Linkopings kommun har en annan pensionsredovisning 4n
redovisningslagen.

Redovisning av "Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande”

Boverket meddelade den 21 november 2016 beslut om storleken pé statsbidraget till kommuner for 6kat
bostadsbyggande till de 111 kommuner som erholl bidraget for ar 2016. Bidraget utbetalades i slutet av
november 2016. Linkoping fick 58,2 mnkr for 2016.

Redovisningen av statsbidrag styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1
”Intékter frén avgifter, bidrag och forsédljningar” samt av RKR:s information ”Redovisning av statsbidrag”.

SKL:s tolkning av normgivningen innebér att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bidraget ska redovisas som en intékt ar 2016 eftersom villkoren for att erhalla statsbidraget dr uppfyllda under
2016.

Linkopings redovisning av statsbidraget

Statsbidraget soktes forst i slutet av september och det var mycket osdkert hur stort belopp som Linkdping skulle
fa da det var beroende av om andra kommuner sékt och hur mycket de byggt. Beslutet om hur mycket Linkoping
fick kom forst den 21 november 2016. Da det inte &r specificerat vad statsbidraget far anvindas till behdvs ett
beslut i kommunstyrelsen om vad det ska anvéndas till. Kommunledningsforvaltningen gjorde da bedémningen
att beslutet fran Boverket om Linkdpings belopp borde erhéllas innan beslut om foérdelning av de 58,2 mnkr
fattades. Beslut frin Boverket erholls d& endast drygt en ménad aterstod av 2016. For att mojliggora forbrukning
2017 redovisar Linkdpings kommun darfor istillet statsbidraget som intékt 2017. Darmed avviker Linkoping
kommun fran SKL:s tolkning samt RKR:s rekommendation. D4 forslaget till redovisning avviker frén RKR:s
rekommendation kommer det att framgé av arsredovisningen under rubriken “Redovisningsprinciper”. Hittills
har kommunstyrelsen beslutat om att fordela 36,5 mnkr av statsbidraget.

Linkdping kommer att ans6ka om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven f6r 2017 och eftersom beslut om
statsbidragets storlek d@ven for 2017 kommer sent rdknar kommunledningsforvaltningen att statsbidraget kommer
att forbrukas forst under 2018.

Finansiellt mal for god ekonomisk hushallning - En ekonomiskt hallbar
kommun

Linképings kommun ska prédglas av ansvarstagande i savdl goda tider som i stunder av finansiell oro och ska ha
god ordning pa ekonomin. Det skapar handlingsutrymme pd bade kort och lang sikt. Kommunkoncernen ska ha
en langsiktig tillvixt i balans. Framtida kommuninvdanare ska tillforsdkras en bibehdllen eller forbdttrad nivd pd
verksamhet, service och anldggningar. Verksamheter inom kommunkoncernen och externa utférare ska vara
dndamdlsenliga och kostnadseffektiva.

Till malet finns 7 indikatorer men det ar endast ett fatal av indikatorerna som kan stimmas av i delarsrapporten
per den 30 april.

Malavstamning fors i delarsrapporten per den 31 augusti.
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Kommunens personal

Anstalld personal

Personalomsittningen' ar 3,3 %, foregdende ér var den vid samma tidpunkt 2,5 %. Nettoeffekten dr en 6kning
med 792 personer till 9 214 anstéllda med manadslon. Det motsvarar 8 758 arsarbeten vilket ar en 6kning med
758 arsarbeten. Framfor allt dr det demografiska fordndringar inom utbildningsforvaltningens
verksamhetsomrade och Leanlink dldreomsorg, rad & stod samt kost & restaurang som personalokningen
aterfinns. Ovriga forvaltningar har mindre forindringar i personalstaten. Antalet visstidsanstillda okar vilket till
del kan forklaras med att larare och forskolldrare dr visstidsanstéllda under introduktionsperioden men ocksa att
det dr svart att rekrytera personal med rétt behorighet. I tabellen nedan redovisas antal anstdllda med méanadslon i
Link6pings kommun.

Antal tillsvidare och visstidsanstdlld personal fordelat pa hel- och deltid

Anstiéllningsform ]?en 30 l?en 30 PR
april 2016 | april 2017 | Forindring
Tillsvidare heltid 6041 6614 573
Tillsvidare deltid 1589 1744 155
summa tillsvidare 7 630 8 358 728
Visstid heltid 333 357 24
Visstid deltid 459 499 40
summa visstid 792 856 64
Totalt 8422 9214 792

Utford tid och franvaro

Under forsta tertialet har drygt 4,79 miljoner arbetstimmar utforts, det dr en 6kning med 8,6 procentenheter
(379 200 timmar). Dédrav har tillfallig personal med timl6n utfort arbete med 410 860 timmar, en 6kning med
27 900 timmar. Omvandlat motsvarar den timanstéllda personalresursen 241 arsarbeten till en kostnad av ca
60 mnkr. Under perioden 6kar mertidsarbete i form av fyllnadstid> med 3 320 timmar och dvertidsarbete 6kar
med 4 170 timmar. Franvaron har 6kat med ca 78 100 timmar. Den enskilt storsta frdnvaro orsaken &r egen
sjukdom dér efter fordldraledighet och semester. Tabell 2 beskriver hur stor andel av planerad tid som utfors
genom Overtidsarbete per forvaltning.

Andel utford évertid av planerad tid

2016 2017
Forvaltning jan-april jan-april
Kultur och fritidsférvaltningen 0,20 % 0,30 %
Kommunstyrelsens forvaltning 0,10 % 0,10 %
Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 0,20 % 0,20 %
Omsorg och éldreforvaltning 0,10 % 0,10 %
Socialforvaltning 0,30 % 0,10 %
Utbildningsférvaltningen 0,30 % 0,30 %
Barn och ungdomsndmndens verksamheter 0,30 % 0,30 %
Bildningsndmndens verksamheter 0,30 % 0,20 %
Leanlink 0,70 % 0,90 %
Omsorg 0,90 % 1,00 %
Ovriga 0,40 % 0,50 %
Hela kommunen 0,40 % 0,40 %

! Nyckeltal; Beréknas tillsvidareanstillda antal externa avgéngar/antal anstéllda
2 Deltidsanstdlld som arbetar utdver faststdlld arbetstid.
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Sjukfranvaro

Antal sjukfrdnvaro timmar okar i jimforelse med samma period foregdende ar och uppgar till 371 050 timmar.
En nettodkning med 33 480 timmar. Sjukfranvarotimmarna fordelas inom olika intervall baserad pa franvarons
langd. Framforallt ar det korttidssjukfranvaron som 6kar och da inom sjukléneperioden (dag 2-14) inom samtliga
aldersgrupper. Sjukfrénvaron lidngre &n 60 dagar minskar for aldersgruppen 50 ar eller éldre. I diagrammet nedan
beskrivs nettoforandringen i timmar per aldersgrupp.

Férdndring av antal sjukfranvarotimmar i intervall, jamfort med jan-april 2016 per dldersgrupp

12 000
10 000
8000
6 000

4000

2000 -14 Dagl15 Dag60-  -14 DAg™5 Dag60-  -14 Dag15 D -
dagar till 59 -29 dagar till 59 30-49 dagar till 59
-4 000 -29 -29 30-49 30-49 50- 50-

-6 000
-8 000
-10 000

Total sjukfranvaro3

Sjukfranvaro i relation till arbetad tid redovisas som total sjukfrénvaro. For perioden januari-april 2017 ar den
totala sjukfranvaron 6,5 % vilket dr ofordndrad jimfort med samma period foregéende &r. De fordndringar som
noteras &r att dldersgruppen -29 ar okar sin sjukfranvaro med 0,8 procentenheter. Samt att dldersgruppen 50 &r
eller dldre minskar sjukfrdnvaro med 0,1 procentenheter vilket helt kan kopplas till minskad langtidssjukfrénvaro
som totalt har minskat med 3,6 procentenheter. Kvinnors langtidssjukfranvaro reduceras med 6,1 och mannens
med 3,1 procentenheter. I tabellen nedan redovisas total sjukfranvaro per forvaltning.

Total sjukfranvaro per forvaltning

Forvaltning 2016 2017
Kultur och fritidsférvaltningen 4.5 % 4.4 %
Kommunstyrelsens forvaltning 3,6 % 4,0 %
Milj6- och samhiéllsbyggnadsforvaltningen 4,4 % 4,4 %
Omsorg och éldreforvaltning 3,1% 3,4 %
Socialforvaltning 53% 6,0 %
Utbildningsférvaltningen 6,6 % 6,5 %
Leanlink* 7.4 % 7,9 %
Hela kommunen 6,5 % 6,6 %
*Inklusive anstillda enligt BEA

3 Lag reglerad redovisning av den totala sjukfrdnvaron. Beriknas som sammanlagd sjukfranvaro i timmar delat med sammanlagd ordinarie
arbetstid i timmar for alla anstillda
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Resultatrakning for kommunen per den 30 april 2017

Redovisning  Redovisning Forindring Forindring
Belopp mnkr 30 april 2017 30 april 2016 mnkr %
Verksambhetens intéikter 653 518 135
Verksamhetens kostnader -3267 -2 964 -303
Jamforelsestorande poster 6 2 4
Avskrivningar -58 -53 -5
Verksamhetens nettokostnader -2 666 -2 496 -170 6,8
Skatteintdkter 2248 2171 77
Generella statsbidrag, utjamning 291 229 62
Kommunal fastighetsavgift 64 78 -14
Summa skatteintiikter o bidrag 2604 2479 124 5,0
Finansiella intdkter 13 100 -87
Finansiella kostnader -12 -14 2
Jimforelsestorande poster 0 0 0
Summa finansnetto 1 85 -85 -99.3
Resultat fore extraordiniira poster -61 69 -130
Extraordinédra intdkter - -
Extraordindra kostnader
PERIODENS RESULTAT -61 69 -130

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet per den 30 april

Jamforelsestorande poster &r storre poster av engangskaraktir som sérskilt bor beaktas vid jamforelser av
resultatet mellan olika ar. Till jamforelsestérande poster riknas ocksa dterkommande poster som varierar stort
mellan ren, till exempel kostnader och intdkter for exploatering och realisationsvinster vid férsiljning av
anldggningstillgdngar. "Normala” vinster och forluster vid forsdljning av finansiella tillgangar redovisas dock
inte som jimforelsestdrande poster. Aterforingar och nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas dock som

jamforelsestdrande poster.

De jaimforelsestorande posterna i prognosen uppgar sammanlagt till 6 mnkr i nettointdkt. Resultatet per den

30 april exkl jimforelsestorande poster dr minus 67 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestar av:

e Vinst vid forsdljning av anlaggningstillgangar
e Exploateringsverksamhetens nettoresultat
Summa jimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader

Summa jamforelsestorande poster i finansnettot

0 mnkr

6 mnkr
6 mnkr

0 mnkr




Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2017
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Prognos Budget  Avvikelse Bokslut Forindring

helar prognos 2016-2017

Belopp mnkr 2017 2017 +/- 2016 Y%
Verksamhetens intdkter 1931 1320 611 1720
Verksamhetens kostnader -9 885 -9 391 -494 -9217
Jamforelsestorande poster 27 20 7 10
Avskrivningar -178 -155 -23 -162

Verksamhetens nettokostnader -8 105 -8 206 101 -7 650 59
Skatteintdkter 6 826 6 808 19 6 502
Generella statsbidrag, utjamning 801 772 29 728
Kommunal fastighetsavgift 244 237 7 234

Summa skatteintiikter o bidrag 7 871 7 817 54 7 464 5,5
Finansiella intdkter 351 371 221 308
Finansiella kostnader -39 -36 -2 -60
Jamforelsestorande poster 0 0

Summa finansnetto 312 335 =22 249 25,7
Resultat fore extraordinira poster 79 -54 133 62
Extraordinira intakter - - - -
Extraordinira kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 79 -54 133 62

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet

Jamforelsestorande poster dr storre poster av engangskaraktir som sérskilt bor beaktas vid jimforelser av

resultatet mellan olika &r. Till jamforelsestorande poster riknas ocksé dterkommande poster som varierar stort

mellan ren, till exempel kostnader och intdkter for exploatering och realisationsvinster vid forséljning av
anldggningstillgadngar. "Normala” vinster och forluster vid forsiljning av finansiella tillgdngar redovisas dock
inte som jimforelsestrande poster. Aterforingar och nedskrivningar av finansiella tillgingar redovisas dock som

jamforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna i bokslutet uppgér sammanlagt till 27 mnkr i nettointdkt. Prognostiserat resultat
for 2017 exklusive jamforelsestdrande poster ar plus 52 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestar av:
e Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar
e Exploateringsverksamhetens nettoresultat

Summa jimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader

Summa jimforelsestorande poster i finansnettot

0 mnkr
27 mnkr
27 mnkr

0 mnkr
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Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intdkter ska tdcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstillas under de ndrmast f6ljande tre aren. Vid
avstimningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Fullméktige ska anta en atgirdsplan for hur aterstéllandet av ett negativt balanskravsresultat ska ske.
Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 99 mnkr, dirmed finns inget

balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla
nagot negativt balanskravsresultat.

Prognos  Bokslut  Bokslut

Balanskravsutredning, mnkr 2017 2016 2015
Arets resultat 79 62 190
Samtliga realisationsvinster 0 -2 -8
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0 0 1
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 79 60 183
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel frén resultatutjimningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 79 60 183
Synnerliga skdl:

Medel till 6vriga markeringar 0 0 -112
Medel fran dvriga markeringar (som ingdr i prognosen) 54 120 96
Sankt diskonteringsréinta for pensionsskuldsberékning - - -
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiil 133 179 167

Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0
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Nettokostnader inkl avskrivning Redovisning Redovisning Forindring
Belopp mnkr 30 april 2017 30 april 2016 mnkr
Nimnd/styrelse

Kommunfullmiktige 4,2 4,2 0,0
Kommunens revisorer 1,6 1,9 -0,2
Kommunstyrelsen 112,3 97,8 14,4
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 160,6 148,3 12,3
Overférmyndarnimnden 2.0 2.0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 385,0 368.,8 16,2
Omsorgsnimnden 339,9 319,1 20,8
Barn- och ungdomsndmnden 1065,7 984,8 80,9
Bildningsndmnden 257,6 235,1 22,5
Kultur- och fritidsndmnden 91,4 86,1 5,3
Samhéllsbyggnadsndmnden 111,0 102,9 8,1
Exploateringsverksamhet! -6,3 -2,3 -4,0
Socialndgmnden 140,8 152,4 -11,6
Bygg- och miljéndmnden' -10,5 -10,7 0,2
Utforarnaimnden! 3,8 34 0,4
Delsumma verksamheten 2 659,1 2 493.8 165,3
Pensionsenheten exkl finansiella poster 17,1 16,3 0,8
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering (intern rinta) -10,6 -14,1 3,5
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 2 665,6 2 496,0 169,6

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt
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Driftredovisning namnder och styrelser, prognos 2017

Nettokostnader inkl. planenlig avskrivning Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar netto prognos
Nimnd/styrelse 2017 2017 +/- 2016
Kommunfullmiktige 12,6 12,8 0,2 11,7
Kommunens revisorer 49 4.9 0,0 4.8
Kommunstyrelsen 404,4 412,6 8,2 353,3
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 4542 4542 0,0 428,4
Overférmyndarnimnden 6,5 6,5 0,0 6,1
Valndmnden 0,3 0,3 0,0 0,1
Aldrenamnden 1161,5 1159,5 -2,0 1141,0
Omsorgsnimnden 1031,9 1018,9 -13,0 998.,8
Barn- och ungdomsndmnden 3053,7 3037,8 -15,9 29374
Bildningsndmnden 746,5 734,5 -12,0 705,5
Kultur- och fritidsndmnden 287,8 287,8 0,0 275,8
Samhéllsbyggnadsndmnden 378.4 384,1 5,7 362,2
Exploateringsverksamhet! -27,0 -20,0 7,0 -7,3
Socialndmnden 448.9 470,9 22,0 432,6
Bygg- och miljéndmnden ! -6,5 -5,1 1,5 -10,6
Utforarnaimnden! 1,5 -2,8 -4.4 -12,2
Delsumma verksamheten 7 959,7 7 957,0 =27 7 627,5
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 51,3 51,3 0,0 65,0
Intern finansiering (intern ranta) -30,5 -39,7 -9,3 -42.1
Resursmedel, reserv for pris o 16n, just

nytillkommen verksamhet 124,1 2372 113,2

Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 8 104,6 8205,8 101,2 7 650,3

I Minustecken = positivt resultat/nettointakt



Investeringsredovisning per den 30 april 2017

Netto-
Belopp mnkr Utgifter Inkomster investering
Kommunstyrelsen 8,4 0,0 8,4
Kommunstyrelsens anstillningsmyndighet 0,2 0,0 0,2
Aldrenimnden 0,0 0,0 0,0
Barn- och ungdomsnédmnden 4.5 0,0 4.5
Bildningsndmnden 0,3 0,0 0,3
Kultur- och fritidsnimnden 0,0 0,0 0,0
Sambhillsbyggnadsnimnden 41,8 -10,7 31,1
Bygg- och miljéondmnden 0,0 0,0 0,0
Utforarndimnden 8,0 0,0 8,0
Summa 63,1 -10,7 52,4
Investeringsredovisning, prognos 2017
Netto-
Belopp mnkr investering Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl resursmedel och
strategisk markreserv 9,9 30,6 20,7
Kommunstyrelsens anstidllningsmyndighet 0,8 1,1 0,3
Aldrendmnden 21,5 3,2 -18,3
Omsorgsnamnden 2.4 0,4 -2,0
Barn- och ungdomsndmnden 27,6 27,6 0,0
Bildningsndmnden 10,3 10,4 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 9,5 25,9 16,4
Samhillsbyggnadsndmnden 186,0 186,0 0,0
Bygg- och miljéonimnden 0,5 0,5 0,0
Utférarndmnden 431 42,8 -0,3
Summa 311,5 3284 16,8
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