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Framtidens motesplats i Linkoping
1.Inledning

Nuliage

Link6ping vaxer och dr mitt i en enastdende utveckling. 2014 antog Linkopings kommun en helt ny
eventstrategi med maélen att &r 2030 ha intagit positionen som en av Sveriges tre mest framstédende
eventstader samt motesplatser inom kunskap och innovation, kultur och hilsa, néje samt idrott.

Event med nationell eller internationell lyskraft 6kar Linkopings attraktionskraft och marknadsfor
staden. I en stad dar spannande kulturyttringar ges utrymme och moéten med stora fragor pa agendan
dger rum skapas ett gott niringslivsklimat och nya arbetstillfallen. De arbetstillfallen som skapas ar
platsbundna till Link6éping. I stor utstrackning ar det unga méanniskor i borjan av sin yrkesverksamma
karriar och manga medborgare med utlandsk bakgrund som far méjlighet att komma in pa arbetsmar-
knaden genom ett forsta arbete inom den vixande besoksniringen. Stadens upplevelser starker inte
bara stadens varumairke utan ger stolta invanare som blir de basta tankbara ambassadérer for sin stad.

En av de viktigaste forutsittningarna for att nd framgéng med Linkopings Eventstrategi ar att kunna
erbjuda ratt arenor for evenemang och moéten.

Linkoping Konsert & Kongress, som byggdes 1987, har historiskt sett varit en av de frimsta
anldggningarna inom sin kategori som det Folkets hus med konsertsal det byggdes som. Men
allteftersom efterfragebeteenden dndras och nya anldaggningar har borjat & fotfaste runt om i landet
har Link6ping Konsert & Kongress tappat avsevirt i konkurrenskraft som anlaggning jamfort med sina
konkurrenter.

Link6ping Konsert & Kongress har en begransad totalkapacitet och kan utifran sin utformning och
beskaffenhet inte arrangera s manga parallella evenemang och méten som efterfragas och flexibla
lokaler som kan utformas utifrdn kundens efterfragan saknas.

Linkoping har vildigt goda forutséattningar samt en god position p4 métes- och evenemangsmark-
naden. Tack vare framstaende industrier, ett stort valrenommerat universitet och universitetssjukhus
med forskning i virldsklass ar det en del av vardagen att ha kontakt och vilkomna ménniskor inom
olika branscher och fakulteter fran hela virlden till Linkoping. Detta talar for goda forutséattningar att
kunna arrangera internationella moten forutsatt att faciliteterna som ar nodvandiga finns.

Linkopings centrala lage i Sverige med nirhet till storstdderna och en vil utbyggd infrastruktur ar
viktiga parametrar for att kunna locka manga besokare till staden. Tag-, flyg och bilférbindelserna ar
mycket goda och gor att manniskor enkelt reser till och fran Linkoping. Med internationella
flygforbindelser till Europa via Schiphol ar det 4ven enkelt for internationella gister fran hela varlden
att ta sig till Linkoping.

Innerstaden &ar koncentrerad med nara avstind mellan motesplatser, resecentrum, hotell, sevardheter,
restauranger och butiker. Likval som Linkoping har ett gynnsamt 14ge har Linképing Konsert &
Kongress med sin placering i stadskidrnan hog tillgdnglighet.
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Framtid

For att kunna utnyttja de fordelar som Link6ping har som métesplats for moten och evenemang skulle
det vara en stor konkurrensfordel att fa4 mojlighet att disponera storre ytor, storre kapacitet och béttre
flexibilitet 4n den Link6ping Konsert & Kongress kan erbjuda idag. Detta skulle mojliggora en hogre
nyttjandegrad av anldggningen. Dels skulle anldggningen kunna ta emot fler parallella arrangemang
under hogsdsong men dven ha betydligt battre forutsattningar att attrahera nya stora moéten och
medelstora evenemang till Linkoping. Att tilliggas bor dven att anldggningen behover en upprustning
for att kunna ha fortsatt konkurrenskraft pd dagens motesmarknad, déar det under de senaste dren
erbjuds ménga nya anldaggningar med moderna och effektiva 16sningar.

2. Motesindustrin

Konsert eller Kongress?

I profileringen av en destination sa finns det fa saker som ar sé effektiva som konserter med
internationellt eller nationellt stora artister eller hogprofilerade idrottsevenemang. Under hosten kan
for Linkopings del namnas Red Bull Neptune Steps, Kent, Laleh, Elton John och Hikan Hellstrom
som gett stort medievirde och skapat attraktiva upplevelser for Linkopingsborna. Dessa evenemang
hamnar, trots sina positiva effekter for att locka besokare och skapa stolthet och samhorighet bland
medborgarna, utanfor motesindustrin som begrepp da besékaren vid dessa, i kommande resonemang
mer dr att betrakta som privatresendr.

Turism eller moéten?

Aven om alla som reser till en annan plats #n
hemorten for att uppleva, betrakta, konferera,
sdlja, 6vernatta, shoppa med mera kan ses
som turister i nigon mén s kan en Forflyttad
distinktion goras mellan privatresendren som Kunskap
reser pa sin fritid och affarsresendren som

har andra anledningar till sin resa. Dessa ar

framst moten i form av kongresser,

konferenser, méassor och i mindre

utstriackning rena kickoffer eller

Varfor mots man...

beloningsresor. Privatreseniren kan sigas Forflycad

forflytta konsumtion genom att konsumtion i Konsumtion
samband med fritid sker pa annan plats dn

hemorten. Métesindustrin (Meetings & Varfor turistar man...

Event) handlar istdllet om aktiviteter som

anordnas av foretag eller organisationer dar

det huvudsakliga maélet ar forflyttning av

kunskap och i samband med detta sa forflyttas &ven konsumtion.
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Motesindustrin - motor for besoksniringen
PwC - PriceWaterhouseCoopers - har gjort tva stora studier, i USA och Kanada, dir de under flera ar

arbetat med att kartlagga storleken pd métesindustrin och hur den paverkar andra industrier i
ekonomiska termer.

Studien visar att omkring 43 procent av motesindustrins ekonomiska omséttning omsétts inom hotell,
restaurang, utflykter, museer och annat som direkt kan forknippas med traditionell besdksnéaring.
Ovriga 57 procent anviinds till bland annat arrangérstjinster, lokalhyror, teknikhyror,
personalkostnader for vardar och vardinnor, massmontrar, trycksaker, webbsidor, IT-system och en
méangd annat som aldrig kommer att kunna inkluderas i bes6ksnaringsomséattning.

Med hjalp av statistik fran The United Nations World Travel Administration (UNWTO) har
omsittningen for motesindustrin i Sverige 2013 uppskattats till ca 50 miljarder, varav 29 mdkr i
kostnader for moten och 21 mdkr som spenderats av deltagare. 9 mdkr av dessa kan hianforas till
internationella delegater. Man uppskattar vidare att ca 50 000 arbetstillfillen i Sverige beror direkt av
detta.

3. Projektbeskrivning

Den framtida utformningen av Linkoping Konsert och Kongress ska ske med respekt for stadens
utvecklingsplaner i stort, eventstrategin och byggnadens roll som evenemangs- och kulturbirare.

Malet med utredningsarbetet ar att utreda hur ett framtida Linkoping Konsert & Kongress ska
programmeras for att méta morgondagens behov samt utreda konsekvenserna av alternativa
placeringar av anlidggningen. Ett strategiskt viagval behovs for att sdkerstilla husets roll som
evenemangs- och kulturbirare i relation till annan planldggning sdsom stadsbyggnadsperspektivet och
konsekvenser for hur placeringen forvantas paverka mojligheterna for Linkoping att utvecklas som
eventstad.

Omvirldsanalys
Jamforelse av anldaggningar i Sverige

Linképing Orebro Norrkoping Malmo Karlstad |Stockholm | Norrképing [ Malmé |Uppsala| Stockholm
Vildmarks Karlstad| Sthim Louis De Malmo
LKK Conventum Malmomassan UKK |Waterfront
hotellet cCccC cCccC Geer Live
Antal lokaler 15 23 15 16 22 52 14 24 14 21
Shdrsta lokal (Bla} 1200 3000 18040 A 700 1600 1362 1299 4217 1130 3 GO0
Gruppram 4 g & — —— & — —— —~—
Matsalar 2 5 | 2 1 5 2 3 3 5
Max restaurang BOO 2500 J00 5 000 T 4GB0 &R0 1130 ALy 850 2 OO0
Ronsarbsal Jam — - - Ja )] Jufannen I naf
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Rankade efter storlek Sverige
Storsta lokal | Max Rest

Sthim Waterfront 3000 2 000
Conventum 3000 2500
Vildmarkshotellet 1800 300
Pite Havsbad 1800 1250
Malméméssan 1700 5000
Karlstad CCC 1600 1400
Holiday Club Are 1550 1500
Gothia Towers 1500 2500
Sthim CCC 1362 600
Billingehus 1300 900
Louis De Geer 1299 1100
Malmé Live 1217 440
Linképing Konsert &
Kongress 1200 800

Jamforelse med anldggningar i Norden
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Total Total Theatre/ Meetin Largest
function exhibition auditorium roomS Eg#) non-exhibit
space (m2) |space (m2) |(#seats) space (m?2)
The Swedish Exhibition and
20 000 41 000 1500 60 2 000
Congress Centre
Stockholm City Conference
C 1000 20 000 1362 50 2 500
entre
Stockholmsmaéssan Stockholm
International Fairs n/a 70 000 2000 70 2500
Uppsala Konsert & Kongress 14 600 2 000 1140 13 n/a
Bella Center Copenhagen -
Bella Center A/S 121 800 121 800 930 46 2 210
Finlandia Hall - Congress and
Event Center 22 000 8 000 4 200 25 1260
Messukeskus Helsinki, Expo 114 000 8 000 00 o L
and Convention Centre 4 5 44 4 719
Jyviaskyld Congress Centre Ltd. | 35 000 20 000 1200 9 n/a
Sibelius Hall, Congress and 10 600 5 400 1100 6 1826
Concert Centre 4 3
Tampere Hall 34 000 3 500 2 000 14 n/a
Harpa Concert Hall and 00 5 500 1700 .8 00
Conference Centre 75 5 7 33
Grieghallen, Bergen Norge 10 700 7100 1638 11 2635
Oslofjord Convention Center 24 000 2340 6 800 9 2015
Stavanger Forum 30 000 15 000 5 000 25 1100
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Marknadsanalys

Enligt statistik frdn ICCA (International Congress and Convention Association) anordnas varje ar ett
storre antal kongresser som roterar i virlden. Av den andel som anordnas i Europa ar bedomningen
att ett antal av dessa kan lockas till Linkoping.

Fordelning av antalet stora kongresser Viarlden — Europa 2015
Deltagare i Europa 6vernattar i genomsnitt ca 3 dagar per mote

Deltagare: Viarlden: Europa: Malsiittning Linkoping
250-499 24.433 8.062

500-999 12.234 4.037 40 moten 30 000 gaster
1000-1999 5.221 1.722 8 moten 12 000 gaster
2000-2999 1.366 450 2 moten 5000 gaster
3000-uppét 1.621 534

Saledes en 6kning med 47 000 internationella gister, samt 6ver 100 000 hotellnéitter plus 6vrig
konsumtion.

Nuvarande begransningar av fysiska forutsattningar leder aven till att forfragningar fran den
nationella marknaden maste avvisas. Antingen pa grund av for liten tillgénglig kapacitet eller for att
nuvarande beldggning inte limnar utrymme for dessa.

Dessa missade affarer uppskattas 2016 till:

Deltagare: Missade affarer

250-499 15 moten 4.875 gaster
500-999 10 moten 7.500 gister
1000-1999 3 moten 4.500 gaster
2000-2999 2 moten 5.000 gaster

3000-uppét

Saledes drygt 20 000 gaster som idag genomfor sitt mote ndgon annanstans da anlaggningen inte har
tillracklig kapacitet.

Utvecklingsbehov nuvarande anliggning

Den av Linkopings Kommun antagna Eventstrategin anger som ett 6vergripande mal att Linkoping &r
2030 skall ha intagit positionen som en av Sveriges tre mest framstdende métesplatser inom Kunskap
& innovation, kultur & hilsa, idrott samt noéje.

For att uppna detta kravs forutom kvalitetsanpassning utifrdn behov dven en 6kad kapacitetkvantitet.
Linkoping Konsert & Kongress byggdes ar 1987. Under de snart 30 &r som har passerat har flera
ombyggnationer och anpassningar genomforts for att moéta en utékad efterfragan frén en lokal,
nationell och internationell marknad. Under de senaste &ren har anliggningen tappat avsevirt i
konkurrensen med nya moderna anldggningar runt om i landet samtidigt som den interna
konkurrensen om lokalerna mellan kultur, konsert och moten tiatnar vilket kan héarledas till en
bristande kapacitet tillsammans med en sjunkande attraktivitet pa en konkurrensstark marknad. En
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avgorande forutsattning for att kunna leva upp till de malsattningar som antagits ar tillgang till
attraktiva, hallbara och dandamaélsenliga lokaler for stora moten, méssor och kulturevenemang.

Vid en behovsinventering 2014 kunde det konstateras att for att verksamheten skall kunna bedrivas
effektivt och att kapaciteten skall kunna méta, men inte 6vertriffa, de fastlagda mélen for
besoksniring samt de mél som beskrivs i Eventstrategin for Linkoping, kravs ett nettotillskott pé ca
10 000 kvm.

Belidggningsgraden har de senaste dren varit hog. Detta i kombination med att manga smé och
medelstora méten intraffar under tva “heta perioder” under dret gor att verksamheten redan
konkurrerar med sig sjalv. Moten konkurrerar dven i stor utstrackning med mdojligheten att erbjuda ett
brett kulturutbud, da den ena aktiviteten ofta blockerar en resurs som skulle vara nodvéandig for den
andra da de flesta storre ytor har flera funktioner

Konsert C-hall, Konsert Garden, Mindre Kongress m
servering dagkonferenser utstillning.

Marmorfoajén

Innergatan

Garderoben

Toaletter

Lunchrestaurang
Kok

Garden

Konfenslokaler

Crusellhallen
Loger

Detta kan t.ex. ge som resultat att en bokad konsert med ett forvantat publikantal av 400 — 500, eller
ett mellanstort mote med ett par hundra deltagare kan blockera mgjligheten till att anordna en
tredagars kongress med utstillning och middagar.
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Funktionsbehov

I det foljande beskrivs ett exempel pé de funktioner som skulle behovas for att ta ett steg till mot
uppsatta mal.

Behovsinventering for ett fungerande konsert- och kongresshus i Linkoping.

Entré
Utformad s att den enkelt kan utrustas med manuell eller maskinell kontroll av inpassering. Garna
forberedd for enklare késystem dven utomhus.

Entréhall

En vialkomnande foajémiljo med information om pégaende och kommande aktiviteter. Gdrna hogt i
tak och med en utformning som ger en bra 6verblick och intuitiv rumsuppfattning. Tillrdckligt med
utrymme for att anordna en méassa/utstallning. Har skall det ocksa vara majligt att enkelt anordna av
kongressdeltagare och/ eller utstillarservice utan att inkréakta pa andra funktioner.

Reception

I entréhallen skall det vara latt att hitta en reception/information dar det 4r mojligt att stilla en fréga,
kopa en biljett eller interagera pé annat vis. Biljett automater, Info kiosker, digitala affisch- eller
infotavlor och taxitelefon ar praktiska funktioner. Receptionen bor vara utformad for att kunna
hantera 2 separata koer.

Tourist Centre
Tourist Center bor ha en separat ko och mgjlighet till exponering av informationsmaterial samt
forsiljning av mindre artiklar.

Backoffice
Arbetsplatser for 2 personer i en andra linje. Har skall det ocksa vara majligt att enkelt anordna
registrering av kongressdeltagare och/ eller utstéllarservice utan att inkrakta pé receptionsfunktionen.

Garderob
Med utrymme for samtliga samtidiga besdkare. Utformad sé att den bade kan fungera bemannad eller
obemannad.

wC
Tillrackligt antal WC resp. RWC med lyft. Kapacitet som tillater att ett storre antal besokare kan dela
denna resurs t.ex. under en kort paus.

Matsal
Matsal f6r 300 dagenslunchgaster. Eventuellt del av en storre bankett/matsalsyta eller som VIP yta vid
behov.
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Bankett/yta

Matsal dar majlighet finns att servera 2 000 — 2 500 géster. En sidan matsal skall vid banketter och
liknande aven kunna vara utrustad med storre scen, riggningsmojligheter i tak och hog lasttélighet pé
golv.

Konferensmatsalar
Matsalar eller rum som enkelt kan omvandlas till plats for t.ex. pausfika for mellan 200 och 600
personer. Total kapacitet skall motsvara storsta antalet samtidiga gaster.

Modernt kok
Koket bor vara avsett for att kunna producera kvalitetsmenyer for upp till 2 500 — 3 000 personer i
taget. Effektiva upplaggnings-, utskdnknings- och rangerytor.

I anslutning till koket bor det dven finnas:
¢ Diskrum med motsvarande kapacitet.
¢ Inlast och deparum for transporter till restaurang avskilt frin 6vriga transporter.
¢ Kyl-, och Frysrum, upptiningsrum m.m. hanteringsytor.
¢ Forradsytor for porslin och linne
¢ Forrad for Porslin/linne/torrvaror/gronsaker m.m.
¢ Kontor/arbetsplats for kokschef
¢ Omkléidningsrum for kkspersonal och serveringspersonal med ytor som kan nyttjas av extra
anstallda i servis.
¢ Toaletter for kokspersonal.

Konsert & Kongresshall, XL

En hall for 2 000 (2 500) besokare. I forsta hand storre nationella/internationella kongresser med
mojlighet att genomfora dven storre nationella konsertevenemang. Skall enkelt kunna stéllas om
mellan stdende och sittande publik. Stora majligheter till fastpunkter i tak, bra belastningstalighet i
golv och med en stor scen.

Konsert & Kongresshall, L
En hall fér 800-1 000 personer sirskilt limpad for traditionell orkestermusik, opera m.m. Aven
mojlig att anvinda som kongresshall. Anpassad akustik, goda riggmojligheter m.m.

Konsert & Kongresshall, M
En hall for 600 (800) sittande géster. Skall kunna stéllas om till konsertlokal eller utstéllnings- eller
maissyta. Plant golv, 16s moblering samt stor belastningstalighet i tak och golv.

Loger, Catering, Forrad

Till dessa tre behovs utrymme for loger, catering, och rangerytor som majliggér anviandning vid ett
storre samlat arrangemang eller avgransat for flera separata samtidiga forestillningar/bygg & riv.
Instrumentforrad for flyglar m.m. samt anpassningar av tekniska forutsattningar for t.ex. tolkar, radio,
TV eller signaldistribution.
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Inlast, Logistik
Separat inlast under tak alternativt inomhus i killarplan med méjlighet till samtidig tillfallig
uppstillning av flera tunga fordon.

Rangerytor for samtidig lossning/lastning av storre produktioner.
Konferensrum. Utover de storre ytor som utgors av Konsert-/Kongresshallar och matsalar behovs
ett antal konferensrum foér enskilda mindre konferenser eller som utrymmen for parallella seminarier

vid storre kongresser.

Uppskattat behov:
1st. 400 personer, delbart till 2 x 200 eller 4 x 100.

6 st. 450-250 personer
6 st. 50-80 personer
5st. 10-25 personer

4 st. 10 personer

Pausytor
I anslutning till de lokaler som anvinds vid konferenser. Har skall finnas majlighet att servera kaffe &
bulle, ladda en telefon, samlas i mindre grupper m.m.

Utstillningsyta

For méassor/utstillningar i samband med konferenser. Totalt ca 2000(2500) kvm. Delar av denna kan
vara foajé/samlingsyta, men utstillningar fir inte stora logistik for verksamhet eller géster. In- och
utlast till och frdn denna yta skall kunna ske utan att stéra annan samtidig verksamhet.

Administrationsyta
Innehallande ca 60-80 kontorsplatser. Vissa specialfunktioner kring ekonomiavdelningen behovs. En
del funktioner bor placeras nara kund — andra mer avskilt.

Funktionsytor:
e Stadcentral.
e Tvattstuga.
¢ Stadforrad m plats for storre stidmaskiner med majlighet till fyllning, tomning samt laddning.
¢ Evenemangsserviceforrad for, mébler, utstillningsmaterial m.m.
¢ Teknikforrad delat i konferensteknik och konsertteknik.
¢ Forrad for scendekor, utrustning, ljus m.m.
¢ Snickeri med utrymme for reparationer.

Visit Linkdping & Co AB VISIT
Box 1397 - 58114 Linkdping - Org-nr: 556696-9464 se
Telefon: 013-190 OO0 OO - Fax: 013-190 00 90 - E-post: info@Vvisitlinkoping.se LINKOP|NG

visitlinkoping.se &CO



2016-12-08

Miljorum/Sophantering

Sop- och avfallshantering skall utféras med s& goda mojligheter till killsortering av bade matavfall och
sddana sopor som lamnas efter missor. Bra tillgédnglighet for kokspersonal med minimal risk for
kontaminering. God tillganglighet for tomning under tid da evenemang pégar. Utformas med fordel
tillsammans med Tekniska Verken.

Parkering/Uppstillning
¢ Besokare.

Handikapp.

Personbilar personal.

Tillfallig uppstillning bussar for besokare.

Tillfallig uppstillning bussar for musik- och teaterproduktioner, minimum 2-3 st.

Tillfallig uppstillning lastbilar under evenemang morgon till kvill, 2-3 trailers.

OBS, transporter till kok och utstéllningsytor, sophdmtning m.m. skall kunna genomféras dven da
bussar/lastbilar star uppstallda.

Konsekvensanalys

De mojligheter och begransningar som finns nir det giller att tillskapa yta inom befintlig fastighet bor
snarast utredas tillsammans med en kartliggning av vilka eventuella negativa konsekvenser, t.ex.
begriansningar i fastighetens markyta, svarigheter att erhélla bygglov, forsamrad trafiksituation, buller,
storningar av pagaende verksamhet, avtalsforandringar for befintliga hyresgister m.m. som sannolikt
skulle uppsta vid en utveckling pa nuvarande plats.

Ekonomiska forutséittningar
I utredningsarbetet har det dlagts fastighetsdgaren Lejonfastigheter AB att kalkylera pa byggkostnader
for utveckling av nuvarande Linkoping Konsert & Kongress.

Summering
Utredningen tar sin form i Linképings Eventstrategi med huvudmal att bli en av Sveriges tre mest
framstdende eventstader inom kunskap och innovation, kultur och hilsa, n6je samt idrott.

I utvecklingsprocessen har arbetet lagt sin grund i att utveckla métesindustrin i Linkoping till att i
huvudsak kunna ha flera parallella kongresser och méten samtidigt, vilket i dagsldget inte ar mojligt.
Samtidigt har ocksa samtliga forutsattningar for besékare och nédviandiga utrymmesbehov utretts. I
utredningen har det ocksa parallellt skapats nya forutsattningar for att kunna utveckla bade moten,
kultur och néjen i Link6ping.

For att kunna ta del av de férdelar som Linképing har som plats for moten och evenemang ar det
nodvandigt att tillskapa storre ytor och storre kapacitet 4n det nuvarande Linkoping Konsert &
Kongress kan erbjuda. Genom att gora detta si kan staden fortsatt vara en attraktiv destination for
storre moten och darigenom uppné malen i Linkopings Eventstrategi. Branscher av sarskilt intresse ar
bl.a. teknik- och innovation, studerande pa akademisk niva samt teknikintresserade i allmanhet.
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Den ytterligare yta som beskrivits ovan ger mdjligheter att, pa ett unikt vis, kunna genomféra de storre
moten vi idag gdr miste om pa grund av att utrymmesbehoven av méteslokaler, utstallningsytor samt
plats for maltider, hos tvé olika méten ofta konkurrer ut varandra.

Vid uppfyllda forutsiattningar utifran utredningen skapas initialt nya forutsattningar for hela
besoksniringen i Linkoping sdsom hotell, restaurang, taxi, buss, shopping osv. De forsta framtagna
prognoserna av effekterna kan dven pavisa en hogre turistomséttning, flertalet anstillningar inom
branschen och dven en 6kad omsittning for bolaget.

Viardet av dessa moten kan med tillgidngliga data berdknas till:

75 — 90 milj. kr i direkt omséttning fran moten samt
20 — 30 kvalificerade arbetstillfallen i bolaget

Vidare kan det enligt utredningen uppskattas ytterligare mer &n 200 milj. kr arligen i 6kade intakter
till de néaringar i Linkdping som har en anknytning till métesindustrin, vilket med sdkerhet genererar
ett avsevirt antal nya arbetstillfillen. Dessa nya arbetstillfallen skulle frimst ske inom de niringar dar
manga finner sin forsta anstillning sdsom restaurang, handel, hotell, uthyrningsféretag, transporter
etc.

Dessutom okar dven mojligheten till att anordna angeldgna kultur- och néjesevenemang som bade
starker Linkoping som destination for fritidsturism och den handel som &r forknippad med denna.
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