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Forstudie:
[déburet utvecklingscentrum

Inledning

Hosten 2014 lades ett budgetuppdrag (nr 14a) om att "utreda utvecklingen av ett
idéburet utvecklingscentrum” i Linkopings kommun. Uppdraget har sedan pa tjanste-
manna-niva konkretiserats med foljande formulering:

Uppdraget bestar i att gora en forstudie kring hur ett idéburet utvecklingscentrum i
Linkoping skulle kunna se ut. | detta ingar en behovsinventering och en kartlaggning
av idéburen sektor samt att i samrad med sektorn utarbeta ett forslag pa hur ett idébu-
ret utvecklingscentrum skulle kunna se ut i Linkdpings kommun.

Link6pings kommun har i och med Overenskommelsen mellan den idéburna sektorn
och Linkdpings kommun angivit att det finns en avsikt att arbeta for utvecklingen av
ett idéburet utvecklingscentrum i Linkdping. Vid kontakter med de foreningar som
har skrivit under 6verenskommelsen lyfts aterkommande element som skulle kunna
ligga inom verksamheten for ett idéburet utvecklingscentrum. Det &r till exempel lo-
kaler till foreningslivet, administrativ hjalp och samverkan, mojligheter till dialog
med kommunen samt att gemensamt kunna engagera olika malgrupper. Ett idéburet
utvecklingscentrum i Linkdping skulle &ven kunna verka for att uppfylla kommunens
mal om en sammanhallen kommun. Forskning visar att en stark och vital idéburen
sektor har positiva effekter bade pa folkhalsan samt pa den lokala demokratin. | den
har rapporten presenteras forstudiens resultat.

Bakgrund

I juni 2012 fattade kommunfullmaktige beslut om Overenskommelse mellan den
idéburna sektorn och Linkopings kommun (2008:844). Overenskommelsen bygger pa
fem principer som kommunen och sektorn gemensamt har arbetat fram och skrivit
under. En av principerna ar principen om langsiktighet och ett av atagandena i enlig-
het med den principen &r:

Parterna ska utveckla ett ideellt utvecklingscentrum i syfte att stodja en utveckling av
den idéburna sektorns organisationer, vara en motesplats for dessa organisationer samt
utveckla samverkan mellan kommunen och sektorn.t

Ett idéburet utvecklingscentrum kan liknas vid ett néringslivskontor for idéburen
sektor. Ett idéburet utvecklingscentrum ska kunna understddja den idéburna sektorns
organisationer bade med praktiska géromal sa som att tillnandahalla samt boka loka-

1 Overenskommelse mellan den idéburna sektorn och Linkopings kommun (2008:844) s. 4



ler eller bistd med administrativa tjanster, men dven arbeta langsiktigt for en utveckl-
ing av sektorn som sadan samt for att forbattra sektorns mojligheter. | det senare upp-
draget ligger opinionsbildning, driva sektorsévergripande utvecklingsfragor samt att
pa annat satt bevaka sektorns gemensamma intressen. Ytterligare ett uppdrag som ett
idéburet utvecklingscentrum skulle kunna ha ar att utveckla samverkan mellan kom-
munen och sektorn pa olika sétt.

Exempel fran andra kommuner

Ideellt utvecklingscentrum (IUC?) i Orebro

I Orebro finns sedan september 2009 en liknande verksamhet som uppkom som ett
resultat av den policy fér Orebro kommuns samverkan med idéburen sektor som
slots 2008 (jamfor med Overenskommelsen i Linkdping). Verksamheten i Orebro har
sedan forfattandet av Linkdpings 6verenskommelse varit en forebild for skapandet av
nagonting liknande i Linképing (kommunen har t ex varit pa tva studiebesok till Ore-
bro tillsammans med representanter fran idéburen sektor).

I Orebro skapades forst ett ideellt utvecklingscentrum som drevs av stiftelsen Cesam
och som sedan utvecklades till ett féreningarnas hus i regi av Orebro foreningsrad.

Stiftelsen Cesam drev IUC i Orebro mellan 2009-2013. De beskrev verksamheten
som ett ’centrum for sociala innovationer och ideellt engagemang” och att de funge-
rade som en fristaende stodfunktion for att 6ka organisationers mojlighet att synas,
utvecklas och tillkannage det ideella arbetet som resurs for Orebroarna. 1UC arbetar
for att utveckla samverkan; mellan ideella verksamheter, mellan ideell- och offentlig
sektor samt tillsammans med individer som onskar gora en ideell insats. lUC Orebros
uppdrag bestar av sex olika delar som de ska arbeta med for att stodja och utveckla
idéburen sektor i Orebro kommun:

1. Motesplats/kontaktpunkt
IUC Orebro ska fungera som en sektorsévergripande motesplats for foreningslivet. De ska
aven verka for att knyta kontakter inom sektorn.
2. Dialog
IUC Orebro ska verka for att skapa en arena for dialog mellan offentlig och idéburen sektor.
3. Radgivning
Fungera som radgivare till idéburen sektors organisationer.
4. Utbildning och larande
Tillhandahéalla samt informera om kompetensutvecklande insatser for idéburen sektor samt for
det offentliga.
5. Samordning
Vara ett forum for samordnad aktivitet mellan och inom idéburen sektor och offentlig sektor.
6. Innovation
Arbete med idéutveckling och kreativa I6sningar.

2 Observera att forkortningen “IUC” &r varumérkesskyddad och bor ej anvéndas framdver, detta var
dock den forkortning som Cesam anvande i sin kontext.



Finansiering IUC Orebro

Orebro kommun har finansierat IUC Orebro sedan starten 2009. Under september-
december 2009 fick IUC Orebro 576 000kr i uppstartshidrag och 2010-2011 har Ore-
bro kommun finansierat IUC Orebro med en miljon per &r. 2011 fattade Orebro kom-
mun om att dven finansiera IUC Orebro 2012-2013 med 1 256 284kr.

Foreningarnas hus i Orebro

Sedan 2014 finns Foreningarnas hus i Orebro som drivs av Orebro foreningsrad. For-
eningarnas hus har tagit 6ver verksamheten fran Cesam och IUC och uppbar dven de
kommunala bidrag. Inriktningen pa verksamheten &r liknande, Orebro foreningsrad
ska till exempel arbeta med att arrangera olika utbildningar och aktiviteter for fore-
ningarna och deras funktionarer, ge tillfallen att fa presentera sin verksamhet och
mojlighet att paverka forutsattningarna for foreningslivet genom t ex dialogtraffar
med politiker och tjansteman i kommunen.”® Foreningarnas hus beskrivs som “en
arena for ideellt utvecklingsarbete, en central moétesplats for delaktighet, samverkan
och utveckling for det civila samhéllet i Orebro.”*

Foreningarnas hus i Orebro erbjuder bland annat:

Kostnadsfria moteslokaler for foreningar
Kontor

Mikrokontor

Verksamhetslokaler

Konferenslokal

Posthantering

Gemensam skrivare/kopiator
Bredbandsuppkoppling och WiFi
Gemensamt pentry

Husets Café

Foreningarnas hus ligger i centrala Orebro och har ca 2000kvm till sitt férfogande.

Goteborgs foreningscenter

| Goteborg finns en liknande verksamhet som den i Orebro, Goteborgs Forenings-
Center, som bildades 1995 och &r ett kompetens- och utvecklingscenter fér organisat-
ioner som bedriver frivilligt socialt arbete i Goteborgsregionen. GFCs huvudsakliga
uppgift ar att stodja och stimulera medlemsorganisationernas arbete, att utveckla det
frivilliga sociala arbetet och att informera om vad frivilligorganisationerna kan bidra
med i samhallet.

GFC har cirka 90 medlemsorganisationer, bland annat féreningar, frivilligcentraler,
kyrkliga organisationer, sjalvhjélpsgrupper och telefonjourer. Tillsammans arbetar
foéreningarna med att hjélpa barn, ungdomar, kvinnor, missbrukare, funktionsned-
satta, patienter och anhoriga. Bland medlemsorganisationerna finns det stora organi-
sationer med hundratal anstallda till sma ideella foreningar utan anstallda. GFC ags
av medlemsorganisationerna som med hjalp av en vald styrelse, styr verksamheten.

3 https://sites.google.com/site/orebroforeningsrad/verksamheten
4 http://www.foreningarnashusorebro.se/
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GFC fokuserar framst pa att stodja sma och nybildade féreningar som har sma resur-
ser medan de storre medlemsorganisationerna bidrar med sin kompetens och kun-
skap. GFC vaxer hela tiden och fler organisationer blir medlemmar. Under de senaste
aren har antalet medlemmar fordubblats.

Finansiering GFC

GFC har viss finansiering fran Géteborgs kommun (400 000kr arligen) och &ven ex-
tra finansiering fran kommunen (600 000kr/ar) for en allman méteslokal som GFC
administrerar. Forutom det har GFC intékter fran de foreningar som hyr kontorsplats
samt medlemsintakter.

GFC's roll &r att utveckla det frivilliga sociala arbetet genom:

e Att anordna utbildningar och natverkstraffar for medlemsforeningarna och
andra intresserade

« Att stodja nya initiativ inom frivilligomradet. Med annonser och artiklar upp-
marksammas manniskor pa de behov som finns och om méjligheten att gora
en meningsfull insats som frivillig

o Att medverka i och anordna utbildningar tillsammans med 6vriga sociala eko-
nomin, offentlig sektor samt universitet/hdgskolor

« Att informera om frivilligt socialt arbete for att visa pa de mojligheter och be-
gransningar som finns i frivilligarbetet. Paverka politiker och tjansteman for
att skapa battre forutsattningar for foéreningarna.

o Att foretrada foreningar i olika partnerskap, t.ex. Goteborgsregionens Sociala
Ekonomi, Radet for social ekonomi i Vastra Gotalandsregionen.®

Verksamheterna i Orebro och Géteborg har ménga likheter trots att verksamheten i
Goteborg dr nagot mer begransad till att i vissa delar enbart handla om foreningar
med social inriktning.

Behovsinventering/kartlaggning

Under hosten 2015 samarbetade kommunen med Skill AB for att skicka ut en enkét
till foreningslivet for att ta reda pa attityder till ett idéburet utvecklingscentrum samt
vilka behov som féreningslivet ser sig ha som skulle kunna kopplas till ett utveckl-
ingscentrum.

Enkaéten skickades ut brett i foreningslivet och gick till 461 organisationer. Svarsfre-
kvensen blev trots flera paminnelser relativt 1ag — 34 procent — vilket inte &r ovanligt
med webbenkéter. Fragan ar dock varfor sa manga valt att inte svara? En forklaring
kan vara att man inte ar intresserad av ett idéburet utvecklingscentrum och att de 34
procent som svarat saledes ar de som ar allra mest intresserade av ett idéburet ut-
vecklingscentrum. En annan mojlig forklaring ar att ett idéburet utvecklingscentrum
ar ett abstrakt och luddigt begrepp vilket gjorde enkéten svartillganglig.

5 For mer information se www.gfc.se


http://www.gfc.se/

En fraga i enkaten handlade om hur intresserad man var av att ha ett idéburet
utvecklingscentrum i Linkoping:

Hur intresserad skulle du/din organisation vara av ett
Idéburet Utvecklingscentrum (IUC) i Linképing?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® 1 Inte alls intresserad w2 =3 w4 w5 w6 m7 w8 »9 =10 Mycket intresserad

Av diagrammet ovan framgar att 59 procent angett en 6 eller hogre och alltsa kan sé-
gas vara intresserade eller mycket intresserade av ett idéburet utvecklingscentrum i

Link6ping. Om det skulle vara sa att de 34 procent som besvarade enkéaten ar de som
ar mest intresserade av ett idéburet utvecklingscentrum ar detta ett ganska Iagt betyg.
Det kan ju dock &ven vara sa att man har svart att bedéma hur intresserad man ar in-
nan det & mer Klart vad ett idéburet utvecklingscentrum i Linkdping kommer att bli.

Pa fragan om den egna organisationen skulle vara intresserad av att arbeta vidare
med ett idéburet utvecklingscentrum svarar 30 procent ja medan 48 procent ar
osakra, vilket kan indikera att man vill ha mer information forst.

Skulle du/din organisation vara intresserade
av att delta i ett arbete med ett IUC?

H Nej
Vet ej

Gallande vad man helst skulle se i ett idéburet utvecklingscentrum i Linkdping sa har
flest svarat information och hjélp vid bidragsansékningar och var féreningen kan
sOka ekonomiskt stod. Darefter att ha en motesplats for samverkan och erfarenhetsut-
byte med andra foreningar. Andra omraden som lyfts i enkaten ar stod till utveckling
av verksamheten, lokaler for moten, utbildningar och forel&sningar.

Verksamheter som efterfrégas ar saledes ganska lika de som erbjuds av Goteborgs
foreningscenter och av Orebro féreningshus.




Dialogmote 23 januari

Den 23 januari 2016 bjods samtliga 108 organisationer som skrivit under Overens-
kommelsen mellan Linkdpings kommun och den idéburna sektorn in till ett dialog-
mote. Temat for motet var Hur kan vi skapa ett idéburet utvecklingscentrum for ci-
vilsamhallet i Link6ping kommun?”

For att underlatta diskussionen och for att konkretisera vad ett idéburet utvecklings-
centrum kan vara sa besoktes motet av Pia Svanqvist fran Géteborgsforeningscenter
som berattade om deras verksamhet. P4 motet presenterades aven resultatet fran en-
katen samt att det holls en workshop om ett idéburet utvecklingscentrum i Linkdping.

Workshopen visade ett stod for ett idéburet utvecklingscentrum i Linkdping. Samt-
liga workshopgrupper (totalt 11st med ca fyra personer i varje) utom en svarade ja pa
fragan om ett idéburet utvecklingscentrum behdvs i Linkoping. De som svarade nej
angav dnda att de delar som skulle kunna inga i ett idéburet utvecklingscentrum be-
hovs (lokaler, administration, utbildning etc), men att just lokalfragan snarare kan 16-
sas via befintliga lokaler tex via skolan (vilket givetvis kan vara en idé, det ena beho-
ver inte utesluta det andra).

De flesta vill ha en modell fér huvudmannaskap som paminner om den i Géteborg,
dvs en huvudman som ar oberoende av kommunen och som bestar av en ideell fore-
ning. Nagra papekar att ett behov av stéd fran kommunen (finansiellt men kanske
aven gallande annat inledningsvis) dock behdvs.

Kommunens behov

For kommunens del skulle ett idéburet utvecklingscentrum kunna underlatta kontak-
terna med idéburen sektor och forstarka samarbetet pa olika satt. Kommunen skulle
aven fa en starkare (mot)medpart i sektorn genom att de samlas delvis under ett para-
ply och darfor pa ett mer effektivt och tydligare satt kan driva sektorns gemensamma
fragor. Idag finns det aven fragor som hamnar mellan stolarna eller som foreningsli-
vet som enskilda foreningar inte méaktar med, som skulle kunna fangas upp via ett
idéburet utvecklingscentrum. Ett tydligt exempel pa detta var under hosten 2015 da
manga i Linkoping ville engagera sig i flyktingfrdgan men inte visste var de skulle
véanda sig. Har hade foreningslivet varit betjant av en enande kraft for engagemang
vecklingscentrum skulle alltsa dven kunna utgora ett viktigt stod for kommunen saval
som for enskilda Linkdpingsbor.

Processen framover

Idag finns en ambition fran Linkopings kommun att bilda ett idéburet utvecklings-
centrum — i och med 6verenskommelsen och sedermera befést via budgetuppdraget —
dock finns ingen budget. Det &r heller inte klart vem som ska driva processen.

I och med enké&tundersdkningen och den kartldggning/behovsinventering som genom
den utforts finns ett embryo till hur ett idéburet utvecklingscentrum skulle kunna se
ut i Linkdping, med viktiga komponenter utpekade. For att komma vidare kravs att
idéburen sektor sjalva driver det utvecklingsarbetet. Det behdver finnas ett starkt driv
i fragan fran sektorn som sjalva behover l6sa fragan kring framtida huvudman och
mer exakt utformning.



Detta ar en process som inte ar helt enkelt for manga olika (och inte séllan sma) orga-
nisationer att driva. Darfor har kommunen lovat att kalla samman de som pa motet
sagt sig vara intresserade av att driva fragan for att de ska kunna formera sig och dis-
kutera framtid. Detta kommer att ske under hosten 2016.

For att idéburen sektor ska ha mojlighet att arbeta med fragan pa den niva som kravs
sa behover de troligen ett finansiellt stod. Ett forslag fran motet 23 januari och ett
mojligt nésta steg &r att gruppen skriver fram en projektansokan till kommunen om
ett arbete med en uppstart av ett IUC och att kommunen utifran denna kan bevilja ett
visst stod for att facilitera deras arbete. P4 métet 23 januari diskuterades dven att
skapa en forening av foreningar for att arbeta med fragan om ett idéburet utveckl-
ingscentrum.

Fragan gallande huvudman och inriktning behover lésas innan mer konkreta fragor
som utformning och lokaler tas upp. Har finns &ven mojliga samordningsvinster att
gora.

Fragor att folja upp

Foreningshuset Fontanen

Pa motet diskuterades foreningshuset Fontanen och den verksamhet och den for-
eningsservice som erbjuds dar.® Har behéver man forska vidare i hur ett idéburet ut-
vecklingscentrum och Fontanen skulle kunna samarbeta. Det behdvs dels en politisk
diskussion involverande ansvarig politiker for idéburen sektor samt representanter
for aldre och omsorgsnamnderna och hur man ser pa detta politiskt samt givetvis dis-
kussioner med foreningen Fontanen.

Lokaler

Lokalfragan &r stor inom foreningslivet och brist pa lokaler for verksamheter &r ett
standigt problem. Dock kan det vara sa att problemet med lokaler snarare &n en abso-
lut brist handlar om brist pa vetskap om lokaler och brist pa samordning. De lokaler
som kan hyras via kommunens lokalbokning &r langt ifran de enda som kan nyttjas
av foreningslivet. Manga foreningar har egna lokaler med lag nyttjandegrad som
skulle kunna vara en resurs for andra. Har finns ett behov av samordning. En idé som
diskuteras dr saledes att ett idéburet utvecklingscentrum kan ha en sadan roll och
istallet for egna lokaler kan tillse att samordna och sprida information om befintliga
lokaler. Sarskilt om centret samforlaggs med en annan verksamhet (sa som tex Fon-
tanen) kan en sadan I6sning vara mycket attraktiv.

® Fontanen &r ett foreningshus for handikapp- och pensionarsforeningar. Sedan 1994 drivs forenings-
huset Fontéinen av den ideella “hyresgéstféreningen” Fontdnen som har i uppdrag av Linko-

pings Kommun att skota driften och utvecklingen av Fontanen. Fontanen har manga element som
skulle kunna ingd i ett idéburet utvecklingscentrum sa som lokaler (bade for méten och kontor etc),
administrativ hjalp mm.



