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Inledning

1 Inledning

Personalbehovet i Linkdpings kommunala verksamheter berdknas oka fran
cirka 7 700 individer &r 2013 till knappt 9 300 individer ar 2025 enligt géllande
personalforsorjningsprognos. Denna prognos kan ses som forsiktig da vi per
2016-12-31 redan dr knappt 9000 anstillda. De verksamhetsomrdden som
berdknas 6ka mest procentuellt sett &r omradena forskola, grundskola,
gymnasieskola samt dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning. En hallbart arbetsmarknadsatagande med ett vél
utvecklat samarbete med arbetsmarknadens aktorer 4r en av nyckelfaktorerna 1
att klara den framtida kompetensforsorjningen och bidra till en sammanhallen
stad.

2 Styrning och uppfdljning
Kommunen &r i detta sammanhang att betrakta som en arbetsgivare.
Kommunens insatser ska kunna redovisas i ett helhetsperspektiv.

Arbetsmarknadsanstédllningar och anvisningar av arbetssokande till kommunala
arbetsplatser ska ske via Utbildningsforvaltningen.

Denna riktlinje giller inte de praktikplatser eller arbetstrianing som bestélls fran
kommunens olika enheter med stod av Socialtjanstlagen eller Lagen om stod
och service till funktionshindrade.

For handlingsplaner och uppfoljning av individens utveckling ansvarar
Utbildningsforvaltningen. For uppfoljning av kommunens
arbetsmarknadsatagande som arbetsgivare ansvarar
Kommunledningsforvaltningen. Den sker arligen via personalbokslutet.

3 Syfte

Riktlinjen syftar till att beskriva vart gemensamma forhallningssétt som
arbetsgivare samt den grundldggande inriktningen for hur Link&pings kommun
ska bygga ett hallbart arbetsmarknadsatagande.

4 Prioriterade malgrupper

De prioriterade malgrupperna for arbetsmarknadsinsatser for Link&pings
kommun som arbetsgivare ska folja de rddande arbetsmarknadspolitiska
satsningarna som rader i kommunen.

5 Generellt forhallningssatt for kommunens
arbetsmarknadsatagande

Alla kommunens forvaltningar behdver hjilpa till med att ta ansvar for

kommunens arbetsmarknadsatagande som arbetsgivare. De olika grupperna av

arbetsmarknadsanstillda har olika forutséttningar, mojligheter och intressen
vilket medfor att alla verksamheter behdver ta del av ansvaret 1 relation till
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Ett hallbart arbetsmarknadsatagande

storlek, inriktning, tillgang till handledare och till sin egen
kompetensplanering.

5.1 Arbetsgivarens vardegrund

Genom mod och méansklighet skapar vi fortroende och trygghet hos
medborgare, véara verksamheter, medarbetare och hos individen. Genom att se
styrkan 1 en méngfacetterad verksamhet skapar vi ett hallbart
arbetsmarknadsatagande som arbetsgivare.

6 Ett hallbart arbetsmarknadsatagande

Ett héllbart arbetsmarknadséatagande forutsétter en professionell hantering och
organisation, tydliga roller och uppdrag och ett vil utarbetat stod for chefer och
verksamheter. Ett hallbart arbetsmarknadsatagande innebar darfor att;

v' Syftet med arbetsmarknadsinsatsen alltid tydligt ska kommuniceras till
anstillande chef. En framétsyftande handlingsplan for varje extra
resursperson ska dérfor alltid finnas dir olika aktorers roller tydliggors.
Detta underlag ska vara ett stod till chefen och mottagande arbetsplats
och bidra till en storre forstaelse for syftet med praktiken.

v Samarbetet med arbetsformedlingen for anstéllningsstod etc ska
tydliggoras for anstillande chef.

v" Information och stod for oférutsedda hindelser ska finnas.

v Handelning ska alltid ges enligt kommunens faststéllda berakning av
handledningstid per malgrupp.

v Arbetet med arbetsmarknadssatsningar ska vid storre och nya satsningar
alltid bedrivas i projektform.

v Alla handledare ska alltid erbjudas utbildning f6r handledningen.

v' Ett hallbart arbetsmarknadsatagande bygger pa ett gott facklig
samarbete 1 ett sddant tidigt skede som mojligt.

v" Det ska finnas ett vil fungerande system med handledning pa
individniva for att sdkerstilla kvalitén i insatserna.

6.1 Arbetsmarknadsatagande kopplat till arbetsmiljo

En viktig del i ett gott arbetsmiljoarbete &r att skapa inkluderande arbetsplatser
dér varje medarbetare kédnner sig respekterad, delaktig och uppskattad. Genom
att vi som arbetsgivare foregar med gott exempel och skapar arbetsplatser dér
arbetsmarknadsédtaganden ér en kontinuerlig del av verksamheter tar vi tillvara
och drar nytta av olikheter.

6(8)



Olika typer av arbetsmarknadsatagande

Ett 6kat arbetsmarknadsétagande kan dock fel hanterat innebéra 6kad
belastning for verksamheterna. Ansvaret for verksamhetens malgrupper maste
darfor alltid séttas i relation till fordelarna med uppdraget att ta emot
arbetsmarknadsanstéllda. Periodvis kan verksamheter/arbetsplatser ha storre
pafrestningar och det kan d& vara mindre lampligt for dem att ta ett extra
ansvar for personer som behover stod.

6.2 Arbetsmarknadsatagande kopplat till kompetensforsorjning
Att arbeta for att sdkra var kompetensforsorjning och att anstilla personer med

olika erfarenheter och bakgrunder bidrar till att utveckla var verksamhet pa
bade kort och lang sikt, genom méngfald och extra resurser.

Ett tydligt arbetsmarknadsatagande dr en del 1 att skapa intresse for vara yrken
och arbetsplatser och 0ka forutsittningar for en god personalférsorjning.

Mottagandet av arbetsmarknadsanstillda ska dérfor pa sikt stodja
verksamhetens utveckling. Detta medfor att vid val av vilka grupper som ska
prioriteras for praktik och anstillning, ska bdde kommunens och den enskilda
verksamhetens kompetensplanering beaktas.

Kombinationen av praktik/anstdllning och vuxenutbildning ska alltid beaktas.

6.3 Arbetsmarknadsatagandet kopplat till attraktiv arbetsgivare.

Betydelsen av att ha ett starkt arbetsgivarvarumairke har aldrig varit viktigare
an nu. Att ha ett starkt arbetsgivarvarumirke handlar om att skapa tydliga
associationer till organisationen genom att positionera sig som, och leva upp
till att vara det basta valet for savil befintliga som potentiella medarbetare. Ett
tydligt arbetsmarknadsatagande &r en sddan positionering som kommunen som
arbetsgivare vill gora. Linkdpings Kommun ska foregd med goda exempel
genom inkludering och breddandet av kompetens.

Kommunens varumérkeslofte som arbetsgivare lyder ”Vart engagemang gor
idéer till verklighet”. Ett hdllbart arbetsmarknadsatagande med ett starkt
engagemang forstirker det varumérkesloftet.

7 Olika typer av arbetsmarknadsatagande

Arbetspraktik anvisas av arbetsformedlingen eller ndgon av kommunens
interna verksamheter. Grupperna som soker praktik stdr olika ldngt fran
arbetsmarknaden, vilket stdller mycket olika krav pa mottagande verksamheter.
Praktik finns dven inom ramen for ménga olika arbetsmarknadspolitiska
program exempelvis arbetstraning, sprakpraktik, arbetsprovning.

Personer som anstélls med anstéllningsstod fran arbetsformedlingen kan delas
in 1 tvd grupper beroende pa vilket kollektivavtal som reglerar villkoren 1 deras
anstéllning.
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Roller och ansvarsférdelning

7.1 Anstéllningar enligt BEA med anstéllningsstod

De som har en anstéllning som regleras enligt ”"Bestimmelser for arbetstagare i
arbetsmarknadspolitiska dtgédrder”, BEA, har en ett anstéllningsstod som syftar
till att vi som arbetsgivare ska stotta de anstéllda att komma nérmare
arbetsmarknaden. Anstéllningar enligt BEA, kan exempelvis utgéd fran OSA,
sarskilt anstéllningsstod, utvecklings-anstéllning.

7.2  Anstallningar enligt AB

Anstillningar enligt HOK/AB med stod frin Arbetsformedlingen, exempelvis
l6nebidrag dr inte en arbetsmarknadspolitisk insats utan ett stod utifrén nedsatta
arbetsformaga. Rekrytering sker efter verksamhetens behov och efter
sedvanliga rutiner. De har samma eller forstarkt anstillningsskydd som 6vriga
kommunanstéllda och skall budgeteras och i1 6vrigt hanteras som sddana.

8 Roller och ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjen.

Namnder
Némnderna ska ansvara for att den egna verksamheten bedrivs enligt riktlinjen

Kommunledningsfoérvaltningen

Kommunledningsforvaltningen ska ansvara for att centralt stod for handledning
finns att tillga.

Kommundirektor

Kommundirektoren ansvarar for att kommunstyrelsens beslut blir verkstéllda. I
ansvaret for riktlinjen - ligger det att sikerstélla att forvaltningscheferna
beaktar innehéllet i dokumentet.

Forvaltningschef i Linkopings kommun

Forvaltningschefen ansvarar gentemot namnd for beredning och verkstallighet
kopplat till forvaltningens verksamhet, ekonomi och personal.
Forvaltningschefens ansvar innebér att 1 sitt uppdrag beakta innehallet i
riktlinjen och verka for implementering.

Dokumentansvarig
Den dokumentansvarige ansvarar for att styrdokumentet aktualitets provas,
foljs upp 16pande, utvirderas och vid behov revideras eller upphévs.

Dokumentansvarig for detta dokument &r Personaldirektdren for Linkdpings
kommun.
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