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SAMMANFATTNING

Kommunens personalarbete vilar pa Linkopings personalpolitiska program (LPP), Linkopings
kommuns kompetensforsérjningsprogram och de intentioner som framgar i
kommunfullméktiges budget.

Vid utgangen av 2016 &r 6 652 personer tillsvidare- eller visstidsanstalld med manadslon.
Det ar en 6kning jamfort med foregaende ar och personalforandringarna forklaras framst
genom volymaokningar, 6vergang fran annan verksamhet samt resursforstarkning. P4 flera
forvaltningar har antal medarbetare med utomnordisk bakgrund 6kat.

Forsta linjens chef har en nyckelroll for verksamhetens kvalité och utveckling. En viktig
forutsattning for att kunna utdva sitt ledarskap ar antal understallda medarbetare. | Linkdpings
kommun &r genomsnittet 33 medarbetare per chef och det &r flest medarbetare per chef inom
utbildningsforvaltningen.

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot fér kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet och
ligger 2016 pa 5,6 %. Det &r en stor variation av sjukfranvaron mellan forvaltningarna.
Langtidssjukfranvaron har totalt minskat fran foregaende ar, men aven hér varierar det mellan
de olika forvaltningarna.

Chefsforsorjning tillsammans med kompetensforsérjning och rekrytering anses vara de tre
storsta utmaningar for kommuner som arbetsgivare framover. Med tanke pa kommande
pensionsavgangar och den personalomséttning som finns pa flera av forvaltningarna inom
kommunstyrelsens anstallningsmyndighet behdver ledarskapets forutsattningar ses éver och
moderniseras.
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Inledning

Kommunens personalarbete vilar pa Linkopings personalpolitiska program (LPP), Linkopings
kommuns kompetensforsérjningsprogram och de intentioner som framgar i
kommunfullméktiges budget.

”Linkopings kommun har goda arbetsplatser, ddr varje medarbetare kdnner arbetsgladje och
stolthet, har inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska framjas for att utveckla
verksamheterna och starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Kommunens
arbetsplatser ska kannetecknas av jamstalldhet, mangfald och goda arbetsvillkor, dar
medarbetare behandlas lika och ges lika mojligheter att utvecklas. | Linkbpings kommun ska
medarbetarna ha mojlighet att arbeta heltid eller onskad tjdinstgoringsgrad.”

Maluppfyllelsen gentemot ovanstaende redovisas i namndernas verksamhetsberattelser.

| LPP fastslas den personalpolitiska visionen:

Kommunens personalpolitiska vision ar att skapa goda arbetsplatser, dar varje medarbetare
kanner arbetsgladje och stolthet, har inflytande och mojlighet att utvecklas for att vara en del
av det gemensamma véalfardsarbetet.

Tre omraden lyfts i LPP som viktiga framgangsfaktorer i stravan efter att na den
personalpolitiska visionen, namligen:

e Ledarskap och medarbetarskap

e Hallbart arbetsliv — arbetsmiljo

e Jamstalldhet och mangfald

I Linkdpings kommuns kompetensforsorjningsprogram lyfts fyra omraden fram som viktiga
nycklar till fortsatta framgangar for att sékra Linkdpings kommuns nuvarande och framtida
kompetensforsorjning:

Attraktiv arbetsgivare

Systemfaktorer

Helhetsperspektiv och langsiktighet

Ledarskap och medarbetarskap

Innehallet i personalbokslutet

Personalbokslutet for KS anstallningsmyndighet utgors av ett siffermaterial som &r hamtat
fran forvaltningarnas personalbokslut samt | bokslutet behandlas kalenderaret 2016 med
brytpunkt 2016-12-31. Data ar hamtade fran stodsystemen Heroma och Agresso, med ett
undantag for uppgifter kring “medarbetare med utomnordisk bakgrund” som himtas frdn
statistiska centralbyran (SCB) med brytpunkt 2016-12-18.

I bokslutets tabeller ar forvaltningarnas forkortningar dar KLK & kommunledningskontoret,
UTB é&r utbildningsférvaltningen, SOC ar socialférvaltningen, MOS &r milj6- och
samhéllsbyggnadsforvaltningen, KOF ar kultur- och fritidsforvaltningen och OOA &r omsorg-
och aldreforvaltningen.
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Personalstatistik

Sammanfattande nyckeltal 2015 2016
Antal anstéllda 6 130 6 652
Andel tillsvidareanstallda 90% 89%
Andel kvinnor 79,0% 78,5%
Andel mén 21,0% 21,5%
Timlon, antal arsarbeten 2475 273,2
Genomsnittligt antal medarbetare per chef 26,1 27,3
Genomsnittligt antal medarbetare per forsta linjens chef 30,9 32,1
Genomsnittligt antal medarbetare per forsta linjens ledare 243 24,6
Karriarméjlighet, kvinnliga chefer 0,9 0,9
Karriarméjlighet, manliga chefer 1,39 1,36
Kvinnliga chefer pa hogre chefs befattningar 48,6% 51,4%
Chefer med utomnordisk bakgrund 5 8
Medarbetare med utomnordisk bakgrund 638 791
Overtids- och mertidsuttag, antal arsarbeten 37,7 37,4
Total sjukfranvaro 5,4% 5,6%
Langtidssjukfranvaro 49,9% 46,9%
Personalomséttning 5,3% 7,2%
Arsarbetare 5924,3 6 426,9
Medelalder bland tillsvidare- och visstidsanstallda 45 45
Foraldraledighet 25,6 29,9
Medellon 29 180 29 657
Medelalder chefer 51,5 50,7

Analys och kommentar:
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet har 6kat antal medarbetare med 522 medarbetare.
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Ledarskap och medarbetarskap

Antal medarbetare

Antal |l uTB soc MOS KOF O0A
Anstallda

2015 | 161 | 5219 355 234 117 46

2016 | 171 | 5618 401 246 171 46

Analys och kommentar: Kommunstyrelsens anstéliningsmyndighet har totalt 6kat med 522
medarbetare under 2016. Det ar framforallt inom utbildningsforvaltningen som den storsta 6kningen
har skett som férklaras frimst med volymdokningar inom forskola och grundskola. Samtliga
forvaltningar utom omsorg- och aldreférvaltningen har av olika anledningar 6kat antalet
medarbetare.

Genomsnittligt antal medarbetare per forsta linjens chef
Genomsnittligt

antal
medarbetare |KLK| UTB socC MOS KOF OO0A
per forsta
linjens chef
2015 9,3 42 14,3 11,8 18,3 4,6
2016 68 | 442 15,5 14,1 23,1 5,6

Analys och kommentar: Utbildningsforvaltningen har hogst antal medarbetare per chef. Storsta
okningen av antal medarbetare per chef ar pa kultur- och fritidsforvaltningen samt miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Chefer med utomnordisk bakgrund

Chefer med
utomnordisk | KLK | UTB socC MOS KOF OOA
bakgrund
2015 0 3 1 0 1 0
2016 1 4 1 1 1 0

Analys och kommentar: Med utomnordisk bakgrund avses personer som &r fodda utanfér Norden
eller som har bada sina foraldrar fodda utanfor Norden. Antal chefer med utomnordisk bakgrund har
Okat under 2016.
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Medarbetare med utomnordisk bakgrund

Medarbetare
med k| uTe soc MOS KOF OOA
utomnordisk
bakgrund
2015 11 581 27 10 9 0
2016 10 724 33 13 11 0

Analys och kommentar: Pa flera forvaltningar har antal medarbetare med utomnordisk bakgrund
Okat. Den storsta andelen medarbetare med utomnordisk bakgrund har utbildningsforvaltningen som
har 6kat fran 581 till 724 medarbetare.

Medellén
KLK | KLK uTB SOC MOS KOF OOA
2015 (35389 | 28679 29 417 35205 27774 37 187
2016 |36889| 29082 30105 35692 29 223 37 186

Analys och kommentar: Medellonerna har 6kat pa alla férvaltningar utom omsorg och
aldreforvaltningen. Hogst i medellén har kommunledningskontoret och miljo- och

samhallsbyggnadsforvaltningen.
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Hallbart arbetsliv - arbetsmiljo

Total sjukfranvaro

T.Otal . KLK| UTB SOoC MOS KOF OOA
sjukfranvaro
2015 3,5 5,6 4,9 3,5 5,6 2,1
2016 3,5 5,9 4,9 3,8 4,1 2,0

Analys och kommentar: Den totala sjukfranvaron ar 5,6 % och har okat pa
utbildningsférvaltningen och miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen. Kultur- och
fritidsforvaltningen visar den storsta minskningen av den totala sjukfranvaron.

Langtidsjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro | KLK | UTB SoC MOS KOF OOA
2015 39,8 49,9 46,7 52 61,3 60,3
2016 454 47,4 37,6 56 44 26,7

Analys och kommentar: Nar det géller redovisning av langtidssjukfranvaron pa de forvaltningar
med farre medarbetare kan det vara enstaka personer som paverkar resultatet mycket.

Medelalder
Medelalder
bland
tillsvidare- och
visstidsanstallda

2015 48 45 42 46 46 49

2016 49 45 41 44 46 48

KLK| UTB SOC MOS KOF OOA

Analys och kommentar: Hogst medelalder &r det bland medarbetare pa kommunledningskontoret
och omsorg- och aldreforvaltningen. Manga medarbetare kommer att uppna pensionsalder
framdver, varfor ett stort rekryteringsbehov kommer samt kompetenséverforing &r av stor vikt.

Medelalder chefer

Medelalder
bland KLK | UTB SOC MOS KOF OO0A
chefer
2015 52 52 49 49 51 55
2016 52 51 49 48 48 56

Analys och kommentar: Medelaldern bland chefer pa kommunstyrelsens anstallningsmyndighet ar
hogre en for medarbetare. Manga chefer kommer att uppna pensionsalder framover, varfor ett stort
rekryteringsbehov kommer samt kompetensoverforing ar av stor vikt. Chefsforsorjning
tillsammans med kompetensforsorjning och rekrytering anses vara de tre storsta utmaningar
for kommuner som arbetsgivare framdver.
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Personalforsdrjning

Personalomsattning

Personalomsittning | KLK |  UTB SoC MOS KOF OOA
2015 6,7 4,9 10,4 58 4,8 5
2016 55 6,1 16,3 12,1 6,9 12,2

Analys och kommentar: Personalomsattningen ar ett matt baserat pa tillsvidareanstalla
medarbetare som bdrjat eller slutat och ger ett varde for hur stor andel av den samlade kompetensen
som har bytts ut under matperioden. Det &r flera forvaltningar som har hog personalomséttning som
beror pa olika anledningar vilket bor fortsatta att foljas upp per forvaltning kommande ar.

Pensionsavgangar
Andel
tillsvidare
anstallda
medarbetare | KLK UTB SOC MOS KOF OOA
+65 (2015-
2020)

2015 12% 10% 8% 12% 9% 11%
2016 12% 10% 7% 9% 11% 17%

Analys och kommentar: Det &r en stor andel tillsvidare anstéllda medarbetare inom samtliga
forvaltningar som kommer att uppna pensionsaldern fram till 2020.




