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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2016 var ett spannande och hindelserikt ar — ett ar
da viktiga beslut fattades for Linkopings framtida
utveckling.

Linkopings befolkningstillvixt &r fortsatt stark,
arbetslosheten sjunker och néringslivet fortsétter
sin starka utveckling. LinkOping vixer som aldrig
forr. Over 1 000 bostéder fardigstilldes under aret
— det har inte skett pa de senaste tretton aren!
Utvecklingen till att bli en sammanhallen kommun
fortsétter — alla Linkdpingsbor ska kénna att de har
forutséttningar for att leva ett meningsfullt och
gott liv. Men med vixande befolkning kommer
ocksd utmaningar. Under de kommande aren
maste vi bygga fler forskolor och skolor, fler
boenden for dldre och dnnu fler nya bostider. Alla
nya Linkdpingsbor innebir nya mdjligheter for
kommunen eftersom vi maste bli fler for att klara
bemanningen i all kommunal verksamhet.
Dessutom ropar manga foretag efter mer
arbetskraft.

Linkoping ska bli landets tredje bista stad pa
event- och besoksnéring. Det ar diarfor mycket
glidjande att antalet Overnattningar okar for
trettonde aret i rad och att det byggs fler hotellrum
i Linkoping. En starkt event- och besoksnéring ger
manga ett forsta jobb och en fot in pa
arbetsmarknaden. En attraktivare, mer hindelserik
och levande stad lockar fler till Linkdping. Det &r
bra, vi behover bli fler for att klara
personalforsorjningen och skapa en starkare
kénsla av identitet i kommunen.

En av vara viktigaste uppgifter ar att sdkra
personalbehovet i kommunen. Genom att stirka
medarbetarnas mojligheter till kompetens- och
fortbildning tillsammans med bra loneutveckling
och goda arbetsvillkor stirks kommunen som
arbetsgivare. Men vi ska fortsitta fokusera pa
personalbehovet. Allt for att Link&ping ska ha rétt
kompetens som gor att vi klarar det kommunala
uppdraget. Detta dr en av véra centrala fragor for
att sdkra en bra vélfard for framtiden.

Naéringslivet ar starkt och brett i Link6ping — men
det kan bli battre. Under aret har vi fokuserat pa
att forbittra kommunens service och bemdtande
for foretagen 1 Linkdpings kommun. Samtidigt har
vi antagit en ny upphandlingspolicy som innebar
att fler smé- och medelstora foretag kommer att
kunna delta i kommunala upphandlingar. Vi har
antagit en ny niringslivsstrategi for att forbattra
foretagsklimatet i kommunen. Ett starkt néringsliv
ar viktigt for att utvecklingen i kommunen ska
fortsdtta gé at rétt hall.

Det ar glddjande att antalet personer som erhéller
forsorjningsstod fortsitter minska. Men vi dr inte
ndjda! Arbetet med att fi fler Linkdpingsbor
kénna sig som en del av kommunen fortsitter. Alla
som vill och kan ska ha ett arbete att ga till. Det
forebyggande arbetet mot extremism och grov
kriminalitet fortsdtter och behdver bedrivas
kraftfullt i samverkan med polisen.

Vi har fortsatt starka och framgangsrika kommunala
bolag. Mjérdevi Science Park fortsdtter utvecklas
och sidtter Linkdping pa kartan med sina
hogteknologiska och kunskapsintensiva foretag.
Allt fran virldsledande foretag till start-ups ryms
inom Mjérdevi vilket gér omrédet sa spidnnande.
Tekniska verken har under aret fortsatt satsa pa
laddstolpar for att underlétta for elbilar. Samtidigt
paverkar den pagiende byggboomen i Linképing
flera av véra bolag. Stangastaden, Lejonfastigheter
och Sankt Kors & med och bygger framtidens
Linkdping.

2016 ars bokslut visar en stark kommun som
viaxer. Linkoping slar under 2016 rekord i
befolkningstillvixt med 2 851 nya linkdpingsbor.
Framtidens utmaningar &r stora och vi tar oss an
dessa med stor 6dmjukhet. Vi ska klokt och
ansvarsfullt investera for framtiden — for att bygga
ett starkt Link&ping som haller ihop.

Kristina Edlund (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Linkoping 2016 i korthet

Fler invanare i attraktiva Linkoping
Linkopings kommun 6kade sin befolkning med
2 851 personer till 155 817 under 2016. 80 procent
av Linkdpingsborna tycker att Link&ping &r en bra
plats att bo pa, enligt arets attitydundersokning.

Fristadsforfattaren pa plats

I borjan av aret anlinde Housam Al-Mosilli, poet
fran Syrien, till Linkdping. Han &r kommunens
forsta fristadsforfattare. Att vara fristad innebar att
stotta en konstnirligt verksam person, som hotas i
sin yrkesutovning.

Miniarkitekter visade sin dromforskola
5-aringar pa étta forskolor ritade teckningar och
byggde modeller av sina dromforskolor. Det var
en del i Lejonfastigheters och Linkdpings
kommuns arbete med att bygga framtidens
forskolor. Forhoppningen &r att nagra av
miniarkitekternas idéer ska bli verklighet.

Linképings kommun overens med
Sverigeforhandlingen

Linkdpings kommun och Sverigeforhandlingen
kom i varas Overens om fOrutsdttningarna for
Ostlinken genom Linkdping. Overenskommelsen
omfattar 15300 nya  bostdder  samt
medfinansiering och forskottering till den nya
hoghastighetsjarnvégen. Parterna har &dven en
samsyn om stationens placering och jérnvégens
dragning.

Bostadsbyggandet haller hog takt

Under 2016 har 1 055 bostédder blivit fardiga. Det
innebér att kommunen natt malet att bygga 1 000
bostdder per ar for 2016. Linkdpings kommun
mottog ocksd 58 miljoner i statsbidrag for okat
bostadsbyggande.

Demensboende i framkant

Nybyggda  demensboendet  Sandrinoparken
startade under aret. Hir ska nya metoder for
demensvard provas och utvecklas.

Tomas Transtromers plats

Poeten, psykologen och nobelpristagaren Tomas
Transtromer bodde och arbetade i Linkoping aren
1960-1966. I nirvaro av bland andra hans hustru
Monica Transtromer invigdes Tomas
Transtromers plats i april. Den ligger utanfor
huvudbiblioteket i Linkoping.

Arets studentstad

For andra gingen utsdg Sveriges forenade
studentkérer LinkOping till é&rets studentstad
2016/2017. Forsta gdngen var 1999.

Idrottsliga framgangar

Linkdpings FC blev svenska maéstare 2016 och
Linkopings Simidrottsférening tog guld i
vattenpolo. LHC:s damer, Linképings Innebandy
och Linkdping Volleyboll Club knep varsin SM-
silvermedalj.

Linképing fick sitt tredje medborgarkontor
De som bor i sodra Linkdping fick sin egen ingang
till kommunens service nar Medborgarkontoret i
Berga 6ppnade.

Bjorns och Bennys bank i Linkdping

Bjorn Ulveus och Benny Andersson triffades for
forsta gangen 5 juni 1966 i parken utanfor
davarande Rally hotell i Linkdping. En sirskild
BB-bidnk uppmirksammar detta epokgoérande
ndjesmote.

Glyttingebadet igang igen

Efter att ha hallit stangt sedan 2008 6ppnade det
efterléngtade utomhusbadet Glyttingebadet igen 1
juli. Kommunen stottade badet, liksom tva andra
foreningsdrivna bad, i Vikingstad och Linghem.

Tage Danielssonpriset till Bodil Jonsson
Vartannat ar delar LinkOpings kommun ut priset
till Tage Danielssons minne. 2016 fick fysikern
och forfattaren Bodil Jonsson ta emot priset.

Smedstad ridsportcenter igang

Den nya ridsportsanliggningen som ersétter
Anestad ridskola firades i dagarna tre. Smedstad
ridsportcenter ligger i det naturskona eklandskapet
Tinnerd och ar en plats dér barn, ungdomar och
vuxna, bredd och elit, kan mdétas - med hésten 1
fokus.

Berzeliusskolans gymnasium far
spetsutbildning i matematik

Skolverket har beviljat Berzeliusskolan mojlighet
att starta riksrekryterande spetsutbildning inom
matematik  pd  Naturvetenskapsprogrammet.
Spetsutbildningen startar hostterminen 2017 och har
maximalt 30 platser per &r. Hosten 2017 ska dven
den sista etappen av ombyggnationen av
Berzeliusskolan sta klar.



Arkitekttavling for nya simhallen

Ett viktigt steg mot forverkligandet av Link&pings
nya simhall togs nér fem arkitektbidrag gick till
final i arkitekttivlingen. De anonyma bidragen
stilldes ut pa Medborgarkontoret i LinkOpings
bibliotek.

Nystartat trygghetsteam ska forbattra
omsorgen i hemmet

I november startade arbetet med trygghetsteam for
dldre. Ett av mélen for trygghetsteamet dr att den
dldre ska kédnna okad trygghet. Teamen ska ocksa
o0ka mojligheten att bo kvar i det egna hemmet
genom sammanhéllen vérd och omsorg.

Nya direktorer till kommunen

Paul Hakansson tilltradde som ny
kommundirektor i slutet av aret. Han kom narmast
frin posten som vd for Ostgodtatrafiken. Under aret
anstidlldes Mikael Borin som bitrddande
kommundirektér med tilltrdde varen 2017. Han
har tidigare bland annat haft olika chefsposter i
Region Ostergdtland.

Nytt kulturpris

Ung scen Ost blev forsta mottagaren av det
nyinstiftade Lyra-priset som fatt namn efter
framlidna

Link6pingsprofilen och kulturpersonligheten Sven
Lyra.

Stora artister

Elton John, Kent, Hakan Hellstrom, Lars
Winnerback, Laleh, Orup, Lena Ph, Magnus
Uggla,

Sabina Ddumba med flera bjod Linkdpingsborna
pa storartad underhéllning forra aret.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberiittelsen omfattar kommunens samlade verksamhet. I arsredovisningen ingir en
sammanstiilld redovisning som omfattar Linkopings kommun och koncernen Linkopings Stadshus
AB. Interna poster mellan kommunen och ingiende foretag i Linkopings Stadshus AB elimineras.
En mer utforlig beskrivning av kommunens verksamheter redovisas i ”Nimndernas
verksamhetsberiittelser” som kan laddas ner frin kommunens hemsida. Dessutom finns
arsredovisningar for bolagen att ladda ner fran respektive bolags hemsida.

Utvardering av ekonomisk stallning

Linkopings kommunkoncern har bra
forutsattningar for att upprétthdlla en god
ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har
en vélskdtt och stark ekonomi med goda resultat
under manga &r och kommunen har en lag
skattesats. Kommunen har kunnat finansiera
investeringar med egna skattemedel. Kommunen
har inga lan och Link6ping dr en av fa kommuner
som kunnat gora stora likvida avséttningar for att
sékerstilla utbetalningarna av framtida pensioner.
Kommunen har under 2016 kunnat finansiera
investeringarna utan att upplaning.

Arets resultat

Arets resultat for kommunkoncernen ir positivt
och uppgér till 751 miljoner kronor vilket mot-
svarar 5,2 procent av kommunkoncernens
bruttokostnad. Arets resultat for kommunen #r
positivt och uppgér till 62 miljoner kronor vilket
motsvarar 0,7 procent av  kommunens
bruttokostnad.

I diagrammet nedan redovisas bokslutsresultaten
for de tio senaste aren (2007-2016) for
kommunkoncernen och kommunen, belopp i
miljoner kronor. I resultaten ingdr samtliga
pensionsataganden for kommunens anstillda
enligt den sa kallade fullkostnadsmodellen. Senast
kommunen redovisade ett underskott var 2004.
Koncernens resultat den senaste femarsperioden
ar mer stabila &n kommunens.

Koncernens och kommunens resultat efter finansiella
poster 20072016, mnkr
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Budgetfoljsamhet

En fOrutsittning for en ekonomi i balans i
kommunen &r en god budgetféljsamhet i
ndmndernas verksamhet. P4 en omsittning av
9.3 miljarder kronor redovisade nimnderna ett
sammanlagt 6verskott jamfort med budget pa
89 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,7 procent
av omséttningen.
Kommunledningsforvaltningen tillsammans
med forvaltningarna arbetar kontinuerligt for att
forbéttra prognoser och analyser.

Lag skattesats

For 2016 var Linkopings skattesats ofGrandrat
20,20.

Den genomsnittliga totala kommunalskatten for
riket uppgick for 2016 till 20,68 procent (végt
genomsnitt). Linkdping hade 20,20 i skattesats ar
2016. Linkdping har lagst skattesats i
Ostergdtland. 1 tabellen nedan redovisas
jdmforelser av skattesats med négra stdrre
kommuner.

Skattesats for kommun och landsting i nagra
Jjdmforbara kommuner

Kommun Skattesats Skattesats
kommun landsting Skattesats
2016 2016 totalt
Eskilstuna 22,08 10,77 32,85
Giévle 22,26 11,51 33,77
Jonkdping 21,34 11,26 32,60
Linkdping 20,20 10,70 30,90
Norrkdping 21,75 10,70 32,45
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Visteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90

For 2017 4&r skattesatsen oftrandrad till
20,20 procent. Infor 2017 hojer 21 kommuner
skattesatsen medan 9 kommuner sdnker den.
Medelskattesatsen i kommunerna dkar med 1 o6re,
till 20,69.



Soliditet

Kommunkoncernens soliditet for 2016 uppgar
till 29 procent, vilket dr en 6kning jamfort med
2015 d& den wuppgick till 28 procent.
Kommunens soliditet for 2016 uppgér till 62
procent (inklusive samtliga pensionsataganden),
vilket &r en minskning jamfort med 2015 dé den
uppgick till 63 procent. Aven soliditetens

Soliditet, inklusive samtliga pensionsdtaganden

utveckling dver en langre tidsperiod ar viktig att
folja.

Linkopings kommun hade hogst soliditet i
jamforelse med de andra stérre kommunerna
vilket bland annat beror pd att kommunen inte
ager verksamhetsfastigheterna. 1 bokslut 2015
och dven i boksluten for 2012-2014 avviker inte
kommunkoncernens soliditet nimnvért fran de
andra storre kommunerna.

Soliditet, % 2016 2015 2014 2013 2012
Soliditet, kommunkoncernen 29 28 27 25 24
Soliditet, kommunen 62 63 61 59 56
-exkl pensionsskuld intjdinad fore 1998 78 79 78 77 80

Jamforelse soliditet, procent inklusive samtliga
pensionsataganden, kommun respektive
kommunkoncern

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar i bok-
slutet uppgér till 2 695 miljoner kronor och
Overstiger avskrivningarna med 1 575 miljoner
kronor. Kommunkoncernen har trots det Okat
soliditeten. = Kommunens nettoinvesteringar
uppgér till 243 miljoner kronor och Overstiger
ddrmed avskrivningarna med 80 miljoner
kronor.

Bruttoinvesteringar i miljoner kronor for kommunen
och de storsta bolagen i kommunkoncernen

Kommunens nettoinvesteringar har under flera
ar kraftigt Overstigit avskrivningskostnaderna.
Linkdpings kommun har inga 1&n och hittills har
investeringarna kunnat finansieras med egen
likviditet. Linkopings kommun star dock infor
kraftigt okade investeringar och
lokalférhyrningar vilket maste beaktas i den
ekonomiska planeringen. En 10-arig ekonomisk
plan for investeringar, fOrhyrningar samt
demografiska  fordndringar  kommer  att
behandlas i kommunstyrelsen under varen 2017.

Likviditet

Kommunkoncernens likviditet uppgick den 31
december 2016 till 337 miljoner kronor. For
kommunen uppgick likviditeten till 102
miljoner. Vid arets borjan uppgick kommunens
likviditet till 300 miljoner. Likviditeten har
minskat p4d grund av ett liagt resultat i
kombination med o©kade investeringar samt
ianspraktagande av markeringar. Kommunen har
inga lan.

Placeringar fér framtida pensioner

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa
placeringar for att minska
pensionsutbetalningarnas paverkan pa
likviditeten. Marknadsvardet uppgick den 31
december till 1 665 miljoner kronor. Det
motsvarar 100 procent av pensionsskulden som
ar intjdnad fran och med 1998 samt 41 procent
av pensionsskulden som ir intjanad fore 1998.
De externa placeringarna kommer att underldtta
finansieringen av framtida ataganden.



Linkopings finansiella profil i
jamforelser med andra kommuner
Link6pings kommun har tillsammans med sex
andra jamnstora kommuner (Eskilstuna, Gévle,
Jonkdping, Uppsala, Visterés, Orebro) beslutat
att gd med i ett system for kommunala
jamforelser, dir de ingéende kommunerna
utifrdn ett antal finansiella nyckeltal jamfors
med varandra i form av ett spindeldiagram for att
fa fram en finansiell profil for respektive
kommun. Diagrammet innehaller atta nyckeltal
som speglar respektive kommuns finansiella
situation och utveck-ling. Vissa nyckeltal ar
relaterade till verksamhetens kostnader for att
kunna jadmféras mellan olika kommuner.

Diagrammet innehéller fyra axlar som ska ge en
samlad bedomning av fyra viktiga finansiella
perspektiv. Varje perspektiv &r summan av de
fyra nyckeltal som ligger nirmast intill axeln.
Samtliga fyra nyckeltal véger lika tungt i
beddmningen. De fyra nyckeltalen &r Lang sikt -
kapacitet, Risk, Kort sikt — beredskap och
Kontroll.

Nedan redovisas Linkopings diagram for dren
2014-2016.

Samtliga vérden &r redovisade i relation till de
andra kommunernas virden. En fordndring kan
alltsd antingen bero pa att den egna kommunen
har fordndrat sina virden eller att de Gvriga
kommunerna har dndrat sina vérden.

Den heldragna linjen visar de podng som

Linképings kommun fatt for de olika
perspektiven. Den streckade ringen i mitten av
diagrammen visar genomsnittet for

kommungruppen. Ligger kommunen utanfor den
streckade ringen har den ett starkare virde an
genomsnittet i gruppen och omvént.

Jamfort med de Ovriga kommunerna har
Linkopings position forsdmrats nagot de senaste
aren, vilket framforallt beror pa en ndgot simre
resultatutveckling én i jaimforelsekommunerna.

Ling sikt, Ii:ns sikt, Lang sikt,
j citet
Skattefin, v FAPCRE Skattefin, av pacis Shattosats oattan oy Rapacitet
nwesteringar ; Skattesats investeringar @ Investeringar Skattesats
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. liditet 5 tet # lid
resultat — 3 &r Soliaite resultat 3 &r Ny reslat—3 &1 A, /\(‘ Saliditet
Hontroll Risk Kontroll 1[ % I]I Risk Kantroll Risk
Resultat Recuitat /{ L }‘\“ Fesultat -
fare exiran " 1 Finansiella feire extram ¥ AL }R Finansiella i extrae ¥ Finansiclla
ord. paster f hettedillgangar ard, poster f nettolillgingar . paster / nettatiligingar
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Kommunstyrelsens observandum infor 2017

I bokslutet redovisas avvikelser 2016 samt observandum infor
2017 som &r viktiga for kommunstyrelsen att ha uppsikt 6ver:

e Flera av forvaltningarna lyfter personal- och

kompetensforsorjningen som ett problem.
Nér delérsrapporten per den 31 oktober
behandlades gav kommunstyrelsen
kommundirektoren i uppdrag att aterkomma
med forslag till atgirder for att sdkerstilla
personal forsdrjningen.

Okad sjukfranvaro jaimfort med tidigare Ar.
Omsorgsnamndens underskott i bokslut 2016
uppgér till 16 miljoner kronor. Insatser for
personer med utvecklingsstorning redovisar
16 miljoner kronor i underskott som
framforallt beror pé flera och dyra externa
placeringar som i sin tur beror pa att ingen
lamplig placering finns i kommunen. Ett
sarskilt arbete pagar med att granska hur de
externa placeringarna ska hanteras samtidigt
som det finns tomma platser pd boenden i
kommunen. Hemtjénsten och hemsjukvard
for personer som &r under 65 ar redovisar
underskott med 11 miljoner kronor som beror
pa att bade timmar och antalet personer har
okat. En del forklaras av enskilda individers
insatser. Frdan och med 2016 flyttades
verksamheten HVB unga och vuxna fran
omsorgsnimnden till socialndgmnden.
Kommunstyrelsen har gett ndmnderna i
uppdrag att utreda och redovisa en
uppfoljning av den dndrade hanteringen av
HVB kostnaderna och dess effekter pa bada
ndmndernas ekonomi infor 2017.
Utredningen ska redovisas senast den 26
januari. 2017.

Aldrenimnden redovisar ett underskott med
10 miljoner kronor. Infér 2017 finns det avtal
som ger kostnadsokningar. Nya avtal
kommer att tecknas for hemsjukvarden for att
sikerstilla nidmndens kostnadskontroll.
Under 2017 planeras kostnaderna for
betalningsansvaret minska. Inforandet av

tids- och insatsregistrering forvintas ge
positiva ekonomiska effekter 2017.
Socialndmndens Overskott uppgér till 24
miljoner kronor. Dérutdver har ndimnden ett
overskott avseende ersittning fran Migra-
tionsverket om 101 miljoner kronor som
bokats upp pa ett balanskonto for att
anvindas under 2017 och framat.
Osékerheten &r stor kring hur langt de nya
lagre ersdttningarna fran Migrationsverket
for ensamkommande barn kommer att ricka
for att ticka kommunens kostnader 2017.
Namnden foreslas fa i uppdrag att redovisa ett
forslag till kommunstyrelsen hur de
balanserade medlen ska anvéndas.

Barn- och ungdomsnimndens anslagsdel
redovisar ett underskott med 13 miljoner
kronor. Namnden har att under kommande ér
att hantera ett dkande underskott gillande
lokaler som for 2017 berdknas uppgé till
25 miljoner kronor.
Samhillsbyggnadsndimnden som redovisar
28 miljoner kronor i &verskott for 2016
skriver att totalramen for driften &r 2017 inte
paverkas av 2016 ars 6verskott. De avvikelser
som uppstatt ar 2016 har till stora delar
omdisponerats 1 internbudgeten for ar 2017.
Bygg- och miljondmnden anger att nimndens
samlade overskott i bokslutet om 5 miljoner
kronor inte paverkar den totala ramen for ar
2017. Intdkterna i internbudget &r dock négot
uppjusterade for att mota kostnadsdkningar
inom nimndens egen verksambhet.
Likviditeten pa lang sikt med anledning av
ianspraktaganden av markeringar,
investeringsnivan samt
exploateringsverksamheten i1 kombination
med budgeterade nollresultat.



Sa styrs Linkopings kommun

Linkopings kommuns organisation

Kommunfullméktige &r Linkdpings kommuns hdgsta beslutande forsamling. De 79 ledamdterna utses
genom allménna val som genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen. Vid det senaste valet,
i september 2014, rostade 85,2 procent i valet till kommunfullméktige. Det dr en 6kning med 1,2 procent-
enheter jamfort med valet 2010. Det 4r ocksa hogre 4n riksgenomsnittet, som var 82,8 procent. Social-
demokraterna, miljopartiet och liberalerna bildade efter valet en ny majoritet med 40 mandat mot
oppositionens 39.

Revision
Crdfdrande (M)

Kommunfullméktige - ordfdrande Helena Balthammar (S)

11 Geografiska utskoll | Ekonomiutskett | Valbaredning

— Niringsliv, Ekonomi- och finansroteln Kristina Edlund (3)

Flaneringsutskoi (3) | Personalutskott (L) Stadshus AB
Trygghets- och demokratiutskolt (S) Crdférande (S)

Kommunstyrelse - ordforande Kristina Edlund (S) | ‘ Linkdpings

Sambhiills- Arbstsmarknads-
__ Skolroteln _ byggnadsroteln __ & hildningsroteln _ Sociala roteln Miljoroteln
Jakeb Bjorneke (5) Elias Aguirre (S) Christer Mard (L} Mikael Sanfridson () [_ Milg Hillerkrand (MP)

Niringslivsutveckling

AB Sﬂn’iﬂ‘lﬂ i Linkdping AB Tekniska verken |
Ordfrands (5) : - Linkdping AB
Ordfarands (MF)
Science Park AB .
Ordféranda (S| g
- Sankt Kors
hets AR
OrdfGrands (L)
Mandatfordelning! i kommunfullmiktige 2014 2010 2006 2002 1998
Socialdemokraterna (S) 27 24 29 31 28
Moderaterna (M) 20 25 21 14 19
Liberalerna (L) 6 7 7 10 5
Centerpartiet (C) 6 6 6 6 4
Kristdemokraterna (KD) 4 3 6 8 11
Miljopartiet (MP) 7 8 6 4 5
Vinsterpartiet (V) 3 3 4 6 7
Sverigedemokraterna (SD) 6 3 - - -
Totalt 79 79 79 79 79

! Skuggade filt = styrande majoritet
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Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre
vikt och 1 fragor av principiellt intresse.
Kommunfullméktiges moten &r Oppna for
allménheten.

Till fullméktiges uppgifter hor att faststélla mal,
anvisa medel och utvirdera den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den
kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen
har enligt kommunallagen en sérskild
uppsiktsplikt 6ver 6vriga ndimnders verksamhet
men ocksd Over de kommunala bolagen.
Styrelsen har dédrigenom ansvar for hela
kommunens utveck-ling och ekonomiska
stillning.  Styrelsen bereder &drenden till
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen arbetar
till storsta delen med 6vergripande planering och
forutsattningar for kommunens verksamheter.

Ovriga namnder och styrelser

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar
for den lopande verksamheten och fattar beslut
om den. Varje ndmnd formulerar och beslutar
om mal for sina verksamheter. Namnderna har
ocksé ett ekonomiskt ansvar for sin verksamhet.

Verksamhet som bedrivs av andra anordnare
(Kommunala uppdragsforetag)

Kommunen har enligt lag skyldighet att
tillhandahélla viss verksamhet och service till
kommunmedborgarna. Men det innebér inte att
kommunen &r skyldig att sjdlv  utfora
verksamheten. Verksamhet kan utféras av
kommunen, av kommunala bolag, av stiftelser
eller av olika privata utforare. [ diagrammet
redovisas hur stor andel av ett antal olika
verksamheter som bedrivs av ndgon annan in en
kommunal utforare.

Andel verksamhet som utfors av andra utforare dn en
kommunal utforare
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Linkopings styrmodell

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta
politiska organ. Fullméktiges ansvar ar att styra
kommunkoncernens verksamhet med

utgangspunkt i géllande lagar, férordningar och
annan statlig styrning.



Majoritetens politiska program for
mandatperioden faststélls av
kommunfullmaiktige. Kommunfullméktige
beslutar ocksd om 6vergripande mal som leder
till god ekonomisk hushéllning. Majoritetens
politiska program och kommunfullméktiges
overgripande mal utgor grunden for ndmndernas
arbete med mal under mandat-
perioden.

Genom budgeten omsétts de politiska
prioriteringarna  till ramar for de olika
ndmndernas verksamhet. Budgetprocessen blir
dérigenom central for kommunens styrning
genom att tydliggdra nimndernas uppdrag.

Némnderna tar i budgeten fram forslag till mal
och ekonomiska ramar for den egna
verksamheten.  Kommunstyrelsen  bereder
ndmndernas  forslag.  Dérefter  faststéller
kommunfullméktige kommunens budget. I
verksamhetsplaner och internbudgetar anger
ndmnderna hur de ska fullgéra sin verksamhet
och uppfylla malen under det kommande é&ret.
Infoér budget 2018 med plan for 2019-2021
fordndras budgetarbetet och bland annat
fortydligas ndimndernas decentraliserade ansvar
och kommunstyrelsens uppsiktplikt.

Uppfoljning, utvirdering och kontroll utgoér en
viktig del av styrsystemet, eftersom styrningen
ar decentraliserad och bygger péa frihet under
ansvar.

Verksamheten kan 16pande paverkas genom nya
styrdokument och beslut eller genom nya
uppdrag frin kommunstyrelsen, ndmnden eller
kommundirektéren. Sddana beslut eller uppdrag
ska uppkomma pé ett ordnat och kontrollerat
satt.

Politiska styrdokument, Ovriga beslut eller
uppdrag ska harmonisera med det politiska
programmet  for  mandatperioden och
kommunens budget. De ska ocksa harmonisera
med varandra.

Den overgripande styrprocessen
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Dokument eller uppdrag som har beslutats av
foljer av  Dbeslut i

eller som  direkt
kommunfullméktige,
dokument och uppdrag.

ar

Overordnade andra
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Ekonomi- och verksamhetsstyrning
En ekonomi i balans kriver kontroll pa
kostnader, att arbeta kostnadseffektivt och
dndamalsenligt samt att kontinuerligt utveckla
arbetssitt och leta efter best practice. Det &r en
forutsittning for att nd méalen med de medel och
resurser som finns tillgéngliga. For att kunna
bedriva en bra verksamhet forutsétts att det finns
en god ekonomistyrning pa alla nivéer.
Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor
det mojligt att satsa offensivt, hantera nya
forutsattningar och klara konjunkturvéxlingar.
Pé bade kort och lang sikt dr det av yttersta vikt
att ha balans mellan intékter och kostnader samt
fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar
och andra langsiktiga ataganden.

For att kommunens budget &dven for de
kommande aren ska vara i balans krévs
ramanpassningar och effektiviseringskrav.

Intern styrning
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Uppidining av majoritetens
politiska program Y

BudgstuppiGining Arsredovisning
Intemkontroll

Avtalsuppfoljning
Internkontroll

Varje generation ska béra sina kostnader, vilket
kriaver  stort ansvarstagande och  god
budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa
ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.
Varor, tjanster och lokaler ska anskaffas
affarsméssigt utifran verksamheternas
resursbehov och med miljomaéssigt och socialt
ansvarstagande. Det ska finnas tydliga samband
mellan resultat och resursatging. Skattepengarna
ska anvindas for invanarnas bésta och alltid dar
de gor storsta mojliga nytta.

I en fordnderlig varld dr det omgjligt att forutse
alla héndelser. For att uppné en ekonomi i balans
pa alla nivéer i organisationen krévs budgeterade
reserver och handlingsberedskap for viantade och
oviantade héndelser. Budgetreserven behover
anpassas till osékerhetsfaktorerna i respektive
verksamhet. En reserv dkar forutséttningarna for
att kunna hantera oforutsdgbara handelser vilket
ar sarskilt angeldget i raidande ekonomiska ldge.

Mal for kommunens ekonomistyrning
Ekonomistyrning 4r en del 1 det totala
styrsystemet och handlar, liksom all styrning,
om att paverka agerandet i en viss Onskvird
riktning.

Ekonomistyrningsreglerna ska uppmuntra till ett
sunt ekonomiskt agerande. Det innebdr till



exempel att alla ekonomiskt ansvariga ska
handla med kommunens bésta for 6gonen, vilket
kan medfora att nyttan for den totala ekonomin
ibland méste ga fore den enskilda enhetens bista.

Malet dr att kommunens resurser ska anvéndas

pa ett effektivt sétt. For att né dit handlar det om

att:

- Precisera ansvar och roller

- Planera och budgetera verksamheten

- Fortlopande  redovisa  ekonomi
verksamhet

- Folja upp om ekonomin och verksamheten
utvecklas enligt plan

- Vidta korrigerande é&tgirder vid befarade
avvikelser

och

Roller och ansvar

Namnderna bekriftar genom budgeten sitt
atagande gentemot kommunfullmiktige. Det
sker genom att nimnderna inom den angivna
ekonomiska ramen &tar sig att uppfylla de
kommunovergripande  mal  som  berdr
verksamheten samtidigt som man pa ett
overgripande sitt beskriver hur man kommer att
arbeta for att uppna dessa mal.

Némnderna ansvarar ocksa for att

- mélen foljs upp och utfallet rapporteras i
enlighet med faststéllda rutiner och tidplaner

- genomfora intern kontroll som stod for en
effektiv verksamhet

- métning och redovisning av resultat och
effekter av genomford verksamhet gors i
enlighet med de krav som olika statliga
myndigheter har

- kostnads- och kvalitetsjamforelser gérs med
andra organisationer.
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Némnderna har ett ansvar att hantera
fordndringar som inte avser demografi,
prisdkningar

eller av kommunstyrelsen godkénda

16nedkningar inom ram. Vid behov ska ndmnden
justera verksamhetsplan och internbudget sa att
verksamheten kan bedrivas inom faststélld ram.

Respektive ndmnd skall uppritta internbudget
med beaktande av fullméktiges beslut vad géller
inriktning och omfattning av verksamhet. I
internbudgeten kan ndmnden gora avsteg fran
den wuppdelning av nettokostnaderna pa
verksamheter som redovisats i budgetforslaget
dock med beaktande av fullméktiges beslut.

For investeringar erhéller ndmnderna ett arligt
nettobelopp i form av nettoinvesteringsram
utifrdn verksamhetsomrdde och dndamal. For
enstaka investeringar av storre omfattning eller
som av annan anledning &r av principiell
betydelse, faststills en ram for respektive
investering.

Samtliga ndmnder ska lopande f6lja upp
verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta
erforderliga dtgarder vid avvikelser.

Konflikt mellan mal och medel

Vid konflikt mellan mél och medel géller
medlen. Det innebér att tillgang till ekonomiska
och andra resurser sdtter grins  for
maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning
och omfattning.

I de fall det finns en tvingande lagstiftning som
innebédr en skyldighet for kommunen att gora
utbetalningar eller svara for kostnader ar det
mojligt att Overskrida medelsramen. Berord
ndmnd &r dock skyldig att snarast anméla detta
till kommunstyrelsen.



Kommunens mal och kvalitet

Kommunen arbetar brett med kvalitet och
uppfoljning. Arligen foljs kommunfullmiktiges
overgripande mal upp. Némnderna ska i
arsredovisningen redovisa utfallet for sina
viktigaste mal och bidraget till fullmiktiges
overgripande mal. For att mojliggora jamforelser
med andra kommuner i riket deltar Link&pings
kommun i SKLs undersokning Kommunens
kvalitet i korthet (KKIK). Vidare gors uppf6ljning

och kontroll av privata utférare som bedriver
verksamhet pa uppdrag av kommunen enligt
fullméktiges faststédllda program.

Nedan redovisas  sammanfattningar  av
uppfoljningen for 2016 av kommunfullméktiges
overgripande mal och indikatorer respektive
utfallet i kommunens kvalitet i korthet.

Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushéllning i1 sin verksamhet. Ett
minimikrav dr att balans ska rdda mellan intdkter
och kostnader (balanskravet). Men for att
kommunen ska uppnd en sund och hallbar
ekonomi som ger ett handlingsutrymme {or
framtiden behovs ocksa ett positivt resultat. Det
behdvs ockséd ett positivt resultat for att kunna
finansiera investeringar utan upplaning. En sund
ekonomi &r en fundamental forutséttning for att
garantera en Over tiden jimn serviceniva for
verksamheten och for att kunna utveckla
kommunens verksamhet.

Kommunens mal for god
ekonomisk hushallning -

finansiellt mal

Enligt kommunfullmiktiges Overgripande mal
ska  LinkOpings kommun priglas av
ansvarstagande i sivil goda tider som i stunder
av finansiell oro och ska ha god ordning pa
ekonomin. Det skapar handlingsutrymme pa
bade kort och lang sikt. Kommunkoncernen ska
ha en langsiktig tillvixt i balans. Framtida
kommuninvénare ska tillforsidkras en bibehéllen
eller forbattrad niva pé verksamhet, service och
anldggningar. Verksamheter inom
kommunkoncernen och externa utforare ska vara
dandamalsenliga och kostnadseffektiva.

Indikatorer:

1. Kommunkoncernens soliditet ska inte vara
lagre &n 18 procent och inte minska fler &n
tva ar i rad. Kommunkoncernens soliditet
uppgar till 28,9 procent vilket dr en 6kning
jamfort med 2015.

2. Kommunens soliditet ska inte vara ldgre &n
50 procent och inte minska fler dn tva ér i rad.
Kommunens soliditet uppgar till 62,1 procent,
vilket dr en minskning jamfort med 2015.

Mellan ar 2014 och 2015 okade kommunens
soliditet.

3. Bolagen inom Stadshuskoncernen ska
generera resultat som mojliggdr
koncernbidrag
eller utdelning till moderbolaget for att ticka
moderbolagets kostnader och utdelning.
Bolagen inom Stadshuskoncernen har ldmnat
koncernbidrag och utdelningar som gjort till
att moderbolaget Stadshus AB for dret
redovisar ett resultat pa 349 miljoner kronor.

4. Bolagen inom Stadshuskoncernen ska klara
att finansiera investeringar utan
aktiedgartillskott. Bolagens investeringar
uppgar till 2 361 miljoner kronor. Inget
bolag har erhallit aktiedgartillskott for att
finansiera investeringar.

5. Kommunen ska endast lanefinansiera stora
och langsiktiga investeringar?, det vill siga
dir det dr rimligt att kostnaderna f{or
investeringen ska bédras dven av kommande
genera-tioner. Kommunen har inga ldn.

6. Kommunens resultat inklusive reavinster/-
forluster och med pensionerna redovisade
enligt fullkostnadsmodellen ska under en
tvaarsbudgetperiod vara sa& stort att
investeringar som inte &r stora och
langsiktiga kan egenfinansieras. Resultatet
for 2016 uppgar till plus 62 miljoner kronor
(inklusive avskrivningskostnader
162 miljoner kronor). Nettoinvesteringarna
uppgar till 243 miljoner kronor. Av detta har
162 miljoner kronor finansierats genom
avskrivningar. Resterande del, 80 miljoner
kronor, har finansierats med kommunens
resultat och likviditet dr 2016.

2 Med stora och langsiktiga investeringar avses
investeringar och investeringsbidrag som 6verstiger 30
miljoner kronor och har en livsldngd pa minst 20 &r.



7. Kommunens likviditet ska wunder en
treméanadsperiod i genomsnitt inte understiga

beloppet som motsvarar en manads
utbetalning av l6ner exklusive
arbetsgivaravgifter, for 2016 cirka 250

miljoner kronor. Kommunen har under
perioden augusti-december 2016 haft en
likviditet som understigit 250 miljoner kronor
for senaste tremdnadersperiod.

Kommunens ovriga mal for god

ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige  har  faststillt 11
Overgripande  maél, som  giller  for
mandatperioden 2015-2018. De oOvergripande
mélen foljs upp arligen genom faststéillda
indikatorer. Utover den arliga uppfoljningen
inom ramen for tertialrapporter, delérsrapport
och arsredovisningar utvirderas de vergripande
mélen med indikatorer for kommunal utveckling
i sérskild ordning &rligen. Totalt finns det 65
indikatorer och 85 indikatorvéirden kopplade till
de 6vergripande mélen.

Det har efter &r 2016 inte vérderats huruvida mal
eller indikatorer ar uppfyllda eller inte. Istdllet
har det angivits om utfallet for indikatorerna
pekar pd en positiv, ofordndrad eller negativ
riktning jamfort med uppfoljningen 2015. I de
fall indikatorvérdena pekar pé olika riktningar
har det samlade utfallet for indikatorn i fraga
bedomts positivt i 4 fall och negativti 1 fall. I de
fall indikatorvérden saknas helt s redovisas inte
riktningen pé indikatorn. I de fall det finns
indikatorvdrden men saknas ett eller flera har det
vérde som finns legat till grund for riktningen (1
fall, negativ riktning).

Sammantaget ges foljande bild:

e 30 indikatorer visar pé en “’positiv riktning”

e 10 indikatorer visar pa en “oférdndrad
riktning”

e 16 indikatorer visar pé en “negativ riktning”

Dérutover finns det ett antal indikatorer (9
stycken) vars resultat inte kan redovisas per den
sista december 2016.

Noterbart dr att samtliga indikatorer for mal
nummer 1 (I Linkdping ska fler médnniskor na
egen forsorjning) visar en positiv riktning. For
maél 10 (En ekonomiskt hallbar kommun) visar
samtliga indikatorer utom en (avseende
likviditet) positiv riktning.
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Mal nummer 5 (En ekologiskt hallbar kommun),
6 (Fler bostéder for en vixande kommun), 8 (En
kreativ kommun), och 11 (En kommun som dr en
stark  rost  regionalt,  nationellt  och
internationellt) har flera indikatorer som visar en
positiv riktning. For mal 8 (En kreativ kommun)
visar nio av elva indikatorer pé positiv riktning
och en pa ofordndrad riktning.

Vad géller mal 6 (Fler bostider for en vixande
kommun) sa dr de flesta indikatorerna positiva
eller oforindrade. Det kan konstateras att
bostadsbyggandet under 2016 har inneburit ett
nytt “rekordar” med 2 639 pagéende ldgenheter
vid arsskiftet, varav 1 389 &r paborjade under
aret. Vidare har 1 055 lagenheter férdigstillts
under &ret.

Mal nummer 2 (En kommun med vixande
néringsliv) har ménga indikatorer som saknar
uppgifter vid tidpunkten for arsredovisningen.
Bland de indikatorer som finns kopplat till malet
sa har fler negativ &n positiv riktning.

Utfallet bland indikatorerna for mal 3 (En
kommun med hoga kunskapsambitioner och
trygga uppvaxtvillkor) dr blandade. Tre
indikatorer har positiv riktning, tre har negativ
och en ofordndrad riktning.

Mal nummer 4 (En kommun dér alla kan leva ett
hilsosamt liv) dr det mal som ”sticker ut” genom
att flest indikatorer har negativ riktning. En
indikator &r positiv, fyra har negativ riktning, tre
har of6réndrad riktning och en har inget vérde.

Fullmiktiges mal nummer 7 (En sammanhéllen
kommun med framtidstro och delaktighet) har
ett blandat utfall. Tvé indikatorer har positiv
riktning, en har negativ riktning och tva
indikatorer har inget métvarde.

Vad giller madl 9 (En kommun med bra
arbetsvillkor) sa har de flesta indikatorerna (3
stycken) oforidndrad riktning, en indikator med
positiv riktning och en med negativ riktning.



Kommunens kvalitet i korthet

Jamforelser gérs med andra kommuner for att
kunna utvdardera resultat och kvalitet péa
kommunens tjanster. Linkdping deltar i Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL:s)
undersokning Kommunens kvalitet i korthet
(KKIK). Undersokningen bestar av 39 nyckeltal
fordelade pa fem omraden. Syftet &r bland annat
att informera om kvaliteten p4 den kommunala
servicen. Ar 2016 deltog 251 av landets 290
kommuner i undersdkningen.

I unders6kningen ges en snabb 6verblick kring
hur kommunen ”presterar” i relation till de
Ovriga deltagande cirka 250 kommunerna.
Kommunens utfall for varje nyckeltal grupperas
i tre grupper, de 25 procent bdsta vérdena, 25
procent sdmsta vérdena eller dvriga 50 procent
av kommunerna.

Sammantaget ges foljande bild:

e 8 nyckeltal placerar Linkopings kommun
bland de 25 procent bésta i undersdkningen

e 19 nyckeltal placerar Linkdpings kommun
bland de 50 procent 1 mitten av
undersokningen “genomsnittliga”

e 7 nyckeltal placerar Linkdpings kommun
bland de 25 procent sémsta i undersdkningen

Daérutover finns det ett antal nyckeltal (5 stycken)
vars resultat inte redovisas 1 undersokningen vid
det har tillfallet.

Utifran Linkdpings utfall ibland annat KKiK far
ndmnderna sérskilda uppdrag i direktiven for
budget 2018 med plan for 2019-2021.

De fem omraden som redovisas ar tillgdnglighet,
trygghet,  delaktighet  och  information,
effektivitet och samhidllsutveckling.

Inom omrédet (tillgdnglighet utmirker sig
kommunen positivt vad géller oppettider och
tillgénglighet till bland annat bibliotek,
atervinningstationer och simhall. Kommunen
tillhor métningens sdmsta, 25 procent vad géller
att svara pa e-post inom 2 dagar. Kommunen har
genomsnittliga  véntetider for plats pa
dldreboende samt vid ekonomiskt bistdnd vid
nybesok. Uppklarandeandelen, eller formagan
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att losa en frdga, vid forsta kontakten samt
beddmning av bemdtandet dr genomsnittligt.
Sammantaget  for  omradet  framtrider
kommunen som genomsnittlig med dvervikt mot
en negativ placering.

Omrédet trygghet bestar av tre nyckeltal dir ett
virde saknas, ett virde ar positivt (antal olika
vardare en dldre moter i hemtjdnsten under en
14-dagarsperiod) och ett viarde adr genomsnittligt
(barngruppens storlek i relation till antalet
personal i forskolan). Den sammantagna
bedomningen for omradet blir  darfor
overvigande positiv.

Omrédet delaktighet och information har fyra
nyckeltal varav tvd saknar méitviarde och tva
placerar kommunen pa en genomsnittlig plats,
vilket ocksé blir den samlade bedémningen for
omrédet.

Effektivitet ar det omrade som har flest nyckeltal
och &r darfor svart att sammanfatta. Nagra
iakttagelser dr dock att kommunen nér det géller
olika kostnadsmétt for omsorg respektive
gymnasieskolan hamnar bland de 25 procent
mest effektiva kommunerna. Vad giller
kostnader i for- och grundskolan s& hamnar
kommunen i den stora genomsnittliga gruppen.
Tydligt negativ placering gentemot andra
kommuner hamnar Linkdping pé avseende andel
av eleverna som fullfoljer gymnasieutbildning.
Hér har dock kommunen en positiv trend, vilket
redovisas 1 uppfoljning av fullméktiges
overgripande mél. Den samlade bilden &r att
kommunen genom ett fortsatt utvecklingsarbete
kan 0ka den samlande effektiviteten.

Samhdllsutveckling ar ett omréde dir flera av
nyckeltalen berdr den geografiska kommunen,
inte organisationen. Nyckeltal som placerar
kommunen bland de sdmsta dr forvarvsfrekvens
och andel av befolkningen med forsorjningsstod.
I andra &ndan av skalan (bédsta 25 procent)
hamnar kommunen nir det géller nivin péa
sjukpenningtal bland invanarna samt miljébilar i
kommunorganisationen. Nyckeltalen &r alltfor
olika for att en samlad beddmning for omradet
ska kunna goras.



Befolkning, arbetsmarknad och bostader

Befolkning

Riket

Den sista december 2016 uppgick Sveriges
befolkning till 9 995 153 personer. Det &r en
O0kning med 144 136 personer jamfort med aret
innan och &r den storsta fOordndring som
uppmétts mellan tvd enskilda ar. Invandringen
var rekordstor och uppgick brutto till 163 005
personer.

Fodelsedverskottet uppgick till 26 443 personer
och invandringsdverskottet uppgick till 117 127
personer. Den enskilt storsta
invandringsgruppen under 2016 var personer
fodda i Syrien med ungefar 52 000 personer.

Ostergotland

Folkméngden ©kade med 6 444 personer i
Ostergdtlands lin under 2016. Det var 2 888
personer fler d4n okningen 2015. Folkméngden
Okade mest i1 ldnets tva storsta kommuner.

Okningen uppgick till 2 851 personer i
Link6ping och till 2 328 personer i Norrkdping.
Motala okade sin befolkning med 355 personer
och Mjolby okade med 106. Vadstenas
befolkning minskade med 59 personer under
2016. Vid arsskiftet uppgick folkméngden i ldnet
till 452 105 personer.

Linkopings kommun

Linkopings kommun 6kade sin befolkning med
2 851 personer till 155 817 invénare under 2016,
vilket var 1 766 personer fler 4n 6kningen 2015.
Folkméngden har aldrig tidigare 6kat med mer i
Link6éping under ett kalenderar dn vad den
gjorde 2016. Fodelsedverskottet uppgick till 652
personer under &ret och det summerade
flyttningsoverskottet till 2 187 personer.

Under 2016 hade Linkoping den femte storsta
befolkningstillvéxten i landet.

Arlig befolkningstillvixt i Linképings kommun 1971-2016
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Antal fodda och ddda i Linkoping

Fodelseoverskottet har varit tdmligen stabilt
under de senaste dren. Under 2016 okade
fodelsedverskottet nédgot till 652 personer
(2015: 631). Det ar det tredje hogsta dverskottet

sedan 1992. Antalet fodda uppgick till 1 832
barn (2015: 1 859) och antalet doda till 1 180
personer  (2015:1228). Ett  betydande
fodelsedverskott  &r  kéinnetecknande  for
Link6pings kommun.

Antal fédda och ddda i Linkopings kommun 1971-2016
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Flyttnetto

Flyttnettot till Link6ping oOkade till 2 187
personer (2015: 442). Det ar det hogsta
summerade nettot som ndgonsin har redovisats

for Linkoping. Flyttnettot var positivt bade i
forhallande

till andra kommuner i landet och i férhallande till
andra lidnder. Flyttnetto inom landet uppgick till
999 personer (2015: -14) och fran utlandet
uppgick det till 1 188 personer (2015: 456).

Nettoflyttning till Linkdpings kommun efter fodelseland 2016
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Linképing hade ett positivt flyttningsnetto
framfor allt emot tva fodelseldnder under 2016.
Det var gentemot Syrien med ett summerat netto
pa 373 personer och Ruménien med ett
summerat netto pa 157 personer. I 6vrigt visades
exempelvis  stora  summerade  positiva
flyttningsnetton upp for fodelseldnderna Irak,
Indien, Eritrea och Brasilien. For det sistnamnda
landet har dock flyttningsnettot borjat minska
jamfort med nivan i somras, d& en aterflytt till
Brasilien har inletts under hosten 2016. For
samtliga redovisade fodelselinder visades en
positiv nettoflyttning i1 forhallande till andra
lander. For personer fodda 1 Bosnien-
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Hercegovina och Indien visades ett litet negativt
flyttningsnetto inom lénet. For fodelselénderna
Bosnien-Hercegovina, Tyskland och framfor allt
Iran visades ett negativt flyttningsnetto i
forhallande till kommuner i andra 14n. Framst dr
det Iran som avviker dd iranier i betydande
utstrackning flyttade vidare fran Link&ping till
kommuner i andra 1dn under 2016. Noterbart &r
ocksa att drygt hédlften av den summerade
nettoflyttningen for syrier berodde pé inrikes
omflyttning fran andra kommuner till
Linkdping. Den totala nettoflyttningen for
personer fodda i Sverige uppgick till 360



personer 2016, varav minus 30 personer i
forhéllande till andra lander.

Arbetsmarknad
Arbetslosheten fortsatte att sjunka i LinkOping personer farre dn vid motsvarande tidpunkt ett ar
under 2016. Antalet Oppet arbetslosa samt tidigare och 1 804 personer farre &n i oktober
personer i program med aktivitetsstod uppgick i 2012.

oktober 2016 till 4 408 personer, vilket var 202
Antal arbetslésa 16-64 dr i Linkdping i oktober 2006-2016
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m Oppet arbetslosa Program med aktivitetsstod
Andelen Oppet arbetslosa uppgick i oktober till arbetsldsa, inklusive program med aktivitetsstod
2,5 procent av befolkningen och andelen 1 oktober 2016. Detta kan exempelvis jamforas
personer i program med aktivitetsstod till 2,0 med 4,7 procent 2015, 6,3 procent 2012 och 6,5
procent. Summerat innebér det med andra ord att procent 2010.

4,5 procent av befolkningen i aldern 16-64 ar var

Andel arbetslésa inklusive program med aktivitetsstod 16-64 dr
i Linképing i oktober 2006-2016
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W Samtliga Utrikes fodda

12,1 procent av de utrikes fodda var arbetslosa, For de utrikes fodda dr det mycket tydligt att
inklusive program med aktivitetsstdd, vilket var utbildningsnivin har stor betydelse for
0,3 procentenheter hogre &n ett ar tidigare men mdjligheterna att erhalla ett arbete.

anda 1,6 procentenheter lagre dn 2012.

Oppet arbetslosa och personer med aktivitetsstod, utrikes fodda
i Linkoping efter dalder och utbildningsniva i mars 2016
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I de wur ett arbetsmarknadsperspektiv
betydelsefulla dldersgrupperna mellan 25 och 54
ar ar det mycket tydligt att de utrikes fodda som
enbart har forgymnasial utbildning har svart att
erhalla ett arbete, samt att arbetslosheten for de
utrikes fodda som har en eftergymnasial
utbildning pa tre ar eller mer har en
forhallandevis lag arbetsloshet. Mellan dem med
gymnasial respektive kort eftergymnasial
utbildning dr ddremot skillnaden inte speciellt
stor i dessa aldersgrupper. De befinner sig ocksa
pa en arbetsloshetsniva ungefar mittemellan de
bada andra utbildningsgrupperna. Noterbart &r
ocksd att med stigande alder Okar andelen
arbetslosa med lang eftergymnasial utbildning.
Formodligen hor det ihop med att forhéllandevis

manga av de yngre utrikesfodda akademikerna
har lést vid universitet i Sverige. Nagot som de i
aldern 45 éar eller dldre inte har gjort i samma
utstrackning. Jimfort med samma tidpunkt ett &r
tidigare minskade arbetslosheten for samtliga
utbildningsnivéer, och mest for dem med kort
utbildning. Storst minskning mellan mars 2015
och mars 2016 visas for utrikes fodda i &ldern
18-24 ar med gymnasieutbildning och f6r dem i
aldern 25-34 &r med forgymnasial utbildning.
Den sistndmnda gruppen ér trots det fortfarande
den med nést hogst niva for arbetslosheten. For
personer 45 ar eller 4dldre med kort
eftergymnasial utbildning okade arbetsldsheten
mellan 2015 och 2016.

Bostader

Antal pabérjade och fardigstillda ldgenheter i Linképings kommun 2001-2016
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B Paborjade

For tillféllet byggs det i stort sett som aldrig forr i
Linkoping. Inte sedan bdrjan av 1970-talet har
mellan 2015 och 2016 det péagatt sa mycket
bostadsbyggnation som under 2016. Antalet
paborjade lagenheter minskade dock med 925
lagenheter fran 2 314 till 1 389 ldgenheter. Med
god marginal dr dock antalet pdborjade lagenheter
2016 den nist hogsta nivan under 2000-talet.
Sedan sekelskiftet har nu mer adn 12 000
lagenheter paborjats i Linkdping, 75 procent av
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Fardigstallda

dem har varit i flerbostadshus. I genomsnitt har
708 bostadslagenheter péborjats per ar sedan
sekelskiftet.

Under 2016 fardigstélldes 1055 lagenheter i
Linkdpings kommun, vilket med en marginal pa
13 lagenheter dr det hogsta antalet fardigstilla
lagenheter under ett kalenderar sedan
sekelskiftet. I genomsnitt har det fardigstillts
548 lagenheter per ar sedan sekelskiftet. En



fjirdedel av de fardigstédllda ldgenheterna 2016
var i smahus.

Arets verksamhet

Aldrenimnden

Aldrendmndens insatser ska bidra till att
aldre personer kdnner sig trygga i sin vardag
och far stéd och hjélp nér behov uppstar.
Malet bedoms vara delvis uppnatt. Kommunen
har fatt &ndra sitt arbetssitt med forenklad
handldggning utifrdn en dom i kammarritten.
Bemanningen pa nio vardboenden har dkat (nu
ar det 1 snitt 17 brukare per nattpersonal).

Aldrendmndens verksamhet ska préglas av
kvalitet och utveckling. Malet bedéms vara
uppnétt inom hemtjinst men ej uppnétt inom
sarskilda boendeformer. 91 procent av brukarna
ar mycket eller ganska ndjda med hemtjansten
och 79 procent dr mycket eller ganska ndjda med
sitt sarskilda boende.

Kvalitet och uppfdljning

Némndens uppfoljning sker enligt en arlig
kvalitetsuppfoljningsplan. 2016 genomfordes 18
avtalsuppfoljningar ~ vilket  innebar 23
verksamhetsbesok. Tva av dessa har lett till
viten.  Sarskild fokus har lagts vid
hemtjénstutforare dér sju avtal sagts upp och en
har slutat pa egen begdran. Rehabilitering i
séarskilt boende for personer som fatt stroke har
foljts upp sérskilt. Uppfoljningen ledde till
vidare uppdrag géllande rehabiliteringsinsatser.

2014 overtog kommunen hemsjukvérd i ordinért
boende. Uppfoljningar visar att antalet patienter
och hemsjukvardsbesok dr hogre &n berdknat.
Verksamheten &r nu relativt stabil men

svarigheter  kvarstar  for att  bemanna
verksamheten med legitimerad personal.

Handelser och utmaningar

Samtliga utférare uppger svarigheter i att
rekrytera personal. Att erbjuda utbildning och
kompetensutveckling dr ett sitt att bibehalla
personal inom omsorgen. Under 2016 har bland
annat 300 omsorgsnira medarbetare deltagit i
utbildningsinsatser och 100 verksamhetschefer
har utbildats i IBIC (individens behov i
centrum).

I forfragningsunderlag har dldrendmnden krévt
en ldgsta fast bemanning. Kraven har &dven
stirkts ndr det giller bemanning av
verksamhetschef och sjukskoterska. Vid en del
avtalsforlingningar har dldrendmnden skrivit in
att personal ska f& onskad sysselsittningsgrad.
Genom  verksamhetsuppdrag  har  ocksa
Leanlinks andel av vardboende okat. Detta ar
exempel pad arbete som sker mot majoritetens
samverkansprogram.

Testbdddar inom e-hélsoomradet har inforts vid
fyra enheter. Det ar ett arbetssétt for att prova
och implementera ny teknik. For att vidare
stimulera e-hilsoarbetet har
utvarderingskriterier inforts som innebdr att
utforare ska tillhandahalla och anvénda
lasplattor tillsammans med brukarna. Det dr en
del i arbetet mot majoritetens
samverkansprogram.

Aldreomsorg: Brukarbedémning for hemtjinst — helhetssyn
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Brukabedémningen for hemtjansten har varit relativt stabil och har varierat mellan att 90-91 procent som ar mycket eller
ganska ndjda med hemtjinsten. Brukarbedomningen for vardboenden har minskat. 79 procent dr mycket eller ganska néjda vad
géller helhetsomddmet om sitt vardboende. Mén 4r ndgot mer ndjda &n kvinnor. (Kélla: Socialstyrelsen).

Aldreomsorg: Brukarbeddmning for sirskilt boende (dldreboende) —
helhetssyn, andel noéjda eller mycket néjda, procent
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79 procent av brukarna dr mycket eller ganska ndjda med sitt sdrskilda boende. Virdet ar oforandrat jaimfort med 2015 ars vérde.

Mién dr nagot mer ndjda &n kvinnor.

Omsorgsnamnden

Medborgare i Linkdépings kommun ska
kdnna sig trygga med att stéd och hjélp finns
att fa nér behov uppstar. Malet bedéms vara
delvis uppnétt. De flesta verksamheter kan ge rad
och stdod inom 10 dagar. 2016 Utokades
familjeradgivningen for att tillmotesgd det
battre.

Medborgare i Linkdpings kommun ska
kdnna sig néjda med den hjélp och de
insatser som de erhallit. Malet bedoms vara
uppnétt.  Arets brukarundersékning inom
individ- och familjeomsorg och socialpsykiatrin
visar att de flesta verksamheter har
ndjdhetsindex dver 80.

Sociala stédinsatser ska vara léattillgdngliga

och kunna erhédllas genom  olika
serviceinsatser utan krav pa bistandsbeslut.
Malet bedoms inte vara uppnatt.

Tillgéngligheten till socialtjdnstens insatser utan
bistandsbeslut har forsdmrats under 2016 pa
grund av en dom i kammarritten.
Boendestodjande insatser far inte ges utan
bistandsbeslut. Linkdpings kommun har i en
skrivelse till socialdepartementet efterfragat en
lagéndring som mdjliggdr for kommunen att
fortsétta arbeta med lattillgénglig socialtjinst.

Kvalitet och uppfdljning

Némndens uppfoljning sker enligt en arlig
kvalitetsuppfoljningsplan och en plan for intern
kontroll. Arets uppfoljning har skett i enlighet
med den plan for kontroll och insyn som antagits
av  namnden. Under 2016  paborjade
omsorgsnidmnden ett arbete med att folja upp tre
fokusomraden: jamstilldhet, e-hélsa samt arbete
och sysselsdttning.
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Handelser och utmaningar

Antalet ensamkommande barn har minskat och
staten har beslutat om ett nytt erséittningssystem
vilket kridver omstillning och nedskalning.
Kommunens mottagande av ensamkommande
barn kommer att foljas upp av FoU Centrum
under 2017-2018. En framtida utmaning é&r att
planera for ett ekonomiskt hallbart mottagande
utifran osdkra forutsittningar.

2015 redovisade omsorgsndmnden underskott
och beslutade om atgérdsplaner for att minska
kostnaderna. De berodde till stor del pa
placeringar pa behandlingshem (HVB). Darfor
har dppenvardsinsatserna forstarkts. Att erbjuda
alternativa insatser istéllet hor HVB-placering ér
en del av arbetet mot malsittningen att alla kan
leva ett hélsosamt och meningsfullt liv.

For att oka tillgingligheten och arbeta mer
forebyggande och samordnat kommer det finnas
stadsdelslokaliserad socialtjinst i Berga och
Lambohov. Det dr en del av arbetet mot mal-
sdttningen om en sammanhdllen kommun med
framtidstro och delaktighet. Likasd ska
ytterligare en familjecentral 6ppna (i Tannefors)
och filtverksamheten utvecklas.

Flera av ndmndens ansvarsomraden har dkade
behov vilket har lett till kéer. For att mota
behoven har nimnden bland annat tagit fram en
omfattande plan for utbyggnad av bostdder med
sdrskild service. Flera bostider kommer
fardigstillas 2016-2019. Det finns ocksa avsatta
medel for att utveckla och fOrstiarka
boendestddjande insatser.
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Socialnamnden

Professionellt ~ bemétande  och  god
tillgédnglighet. Malet bedoms vara delvis
uppnatt. Avdelningen for forsdrjningsinsatser
har bland annat utokat sin telefontid. E-méten
anvinds dir det dr ldmpligt och individ- och
familjeom-

sorgens brukarenkdt dr genomgéende positiv.
Avdelningen for dldre och funktionsnedsatta
visar dock en viss forsdmring av tillgédngligheten
i brukarenkdten. Klagomal som inkommer
handlar frimst om véntetider pa handlédggning.

Barnperspektivet ska  beaktas inom
socialndmndens verksamhet. Malet bedoms
vara uppnatt. Att beakta barnperspektivet dr en
prioriterad frdga inom socialforvaltningen och
internkontrollen visar pd en hog kompetens inom
omradet och att arbetet hela tiden forbattras.

Handelser och utmaningar

Gruppen langvarigt bistandsberoende okar inte
langre. I december 2016 fanns det 1 377 hushall
(att jamfora med 2015 da det var 1 500). Det
langsiktiga arbetet med att minska langtids-
beroendet av f{Orsorjningsstdd fungerar och
borjar visa resultat. Det hir dr en del av arbetet
for att nd det 6vergripande malet i Linkoping ska
fler mdnniskor nd egen forsorjning.

Hushall med langvarigt bistindsbehov (>2 &r)

S F BB GE DB F 8B DS PSS D
Antalet ensamkommande barn minskade kraftigt
under 2016. Samtidigt tridde den nya anvisnings-
lagen for kommunanvisade flyktingar i kraft under
aret. Béda delarna har paverkat
socialforvaltningens arbete.

Vald i néra relationer och vriakningsforebyggande
arbete &r fortsatt prioriterade omrdden for att
minska utsatthet.

Ansokningar som giller dldre och
funktionsnedsatta ska handldggas inom 120 dagar.
For édldre har 3 procent 6verstigit den tiden, for
funktionshinderomsorg har 6 procent Gverstigit
och for LSS har motsvarande siffra varit 27
procent.

Under 2017 fortsdtter arbetet med att minska
véntetider genom bland annat pooltjanster for att
ticka vid vakanser och frdnvaro. Antalet ej
verkstéllda beslut som Overstiger tre manader
har dock minskat och antalet registrerade SIP-
moten har dkat.

Arendeinstrdmningen av orosanmilningar av
barn som far illa har under hela aret legat hogt.
Forhandsbedomningar och utredningar har inte
klarats av inom lagstadgad tid. Trots att flera
atgirdsplaner beslutats i nimnden har inte dessa
gett tillrdcklig 6nskad effekt. IVO foreldgger nu
kommunen om ett vite pa 2 miljoner kronor om
inte lagstiftningens krav klaras till juni 2017.

Antal anmiilningar i snitt per manad 0-20 ar

2012 2013 2014 2015 2016

Det ér svart att rekrytera medarbetare till nya och
vakanta tjénster, framforallt inom arbets-
grupperna som arbetar med barnutredningar.
Bristen pa socialsekreterare, hog
arbetsbelastning och ldgre 16neldge for
socialsekreterare i LinkOping &r bidragande
orsaker i konkurrensen. Mentorskoncept och
kompetenstrappa har inforts och utvirderats
positivt,

Bemanning och kompetensforsorjning
inom utbildningsomradet

Antalet manadsavlonade medarbetare vid
utbildningsforvaltningen var vid utgéngen av
2016 5618 personer varav 680 var
visstidsanstéllda. Detta innebér att
utbildningsforvaltningen har o6kat med 400
medarbetare och motsvarande 390 arsarbetare
jamfort med 2015. Béde interna och externa

25

rekryteringar och avgangar har dkat under 2016
jamfort med 2015. Detta beror pa okat



antal pensionsavgangar, en utokad verksamhet
samt &dven pad en Okad rorlighet pa
arbetsmarknaden for bade forskollarare och
larare.

Den storsta utmaningen de kommande dren dr
att bemanna vdra forskolor och skolor med
behorig personal. Inom forskolan dr bristen pa
utbildade medarbetare akut. Det rader stor brist
pa forskolldrare samtidigt som en gynnsam
arbetsmarknad i Link&ping dven bidrar till stora
svarigheter att rekrytera barnskdtare. For att
stirka barnskdtarnas kompetens kopplat till
forskolans pedagogiska uppdrag genomfors en
pilotutbildning med start varen 2017. Ett projekt
har pébdrjats rorande uppdrag och bemanning i
forskolan for att forbdttra arbetsmiljon och dka
forskolans attraktivitet.

Obalansen mellan examinerade ldrare frin
hogskolor och avgang frén lararyrket ar stor och
kommer att 6ka ytterligare under de kommande
tre — fyra aren. Vid en analys ger de
volymberdkningar som gjorts att det ar cirka
550-600 medarbetare per ar som behover
rekryteras. Utifrdn Skolverkets prognoser om
underskott sd dr det cirka 150 tjénster per ar av
dessa som inte kan besdttas med rétt
kompetens. Hittills har Linkdpings kommuns
skolor 1 huvudsak  lyckats  vdl i
bemanningsplaneringen och andelen
legitimerade ldrare &r fortsatt hog. Prognosen ar
dock att situationen i skolan, géllande tillgingen
till behdriga ldrare, kommer att forvirras de
ndrmaste aren. Detta kan allvarligt forsdmra
nimndernas forutsdttningar att utféra sina
uppdrag och na sina mal.

Barn- och ungdomsnamnden

Forskola

Andelen legitimerade forskolldrare har 6kat fran
29 procent (april 2016) till 37 procent (december
2016). Den storsta anledningen é&r troligtvis att
en stor andel forskolldrare har ansokt och fatt sin
legitimation under perioden. Samtidigt har fler
barnskdtare och 6vrig personal anstillts. Under

hosten 2016 startade en ny utbildningsomgang
for barnskdtare som ska bli forskolldrare. Detta
bidrar till att pa sikt oka andelen legitimerade
forskolldrare. Det finns fortsatt ett stort behov av
att anstilla legitimerade forskolldrare. Andelen
inskrivna barn i forskola 3-5 &r har minskat
marginellt. Under innevarande ldsér Gppnas
flertalet forskolor i omraden dar
barnomsorgskon &r lang, vilket forhoppningsvis
leder till att andelen inskrivna barn Okar
ytterligare. P4 grund av svarigheten att rekrytera
personal kommer sannolikt en del nystartade
forskolor inte att kunna Oppnas med full
kapacitet.

Med stod av bland annat statsbidrag har det
under hosten 2016 paborjats ett arbete pé
samtliga forskolor i Linkdpings kommun for att
minska barngruppernas storlek. Skolchefen har i
uppdrag att sdkerstdlla att LinkOpings
kommunala férskolor organiserar och utvecklar
arbetssétt som mojliggor att i hogre utstrackning
arbeta med att dela in barn i fler och mindre
grupperingar under storre del av dagen och over
tid.
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Fritidshem

Andelen  éarsarbetare 1  fritidshem med
pedagogisk hogskoleexamen &r i LinkOpings
kommun 52 procent. Andelen legitimerade
larare bland dem som har befattningen
fritidspedagog &r 36 procent. Under 2016
genomfordes en genom-



lysning av fritidshemmen med syfte att

synliggbra fOrutsattningarna for pa vilket sétt

fritidshemmen kan vara ett komplement till

skolan nér det géller stdd till 1arande, utveckling

och elevers maéluppfyllelse. De

rekommendationer som genomlysningen pekar

pa ar:

» Skapa gemensam fOrstaelse av uppdrag och
syfte

+ Utveckla arbetsformer for utbyte och
samverkan

* Ta fram metoder for att méta och utveckla
kvalitet i fritidshemmen

* Stodja ledning och styrning med fokus pa
behovet av forutsittningar

Under 2017 genomfors arbete med att
implementera  utvecklingsinsatser  utifrén
resultatet pa genomlysningen.

Forskoleklass

I forskoleklassen genomfdrs varje ar en
kartldggning av barnets sprakforstielse pa
svenska och man méter barnens ordforstaelse,
grammatiska  sprakforstielse,  fonologiska
medvetenhet, tal och minne. Samtliga dessa
delar dr av stor betydelse for barnets framtida
las- och skrivutveck-ling. Hostens kartlaggning
visar att andelen barn med laga varden okar och
att fler skolor moter stdrre grupper elever med
laga vérden. Spridningen i resultat mellan
skolorna har blivit stérre. Jamfort med 2015 har
resultaten i socio-ekonomiskt utsatta omraden
utvecklats positivt, andelen med laga védrden har
minskat nagot. I 6vriga omraden har utveckling
skett at det negativa hallet, en ndgot storre andel
barn har laga virden och mindre andel har hoga
virden. Skillnaderna &r dock fortfarande stora
mellan socioekonomiskt utsatta omraden och
Ovriga omraden.

27



Det &r av stor vikt att fortsatt aterfora resultatet
fran forskoleklassen till forskolan i syfte att
vidareutveckla arbetet med sprakutveckling.

Grundskolan

Andelen elever i &rskurs 3 som har klarat alla
delprov i de nationella proven i svenska/svenska
som andrasprék (sva) har 6kat jaimfort med 2015.
Det dr framforallt en 6kning i matematik och
svenska som andrasprak. Flickorna stér for hela
Okningen av resultatet i matematik. Det
forbéttrade resultatet i matematik kan vara en
effekt av det genomférda Mattelyftet,
kommande utvérdering under 2017 kommer att
ge en tydligare bild av Mattelyftets effekter. Fler
flickor nér kravnivéerna i alla tre &mnena.

Storst skillnad mellan koénen &r det i
svenska/svenska som andrasprak. Vad géller de
nationella proven i matematik i &rskurs 3 sa ér
resultatet jaimforbart med foregdende &r, dock
har storre andel flickor klarat alla delprov &n
tidigare. En ldgre andel pojkar har klarat alla
delprov jamfort med 2015. Det delprov som flest
elever inte klarar dr det som handlar om skriftliga
raknemetoder. Linkdpings kommun har en
positiv utveckling dven 2016, vilket inte 4r fallet
med det genomsnittliga resultatet for riket som
helhet.

2014-2016 Nationella prov ak 3, andel elever som klarat alla delprov i

matematik
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Det har gjorts forstarkningar av ldrartitheten
med hjélp av lagstadiesatsningen som generellt
sett inneburit att cirka 50 ldrartjénster
tillkommit. Det har dock varit svart att rekrytera
larare och darfor har annan pedagogisk personal
anstillts. Forstarkningen med annan pedagogisk
personal har i forsta hand lett till okad
personaltithet som mojliggjort mer anpassningar
och individuellt stod. Effekterna av denna
personalforstirkning bor kunna redovisas under
2017.

M 2015

28

Linképing

H 2016

Under ldsaret 2015/16 invandrade méanga barn
som borjade i den svenska skolan under arskurs 9.
I statistiken syns dessa nyanlinda elever
framforallt 1 antal elever med okénd bakgrund.
Elever med okind bakgrund avser elever som
saknar uppgift om personnummer. Den ovanligt
stora fordndringen i elevsammansittningen i
arskurs 9 bade nationellt och lokalt, tillsammans
med svarigheter att betygsétta elever som kommit
till Sverige kort tid innan slutbetygen sattes, gor
att resultaten inte ar direkt jimforbara med tidigare
ar.



Meritvarde
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Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar
pa en svag nedgang jamfort med féregaende ar,
det ligger nu pa 219,2. Flickor har fortsatt hogre
meritvarde jamfort med pojkar. I den &rskull som
lamnade é&rskurs 9 véaren 2016 &r andelen
nyanlidnda elever (1-4 ar i Sverige) storre &n
foregéende ar och motsvarar cirka 10 procent av
eleverna. Detta dr en fordubbling sedan 2014. En
stor del av de nyanlinda eleverna &r
ensamkommande pojkar med mestadels lag
skolbakgrund.

Meritvérdet har stigit kraftigt for de elever som
inte &r nyanlinda. For den gruppen var
meritvirdet 225, 8 varen 2015 och varen 2016
hade det stigit till 230,4. Okningen i meritvirde
giller bade elever med hoga meritviarden och
elever med ldga meritvirden. Detta innebér att
eleverna som man haft mojlighet att jobba med i
skolan under minst 4 ar har lyckats béttre 1 &r &dn
tidigare arskullar. Det hojda meritvirdet beror
bland annat pa att fler elever natt minst E i betyg.
I skolverkets statistik finns meritvirden dér alla
elever dr inkluderade men dven meritvirden dar
elever med okidnd Dbakgrund (tillfalliga
personnummer) &dr exkluderade. I jamforelse

med samarbetskommunerna ligger Linkopings
meritvdrde Over snittet, bade vad géller alla
elever och exklusive elever med okédnd
bakgrund. Nér det giller eleverna exklusive
okédnd bakgrund finns det ndgra kommuner som
ligger tydligt 6ver Link&pings niva.
Behorigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram for alla elever 1lag varen 2016 pa
81 procent. Detta &r lagre &n foregdende ar. Om
man gor samma differentiering av grupperna
som ovan ligger behorigheten pa 88 procent for
elever som varit bosatta i Sverige mer 4n fyra ér.
Om man tar bort andelen nyanlédnda elever i
redovisningen av behorighet till yrkesprogram sé
okar andelen elever som é&r behoriga till
yrkesprogram béde i socioekonomiskt utsatta
omraden och Ovriga omrdden. For elever
(exklusive nyanldnda) bosatta i socioekonomiskt
utsatta omraden dr 6kningen en stadig trend de
senaste tre aren. Skillnaden mellan grupperna ér
dock fortsatt stor. Det visar pé att behorigheten
till yrkesprogram oOkar i de socioekonomiskt
utsatta omradena om man tar bort de nyanlénda
— de elever ldrarna haft moéjlighet att arbeta med
under en langre tid nér béttre resultat.

Andel behdriga till yrkesprogram ak 9
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sedan foregaende ar och ligger nu pa 77 procent.
Den framsta orsaken till detta &r den stora andelen



nyanlédnda elever som kommit sent till Sverige gymnasieskola. Vid dessa tillfillen f6ljs bland

under sin grundskoletid. For att 6ka kunskapen om annat elevers resultat dver tid for att f& en bild av
hur elever fran grundskolan klarar sina hur betygen frdn grundskolan stir sig pa
gymnasiestudier genomfors resultatuppfoljningar gymnasiet.

tillsammans med rektorer 1 grund- och

Bildningsnamnden

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning (samtliga elever),
kommunala skolor

Fullféljd utbildning med examen inom
3 ar exkl. IM, kommunala skolor,
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mojlighet till integration med svensktalande

Gymnasieskolan clever. Dirfor erbjuder alla kommunala
For avgéingseleverna varen 2016 har andelen gymnasieskolor utom Birgittaskolan
elever som erhdllit gymnasieexamen Okat fran sprakintroduktion frdn och med hdéstterminen
foregdende ar. Examensnivan har liksom forra 2016. Tillfalliga lokaler har forhyrts for att
aret hojts kraftigt for mén. Det dr elever pa mdjliggora organisationsfordndringen.

yrkesprogram, ddr mian dominerar, som star for
okningen i examensgrad. For kvinnor ligger
examensgraden strax under forra drets niva men
hogre dn 2014. Elever pa hogskoleférberedande
program har en jamn och hdg examensgrad.
Totalt har 85 procent av bade pojkarna och
flickorna fatt gymnasieexamen. Ménga olika
insatser har gjorts under &ret for att 6ka andelen
elever med gymnasieexamen. Bland annat ett
projekt med inriktning péd specialpedagogik och
en forsoksverksamhet med heltidsmentorer.
Tillsammans med att skolorna har fokuserat pa
arbete kring elevernas skolndrvaro och
studieplanering for eleverna har detta kunnat
bidra till 6kad maluppfyllelse.

Ménga elever vill ga i kommunala skolor, framfor
allt pa hogskoleforberedande program. Detta har
medfort rekordhdga meritvirden for att komma in
pa négra skolor. Under slutet av 2015 och borjan
av 2016 kom ménga nyanldnda. Under véren
2016 arbetades en ny modell for organisation av
sprékintroduktion fram. Syftet ar att tydliggora
progressionen inom utbildningen, ge en tydlig
vdg genom  utbildningssystemet, erbjuda
valmgjligheter samt ge nyanlinda elever
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Manga elever som borjar pa gymnasieskolan har
behov av sérskilt stdd och anpassningar i
undervisningen. For att dessa elever ska fa det
stod de behdver direkt nér de borjar krévs en bra
overldmning fran grundskolan. Under &ret har
arbete med forbéttrade overlimningsrutiner lett
till att det nu finns en blankett som
gymnasieskolan far infor skolstart diar de
anpassningar som skett i grundskolan och det
sdrskilda stod eleven fatt redovisas kort. Nu ér
ocksd digitaliseringen av skolornas elevakter
férdig och en smidig dverforing av elevakten kan
goras mellan kommunala skolor (om det finns ett
medgivande fran vardnadshavaren eller eleven).
Det specialpedagogiska utvecklingsprojekt som
pagéatt sedan hosten 2014 har under innevarande
ar fortsatt inom omriden som ror lds- och
skrivutveckling  (Lés-lyftet och 1d4s- och
skrivutredningar), kollegialt larande
(Learning Studies) samt grundlidggande special-
pedagogik for undervisande larare
(specialpedagogisk grundutbildning 7.5 hp). Det
tidsforlangda heltidsmentorprojekt som pagétt
under aret har inneburit att sex personer har
anstéllts med uppdraget att pa heltid och i storre
omfattning 4n vad som annars dr brukligt, jobba
med enbart mentorsuppdraget. Satsningen pa
heltidsmentorer har inneburit att andra ldrare fatt
mdjlighet att fokusera pa undervisningen.

Satsningen pa att alla elever pd gymnasieskolan
ska ha tillgang till ett eget digitalt verktyg (for
nirvarande pa gymnasiet dr det en si kallad
Chromebook) pagar och frdn och med hosten
2016 har alla elever i d&k 1 och ak 2 pa
gymnasieskolan tillgdng till ett eget digitalt
verktyg.
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Frén och med ldsaret 17/18 &r satsningen fullt
genomford da alla &rskurser omfattas. Satsningen
ar en forutsdttning fOr att digitalisera
undervisningen vilket dr ett prioriterat mal savél
nationellt som lokalt.

Vuxenutbildning

Bildningsndmndens mal att samtliga behoriga
sokande ska erbjudas gymnasial vuxenutbildning
ar uppnatt. Detta géller dock inte samtliga som
sokt yrkesutbildning i annan kommun. Varje
kommun gor sin egen antagning och alla far inte
plats. En konsekvens av att Link&ping har en god
arbetsmarknad med 1&g arbetsloshet ar att antal
platser inom gymnasial och grundlidggande
vuxenutbildning pa totalen har minskat. Antalet
platser inom yrkesvux har dock okat. En del
personer som inte far arbete, utan véljer att
studera, star ibland langt ifrén arbetsmarknaden
och har en komplex problematik. Dessa elever
kréver sérskilt stod for att klara studierna. Genom
samordning, végledning och stdd kan
maluppfyllelsen 0Oka for den allt storre
elevgruppen med funktionsnedséttningar. Som en
start pa detta utvecklingsomrdde har kommunen
ansokt om och beviljats medel fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten for ett
utvecklingsprojekt “Forbittrad samordning och
maluppfyllelse for vuxenstuderande med funk-
tionsnedséttningar 1 LinkOpings kommun”.
Projektet ska paga under 2017.

Ett utvecklingsarbete har pagatt sedan sommaren
2016 for att hitta former inom befintlig organisa-
tion for vil fungerande larlingsutbildning. Metoder
och rutiner tas fram for ett langsiktigt och
kvalitetssdkrat arbetssdtt med larling. Nésta steg i
utveck-lingsarbetet dr att koppla in niringslivet och
dess forutsittningar. Rektorerna dr delaktiga i
utveck-



lingsarbetet och dven Skolverkets
larlingsutvecklare. En regional konferens kring
larlingsutbildning planeras tillsammans med
Skolverket for hosten 2017.

Under hdsten 2016 har tillstrémningen av elever
till Sfi (svenska for invandrare) Okat och
ytterligare 6kning véntas fran januari 2017 fram
till sommaren. Birgittaskolan har fatt i uppdrag
att starta ytterligare sfi-grupper i externa lokaler.
Aven inom vuxenutbildningen behdver en
satsning  pa  digitalisering  goras. Da
vuxenstuderande sjilv ska st for laromedel och
andra nodvéndiga verktyg handlar det frimst om
att kompetensutveckling av personal.

Arbetsmarknads- och

integrationsinsatser
Under perioden har en ny avdelning med
avdelningschef for arbetsmarknad Integration
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samt tva sakkunniga anstillts. Uppdraget inom
etableringen i samarbete med arbetsformedlingen
ar uppstartat. En process for 6versyn av Jobb- och
Kunskapstorget verksamhet &r genomford med

reviderat verksamhetsuppdrag (utifran
bildningsndmndens  reglemente) och ny
verksamhetsstruktur som resultat.

Sambhdllsorientering pd modersmal steg 2 dr en
utdkning utdver den obligatoriska insats som ska
finnas i etableringsprogrammet for nyanlidnda.
Insatsen startade i maj 2016 och fyra grupper har
genomforts. Utvarderingen visar att deltagarna ar
ndjda med innehallet i kursen och ytterligare fyra
grupper planeras under hosten. Samarbetet med
HR centralt vad géller praktikplatser inom
Link6pings kommuns forvaltningar och bolag
fortskrider och redovisas tidig host.

Vid arsskiftet 2016-2017 tillférdes avdelningen
medel for utokad arbetsmarknadssatsning.



Kultur- och fritidsnamnden

En attraktiv stad: Ett rikt och synligt kultur-,
idrotts- och fritidsliv ska bidra till Linkbpings
identitet som attraktiv kommun. 1 nimndens
kultur- och fritidsvaneundersokning har 80
procent av de svarande uppgett att kommunens
kultur-, idrotts- och fritidsutbud bidrar till
Linkdpings identitet, som attraktiv kommun.
Némnden har under aret erbjudit ett varierat
utbud av aktiviteter, utokat samarbetet med
foreningslivet samt initierat Kulturgillet med
nyinstiftat kulturpris.

En hélsosam stad: Linkdpings kultur-,
idrotts- och fritidsutbud ska bidra till att alla
linkbpingsbor har férutséttningar att leva ett
hélsosamt och meningsfull liv. 1 namndens
kultur- och fritidsvaneundersdkning f6r 2016 har
80 procent av de svarande uppgett att
kommunens kultur-, idrotts- och fritidsutbud
bidrar till forutséttningar att leva ett hédlsosamt
och meningsfullt liv. Utrednings- och
planeringsarbetet géllande nya hallar och
anldggningar har skett under aret. Under augusti
togs Smedstad rid-sportcenter i drift.

En kreativ stad: Alla ska kunna ta del av ett
kreativt och utmanande kultur-, idrotts- och
fritidsliv men mdjlighet till eget skapande. 1
ndmndens kultur- och fritidsvaneundersékning
for 2016 har 68 procent av de svarande uppgett
att de kan del av ett kreativt och utmanande
kultur-, idrotts- och fritidsliv med mojlighet till
eget skapande. Namnden har bland annat
genomfort arrangemang med mdjlighet till
delaktighet, samt haft sérskilda satsningar
gentemot unga vuxna for 6kad delaktighet.

Foreningsstod

Kvalitetsuppfdljning och

maluppfyllelse
Kultur- och fritidsndmndens systematiska
kvalitetsuppfoljningsarbete omfattar bland annat

formella uppfoljningar till sdsom
delarsrapporter, arsbokslut,
internkontrollrapport samt en

verksamhetsuppfoljningsplan som revideras
varje host infor kommande verksamhetsar.
Internkontroll &r prioriterat och under 2016 tog
ndmndens fokusgrupper fram fOrslag pa
internkontrollmoment fér 2017, varav tva av
forslagen aterfinns i nimndens
internkontrollplan fo6r 2017.

Kultur- och fritidsndmnden har delvis uppnatt
malen for dess viktigaste mél. En méngd
aktiviteter har genomforts under éret, likasa visar
ndmndens kultur- och fritidsvaneundersokning
tillfredsstdllande resultat. Forutséttningarna for
maéaluppfyllelse 2017 beddoms darfor vara goda.
Maluppfyllelse for ndmndens
verksamhetsomraden é&r relativt god oavsett om
verksamheten bedrivs inom ndmndens regi eller
om den bedrivs av uppdragsforetag. Fem av
nimndens  verksamhetsmal beddéms vara
uppnadda medan sex av verksamhetsmalen
bedoms vara delvis uppnadda.

Uppdragsforetag, ekonomi och
handelser av vasentlig betydelse

Cirka 33 procent av ndmndens budget avser
externa  utforare/uppdragsforetag  (inkluderar
hyreskostnad). Under aret har kultur- och
fritidsndmnden i samarbete med andra nidmnder
paborjat planering av flera stora anldggningar.
Vidare dr den kommunala kulturskolan sedan
2016-07-01 en resultatenhet inom kultur- och
fritidsndmnden.

Under 2016 fordelas andelen aktiva foreningsmedlemmar pa 44 procent flickor och 56 procent pojkar.

Foreningsstod

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014 2013
Antal bidragsberittigade medlemmar 7-20 ér 23 606 22 431 19 611 22 850
- varav andel flickor/dr 44% 45% 43% 45%
- varav andel pojkar/ar 56% 55% 57% 55%
Antal deltagartillfillen for medlemmar 7-20 &r 801 637 776 391 751 076 763 150
- varav andel flickor/ar 41% 40% 38% 40%
- varav andel pojkar/dr 59% 60% 62% 60%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Alla nimndmal har en koppling till kommunens
overgripande mal. Nidmnden har frimst
fokuserat pa fyra mal som bidrar till 6kat och
attraktivare ~ bostadsbyggande, och  att
kommunen ska bli koldioxidneutralt 2025.
Malen miéts genom  statistik och en
méluppfoljningsenkét som gar ut till 1000
kommuninvénare, dir de fir ge sin syn pa
namndens service, information, verksamhet och
stadens fysiska miljo — stadsmiljo, gator, parker,
natur med mera.

Tillgangen pé detaljplanelagd mark fér
bostéder, verksamheter och handel ska
vara  god. Utveckla  metoder  for
detaljplaneldggning och markanvisning.
Malet dr uppndtt.

Némnden ska planera fér stadsbyggnad och
arkitektur av hég kvalitet och god héllbarhet.
Malet dr uppndtt.

Linképings stadsdelar och kommunens
tatorter ska utvecklas till levande och
integrerade stadsmiljber med blandade
boendeformer, daglig  service  och
bostadsnéra verksamheter. Milet dr inte
uppnadtt.

Kommunens trafiksystem ska bidra till en
attraktiv och hélsosam stadsmiljé6 med
prioriteringsordning att ga, cykla, aka
kollektivtrafik, aka bil. Mdlet dr delvis uppndtt.

Av Ovriga 12 ndmndmal har 3 mal uppnatts,
8 mal delvis uppnatts och 1 mal inte uppnatts.
Totalt av alla 16 mal har 38 procent uppnatts,
56 procent delvis uppnétts och 6 procent inte
uppnatts. Namndens bada mal om rekreation i
natur och parker har uppfyllts. Trafiksystemet
ger god tillgénglighet och bidrar till en hallbar
utveckling i kommunen och regionen. Detta mél
ar darmed uppfyllt. Déremot &r namndens
trafiksdkerhetsmal inte uppfyllts. Under 2016
har  genomforandet av  aktiviteterna i
verksamhetsplanen och i namndens
basverksamhet bidragit till forverkligande av
savil de Overgripande maélen, som till det
politiska  samverkansprogrammet  “Hojda
ambitioner for Linkoping”.

Handelser och utmaningar

En av ndmndens viktigaste utmaningar &r att 6ka
bostadsbyggandet for en 6kad befolkning. Under
2016 oOkade bostadsbyggandet ytterligare i
forhallande till det stora bostadsbyggandet 2015,
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inte minst av hyresrétter. En del av de nya
bostdderna har bidragit till mer mangfald i de
stadsdelar och titorter som fatt ett tillskott av
bostider, till exempel Vasastaden, Garnisonen,
Vimanshall och Ekéngen. Ett
detaljplaneprogram haller pa att tas fram for
Skéggetorp, i samrdd med boende och andra
intressenter, for att skapa storre méngfald och

integrera stadsdelen Dbéttre 1 Linkdping.
Kommunfullméktige antog nya riktlinjer for
bostadsforsorjningen,  ”Bra  bostdder i

Linkoping”, som stod for 6kat bostadsbyggande
och ndmndens planarbete. Socialt vill nimnden
ocksa bidra till bittre flyktingmottagande.
Déarfor har ett samarbetsavtal tecknats med
privata fastighetsdgare. Flera insatser har ocksa
vidtagits i stadsdelar med stort utanforskap. I
Ovrigt dr planberedskapen god for séavil
bostdder, som industri, kontor och handel.
Linkopings markresurser for bostadsbyggande
ar begrinsad om nidmnden ocksa ska uppfylla
malet att bevara hdgvirdig jordbruksmark.
Fortdtning &r en viktig planeringsatgird for att
skapa en mer sammanhéllen och integrerad stad,
som ger bittre forutsdttningar for minskat
bilberoende och okad lokal service inom
gangavstand.

Samhaéllsbyggnadsndmnden vill vara en kreativ
och utvecklande kraft i kommunen. Som en del i
detta har nimnden varit delaktig i planeringen av
bomissa i Vallastaden ar 2017. Utvecklingen av
Folkungavallen, en ny simhall och att knyta
samman Stangéstraket med Tinnerbacksstraket
r andra projekt.

Néamndens svéraste utmaning ar malet om kol-
dioxidneutralitet 2025. Mélet paverkas starkt av
overgripande samhallsfenomen och ménga olika
intressenter som &r mer svarpaverkade och
indirekt paverkbara. Under 2016 visar
resvaneundersdkningen och trafikmétningar att
biltrafiken har o6kat, och att cykeltrafiken har
minskat. Det ar tvirt emot
samhéllsbyggnadsndmndens mal.
Kollektivtrafiken har diaremot Okat, helt enligt
malet. Troligen beror en del av detta pd den goda
samhéllsutvecklingen, med bland annat hogre
sysselséttning, och laga rantor, som lett till 6kad
rorlighet och nybilsforsdljning. Namndens har
gjort stora insatser for att fa fler att cykla och &ka
kollektivtrafik, och bli mindre bilberoende,
bland annat genom attitydpdverkan genom sa
kallad mobilty management. For att forbattra
kollektivtrafiken har ndmnden ocksad fatt ett
statliga bidrag p& cirka 50 miljoner kronor.



Atgirder for kollektivtrafiken kommer att
forverkligas 2017 och 2018 utifrdn den
planeringen som genomf6rts under 2016. Om
vidtagna atgérder ar tillrdckliga &terstér att se vid
nista resvaneundersokning 2018, och av
resultaten av fler och mer omfattande
trafikmétningar. Ar 2018 bor det ocksd vara
mojligt att se om kommunens satsningar pa
elladdningsstationer har 6kat elbilanvdndningen.
Behovet av fler och mer av nuvarande atgérder
eller av andra atgéirder kriaver att nimnden f6ljer
trafikutvecklingen allt noggrannare.

Kvalitet och uppfoljning

Némndens jamforelser med andra kommuner
mits bland annat genom det kommunala
ndtverket Vil matt” som bestdr av
befolkningsméssigt  likviardiga  kommuner,
Sveriges kommuner och landsting (SKL) (till
exempel servicemétningen Insikt och Kritik pa
teknik), Statistiska Centralbyran (SCB) (till
exempel medborgarundersdkningen), och Rédet
for frimjade av kommunala analyser (en ideell
forening med staten och SKL som medlemmar)
som tillhandahaller jidmforelseverktyget Kolada.

Resultat av attitydundersokningar bland kommuninvdnare 2014* och 2016** i jamforbara kommuner:

Jamforelsefaktorer \ Kvalitetsjiimforelse Ligre 4n Genomsnittligt Hégre édn

genomsnittet genomsnittet
Inflytande (b&de information, kontaktméjligheter Hogre
med politiker och tjanstemin, paverkansmdjligheter
och fortroende for den kommunala organisationen)*
Bostadsmojligheter* Genomsnittligt
Trygghet* Lagre
Fritidsmojligheter*® Hogre
Idrotts- och motionsanldggningar (inkl Hogre
spontanidrottsplatser som ndmnden ansvara for)*
Kommunikationer* Hogre
Gator och végar* Hogre
Beldggningsstandard pé storre gator och vigar** Genomsnittligt

skksk

Beldggningsstandard pé bostadsgator** Genomsnittligt
Gang- och cykelvigar* Hogre
Beldggningsstandard pé géng- och cykelviagar** Hogre
Parkskdtsel i centrum** Genomsnittligt
Parkskétsel i bostadsomradena** Genomsnittligt
Skotsel av lekplatser och lekredskap** Genomsnittligt

* Medborgarundersokningen varen 2014, SCB. **Kritik pa teknik, SKL 2016. I jamforelse med de andra kommunerna ligger
Linkdpings kommun &ver medelvirdet i alla fradgor utom parkskétsel i centrum, dér kommunen ligger pa medelvérdet.
***Standarden pa storre gator och vigar minskade kontinuerligt mellan 1995 och 2013, men har forbéttrats de tre senaste aren.

Av ndmndens senaste maluppfoljningsenkat
2016 framgar att kvinnor och mén i ménga fall
likartade attityder, utom pa 7 enkétfragor.
Kvinnor é&r betydligt mer missndjda med
tryggheten kvillar och nitter pa gator och torg,
och i parker i Linkdpings innerstad. Déremot
finns det ingen skillnad 1 det egna
bostadsomradet. Kvinnor dr mer ndjda &n mén
vad giller tillgdngligheten till daglig service,
tillgdngligheten till Linkopings innerstad och
innerstadens attraktivitet. Kvinnorna ar ocksa
mer ndjda med information om Link3pings
stads- och landsbygdsutveckling, méjligheterna
att lamna medborgarasikter, delta i samrad och
fora dialog med kommunen i dessa fragor.
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Némnden anvinder ménga olika former av
verksamhetskontroll oavsett om den bedrivs i
egen regi eller av externa utforare. Mycket av
samhallsplaneringen sker med hjélp av externa
konsulter. Deras resultat styrs av avtal,
intressenterna  som bestdllt detaljplanen, det
samradsforfarande som krdvs av plan- och
bygglagen och av lansstyrelsen. Vid byggnation
av offentlig mark finns det ofta externa och
oberoende kontrollanter och besiktningsméin.
Miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
bistar samhillsbyggnadsnimnden med
bestillarombud, projektledare, controllers och
kvalitetsansvariga. Namndens
internkontrollplan innehaller framst
verksamhetskontroller, men ocksa kontroller av
ekonomiska rutiner, redovisningar,
uppfoljningar och resultat.
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Kommunens personal

Antal anstallda och arsarbetare

En arsarbetare dr som regel en heltidstjinst pa
fyrtio timmar per vecka och mattet for ett
arsarbete dr 1700 timmar®. Antal arsarbeten
visar hur mycket arbetstid som finns till
forfogande. Under mitperioden har antalet
arsarbetare 6kat med

3 Sveriges kommuner och Landstings definition av
arsarbete.
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733 till 8492 é&rsarbeten. Den genomsnittliga
sysselséttningsgraden ar 95 procent.
Sysselsittningsgraden dr 96 procent for min och
94 procent for kvinnor.



Antal tillsvidare- och visstidsanstdllningar

Kategori 2015 2016 Forindring
Tillsvidareanstillda* 7 425 8 060 635
Ddrav heltid 5855 6 387 532

deltid 1570 1673 103
Visstidsanstéllda’ 729 892 163
Ddrav heltid 421 524 103

deltid 308 368 60
Totalt antal medarbetare 8154 8952 798

4 Tillsvidareanstéllning innebér att anstéllningen inte har nagot slutdatum.

3 Visstidsanstillning innebdr att anstéllningen &r tidsbegransad.
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Arets personaldkning forklaras bland annat med
volymdkningar inom grund- och forskola.
Behorighetsreglerna i skollagen péverkar dven
att antalet visstidsanstéllningar okar.

Inom kommunens utférarverksamhet, Leanlink,
Okar antalet medarbetare frimst pa grund av
verksamhetsovergang, men dven ny verksamhet
som Sandrinoparken.

Kommunen har 1128 medarbetare med en
utomnordisk bakgrund®, vilket motsvarar 12
procent av samtliga anstéllda’.

Personalrorlighet

Under aret har 706 personer externrekryterats till
en tillsvidareanstdllning i kommunen. Samtidigt
har 835 personer avslutat sin
tillsvidareanstéllning och ldmnat kommunen.
Det ger en personalomsittning pa 7,9 procent
(2015: 4,8 procent). Av de personer som ldmnat
kommunen har 170 personer (2015: 179) gjort
det med pen-sion.

6 Uppgifter fran SCB. Definition personen fé6dd utom
norden eller att bada fordldrarna dr fodda utom norden.
7 Tillsvidare- eller visstidsanstillda.
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Andel per avgangsorsak av totala antalet avgangar frdn tillsvidare anstdillning

Annan orsak -/0
Avgang med alderspension _
Avgéng till annan arbetsgivare 61060

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Semesterdagar

Personalens innestidende semester uppgick i
december till 66 853 dagar, eller 7 dagar per
anstilld. Jamfort med 2015 har antalet
innestdende semesterdagar minskat med 4 492
dagar.

Timanstalld personal, overtid och

fylinadstid
Forutom tillsvidareanstillda och
visstidsanstidllda med  manadslon  finns

timavlonade medarbetare som under aret vid ett
eller flera tillfillen arbetat i kommunen. Deras
sammanlagda

arbetade tid uppgar till drygt 1,37 miljoner
timmar, vilket motsvarar cirka 800 arsarbeten.
Det dr en 6kning med 50 arsarbeten jamfort med
2015.

Under 2016 har 191 miljoner kronor i utbetalats
1timlon, det dr en 6kning med 14 miljoner kronor
jamfort med 2015. Under perioden har arbete
med fyllnadstid minskat med 80 timmar.
Overtidsuttaget har totalt sett okat med 8 588
timmar.

Férdndring av utforda timmar i form av overtid eller fyllnadstid
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Aldersstruktur

Medelaldern for kommunanstillda dr 44,7 ar.
Aldersstrukturen  for tillsvidareanstéllda &r
jamforbar med tidigare ar vilket innebér att 57
procent av den tillsvidareanstillda personalen
aterfinns 1 intervallet 40-59 ar.

Utbetalda I6ner och arvoden

De totala personalkostnaderna uppgér till
4 507 miljoner kronor, vilket &r en dkning med
11 procent fran 2015. Det &r framst kostnader for

avgifter och direkta personalkostnader som
paverkar den totala kostnadsbilden.

Sjukfranvaro

For att beskriva hur sjukfrdnvaron fordndras i
organisationen anvéinds huvudsakligen tva
nycklar; sjukfrénvaro 1 timmar och den
lagstadgade redovisningen av sjukfrdnvaron, det
vill sdga sjukfrdnvarons andel av den ordinarie
arbetstiden for samtliga medarbetare.

Nettoférdndring av sjukfranvarotimmar i olika intervall

70000
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40000
30000
20000
10 000

-10 000 Dag 1- 14
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Sjukfranvaron har 6kat med drygt 83 500 timmar
under  2016.  Huvudsakligen &dr  det
korttidssjukfrdnvaron i sjukldneperioden (dag 2-
14) som svar for okningen. En viss 6kning av
langtidssjukfranvaron (dag 60-) redovisas ocksa.
Intervallet dag 15-59 minskar med drygt 300
timmar.

Tabellen nedan visar den obligatoriska
sjukredovisningen i procent av de anstilldas
sammanlagda planerade arbetstid fordelat pa
alder och kon. Aven langtidsfranvarons andel av
den totala sjukfranvaron redovisas.

Obligatorisk sjukredovisning, % 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Total sjukfranvaro® 6,1 5,6 5,3 4,8 4.8 44 44 5,0
- varav langtidssjukfrdnvaro’ 47,7 50,0 48,0 44,2 43,5 44,5 47,6 51,0
Sjukfranvaro for kvinnor 6,5 6,1 5,7 5,1 5,2 4,7 4,7 5,5
Sjukfranvaro for mén 4.4 3,9 3,9 3,5 3,4 3,5 3,4 3,4
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 5,2 3,6 4,0 3,5 3.4 32 2,7 43
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 5,8 5,3 4.6 44 4.4 42 4,1 4.5
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller &dldre 6,7 6,5 6,0 5,5 5,6 5,1 5,2 5,7

8 Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
° Den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

42



Den totala sjukfranvaron &r 6,1 procent, vilket &r En okad sjukfranvaro éaterfinns bland flera

en forsémring med 0,5 procentenheter jAmfort jdmforbara kommuner. Diagrammet nedan
med 2015. Bdde méns och kvinnors sjukfrdnvaro redovisar total sjukfranvaro for nagra jimforbara
som Okar. En kraftig 6kning av sjukfrdnvaron kommuner aren 2011-2016.

bland yngre kvinnliga medarbetare kan noteras.

Total sjukfrdanvaro i nagra jimforbara kommuner
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Finansiell analys

Koncernen Linkopings kommun
- sammanstalld redovisning

1 kommunkoncernen ingdr kommunen och de kommunala bolag som finns samlade inom
koncernen Linkopings Stadshus AB. For en mer utforlig beskrivning av bolagen hinvisas till
arsredovisningen for Linkopings Stadshus AB och dotterbolagens drsredovisningar.

Om kommunkoncernen
Kommunkoncernen omfattar férutom den
juridiska personen Linkdpings kommun dven de
bolag i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Med betydande inflytande avses
normalt en rostandel om minst 20 procent.

For att spegla kommunkoncernens samlade
verksamhet gors en sammanstélld redovisning. I
den redovisningen ingér Linkdpings kommun
samt den verksamhet som bedrivs i
aktiebolagsform inom Linkdpings Stadshus AB.
Med denna definition omfattas ar 2016 totalt 11
foretag!® med en underkoncernbildning.
Samtliga 11 foretag 4r aktiebolag. Ovriga
juridiska personer som Linkdpings kommun kan
anses ha ett betydande

10 Moderbolaget Linkopings Stadshus AB, Tekniska
verken, Stangastaden, Lejonfastigheter, Nulink, Visit
Linkoping & co, Sankt Kors, Resmex, Linkdping City
Airport AB, Mjérdevi Science Park samt Linkdpingsexpo
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inflytande i, anses for smé for att konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.

Syftet med den sammanstillda redovisningen ar
att ge en helhetsbild av den samlade
kommunkoncernens ekonomi och &taganden.
Interna transaktioner mellan de organisationer
som ingér i koncernen ska dérfor elimineras.

De kommunala bolagens utveckling har stor
betydelse for kommunkoncernens ekonomi,
eftersom de svarar for mer &n hélften av
omsittningen och balansomslutningen. Den 31
december 2016 fanns det totalt 10 178 (2015:
9 364) anstillda inom kommunkoncernen.
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Finansiell analys — koncernen

Resultat
Efter att koncerninterna mellanhavanden har
eliminerats uppkommer ett resultat efter

finansnetto for kommunkoncernen pa 897
miljoner kronor (2015: 722). Arets resultat efter
skatter for kommunkoncernen uppgér till 751
miljoner kronor (2015: 659).

For kommunen blev resultatet 128 miljoner kronor
lagre d4n 2015. For koncernen Linkdpings stadshus
AB blev resultatet efter finansiella poster 301
miljoner kronor hogre dn foregdende &r.

For kommunkoncernen okade verksamhetens
intdkter med 644 miljoner kronor, fran
7 222 miljoner kronor till 7 866 miljoner kronor.
Verksamhetens kostnader &kade med 845
miljoner kronor fran 12 408 miljoner kronor till
13 253 miljoner kronor.

Arets resultat for kommunkoncernen 2011-2016,
mnkr
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Finansiella intakter och kostnader
Kommunkoncernens finansnetto dr negativt och
uppgick till -70 miljoner kronor (2015: -87).
Kommunkoncernen har en nettoldneskuld och
hogre finansiella kostnader dn intikter.

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar
uppgick till 2 695 miljoner kronor (2015: 2 609).
Den storsta delen av investeringarna har gjorts
inom Stadshuskoncernen med 2 361 miljoner
kronor (2015: 2 276). Resterande del, 335
miljoner kronor, stir Linkdpings kommun for,
varav 92 miljoner kronor finansierats med
investeringsbidrag. Avskrivningar pa
anldggningstillgdngar minskade med 78
miljoner kronor till 1 120 miljoner kronor (2015:
1 198).
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Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning uppgick
till 35 715 miljoner kronor (2015: 34 028), en
Okning med 5,0 procent. Det egna kapitalet har
okat med 753 miljoner kronor, och uppgick till
10 337 miljoner kronor (2015: 9 584), en 6kning
med 7,9 procent. Kommunkoncernens soliditet
uppgick till 28,9 procent (2015: 28,2). En stabil
soliditet 4r viktig for att ge en god
betalningsformaga pa lang sikt och ddrmed en
stark finansiell handlingsberedskap i framtiden.
Kommunkoncernens soliditet har successivt
okat under de senaste dren.

Likviditet

Likvida medel inklusive korta placeringar 2012-2016
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Koncernens likviditet ar fortsatt god, &ven om
den minskat jamfort med 2015. Koncernens
likviditet uppgick per den 31 december till 667
miljoner kronor inklusive korta placeringar.
Kommunen placerar Iopande koncernens
likviditetsdverskott pa den korta
penningmarknaden. Placeringar gors framst i
kreditsdkra certifikat med hogsta kreditrating
(K1), i certifikat utgivna av svenska kommuner
och landsting eller certifikat utgivna av till
100 procent statligt dgda foretag. Loptiden pa
certifikaten ar till storsta delen tre manader eller

kortare.

Av koncernens likvida medel pad 667 miljoner
kronor var 281 miljoner kronor placerat i den
korta penningmarknaden. Koncernens husbank
Nordea har fran och med juni manad infort
negativ  inléningsrdnta pd all likviditet
overstigande 100 miljoner kronor pé bankkontot
(motsvarande 1 veckas STIBOR).



Placerat belopp bestdms av en likviditetsprognos
som gors lopande. Prognosen baseras pd de
likviditetsrapporter bolagen i koncernen 16pande
rapporterar till kommunens finansfunktion.
Aven ndmnderna rapporterar storre
utbetalningar. Da likviditeten pa
koncernvalutakontot, bankkontot, kan férdndras
med tiotals miljoner Over en dag syftar
forvaltningen dels till att ge en dveravkastning
jamfort med bankkontoréntan och dels till att
halla en buffert som motsvarar mojlig forandring
av koncernens likviditet. Dértill finns en
mdjlighet  att  utnyttja  krediten  pa
bankkontot som uppgar till 900 miljoner kronor.
Sammantaget har koncernen god beredskap att
mota snabba fordndringar i koncernlikviditeten.

Koncernens lan

Koncernens lan uppgick den 31 december till
16 540 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
631 miljoner kronor jamfort med foregéende
arsskifte. Kommunen hade vid arsskiftet inga
egna lan. Koncernens sammanlagda ldngsiktiga
lan 2016 far inte Overskrida 18 915 miljoner
kronor enligt gillande beslut i
kommunfullmiktige. Kommunfullméktige
beslutade om en ny lane- och borgensram under
januari ménad 2017, l&neramen hdjdes da till
19 611 miljoner kronor for 2017.

Koncernbolagen hanterar sjélva sina rénterisker
och refinansieringsrisker. Den genomsnittliga
rantebindningstiden beror pad hur bolagen
hanterar upplédningen 1 kombination med
rantesédk-ringsinstrument (rdnteswap). Bolagen
har egna certifikatsprogram och darfor sker
storsta delen av bolagens omséttning av lan via
certifikat. Upplaning pa certifikatsprogram ar
maximerat till hogst ett ar. Omséttning av lanen
sker i de flesta fall var tredje ménad.

Som beskrivits ovan har respektive bolag
mojlighet att rintesdkra sin upplaning med
ranteswappar, det vill siga med ett avtal om byte
av rintefloden, rorlig rdnta mot fast ridnta. En
sadan aktivitet innebér att en given rinteniva kan
sdkras framét i tiden och att ldntagaren inte ar
exponerad mot kortsiktiga rénte-rorelser. Vid

stigande marknadsrintor dr fasta réntor
ekonomiskt fordelaktiga for en lantagare pa
samma sitt som rorliga rdntor &r ekonomiskt
fordelaktiga vid fallande marknadsréntor. For en
langsiktig lantagare ar ofta forutsdgbarhet om
framtida réntekostnader viktig och da kan fast
rdnta vara att foredra dven om det visar sig att
rorlig rdnta gav en ldgre rantekostnad en viss
period.

For koncernbolagen innebér detta i praktiken att
viss upplaning sker pa certifikatmarknaden, med
kort réntebindning, och att bolagen aktivt véljer
att kombinera uppléning med en rénteswap.
Lanekonstruktionen kan ddrmed jamforas med
ett traditionellt 1an med fast rinta.

Koncernens lan, mnkr
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Kommunkoncernens finansiella

stallning

Uppstéllningen nedan visar en bild av
kommunkoncernens finansiella stéllning per den
31 december  for  aren  2014-2016.
Nettolaneskulden &r berdknad enligt foljande;
rdntebdrande skulder minskat med réntebdrande
fordringar, likvida medel och placerade medel i
likvida finansiella instrument. Finansiellt sett dr
kommunkoncernen en nettoldntagare med en
nettoskuld  pd 8962 miljoner  kronor.
Nettoldneskulden har 6kat med 419 miljoner
kronor frén foregdende dr. Kommunkoncernens
bokforda virde for immateriella och materiella
anldggningstillgdngar samt maskiner och
inventarier har samtidigt har 6kat med 1 499
miljoner kronor och uppgar till 24 030 miljoner
kronor.

Nettolianeskuld koncernen, belopp mnkr 2016 2015 2014
Riintebirande skulder

Langfristiga skulder 7 899 9214 9485
Korta skulder till kreditinstitut 8 641 6 695 5994
Skulder 16 540 15909 15479
Réntebérande tillgingar/Placerade medel

Placerade medel och langfristiga fordringar

exkl pensionsmedel -6 676 -6 533 -6 229
Likvida medel -902 -833 -1178
Tillgangar -7 578 -7 366 -7 407
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Nettoldneskuld 8 962 8 543 8072

Borgensataganden inom bolag och frdn  Stadshuskoncernen  till
kommunkoncernen dotterbolagen. Per den 31 december 2016 &r
Inom kommunkoncernen forekommer borgens- borgensatagandena férdelade enligt f6ljande:

ataganden bade fran kommunen till kommunala

Borgen fran Belopp Borgen fran Belopp
kommunen mnkr Tekniska verken mnkr
Pensioner kommunala bolag 11 Evereg AB 4
Stadshus AB 7275 Bixia ProWin 73
Summa 7 286 77
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Finansiell analys - kommunen

Den finansiella analysen utgar fran den s& kallade RK-modellen!!. Modellen
bygger pa fyra aspekter, resultat, kontroll, kapacitet och risk, som ar viktiga ur ett
finansiellt perspektiv ndr kommunens ekonomi ska bedomas. Genom att analysera
dessa olika aspekter identifieras kommunens finansiella styrkor och svagheter.

I RK-modellen &r en modell for finansiell beddmning som har utvecklats inom Kommunforskning i Vistsverige (KFI) och som
bygger pa fyra olika aspekter vid finansiell bedomning; Resultat-Kapacitet, Risk-Kontroll.
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Resultat

Kommunens omséttning uppgick till 9 099
miljoner kronor for ar 2016. Resultatet blev plus
62 miljoner kronor, eller 0,7 procent av
verksamhetens bruttokostnader. Arets resultat
blev 181 miljoner kronor bittre dn budget. Att
budgetavvikelsen och resultatet inte ar lika beror
pa att det budgeterade resultatet 4r minus 119
miljoner kronor pa grund av ianspraktagande av
markeringar. Ar 2004 var senaste gingen som
kommunen redovisade ett underskott i
arsbokslutet.

I kommunens resultat redovisas samtliga pen-
sionsataganden enligt den s& kallade
fullkostnadsmodellen.  Enligt lagen om
kommunal redovisning ska inte pensioner som
tjdnats in fore 1998 redovisas som en skuld i
balansrikningen. For att resultatet ska bli
jamforbart med andra kommuner maéste det
darfor justeras for pen-sionsredovisningen.
Eftersom den del av pen-
sionsskulden som é&r intjinad fore 1998 nu
minskar innebédr det att kommunens resultat
kommer att forsdmras vid en sddan justering.
Linkdpings kom-

muns resultat forsdmras vid en sddan justering
med 57 miljoner kronor och blir efter justeringen
plus 5 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas
ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets
intdkter ska ticka kostnaderna. Om kostnaderna
for ett visst rakenskapsar dverstiger intékterna,
ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansridkningen
aterstéllas under de ndrmast foljande tre &ren.
Vid avstimningen mot balanskravet rédknas inte
realiserade vinster och orealiserade forluster
med i resultatet.

Kommunen har 2016 ett positivt resultat efter
balanskravsjusteringar p4 60 miljoner kronor
och inget balanskravsresultat som behdver
aterstéllas. Sedan lagen infordes &r 2000 har
kommunen inte behovt aterstélla ndgot negativt
balanskravsresultat.

Balanskravsutredning, belopp mnkr 2016 2015 2014
Arets resultat 62 190 296
Samtliga realisationsvinster -2 -8 -15
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 1 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 60 183 281
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0 0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 60 183 281
Synnerliga skil:
Medel till dvriga markeringar - -112 -155
Medel fran 6vriga markeringar 120 96 196
Sankt diskonteringsréinta for pensionsskulds- - - -
berdkning
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiil 179 167 322
Balanskravsresultat att aterstiilla 0 0 0

lanspraktagande av markeringar2

Under 2016 forbrukades sammanlagt 120
miljoner kronor av de markeringar som gjorts i
tidigare ars  bokslut.  Forbrukning av
ianspraktagande av beslut om markeringar
paverkar likviditeten negativt. Dérefter aterstir
drygt 1 miljard kronor i markeringar som inte har
forbrukats. Dock har det fattats flera beslut om

12 En markering 4r en ”6ronmérkning” av eget kapital till
ett sdrskilt indamal
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ianspréktagande som &nnu inte forbrukats. Det
innebér att det finns drygt 800 miljoner kronor
kvar att besluta om. Av dessa &r 150 miljoner
kronor reserverade i en resultatutjimningsreserv
for att vid behov kunna utjimna intékter 6ver en
konjunkturcykel. = Resterande = medel  &r
”6ronmaérkta” for sdrskilda &ndamal.

Jamforelsestorande poster
Som jamforelsestorande betraktar Linkdpings
kommun poster som é&r séllan forekommande



och  Overstiger 5  miljoner  kronor.
Jamforelsestorande poster bor sirskilt beaktas
vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.
Resultatet exklusive jamforelsestorande poster
ar plus 53 miljoner kronor.

De poster som betraktas som jaimforelsestdrande
under 2016 &r, exploateringsinkomster (2015:
147 miljoner kronor), reavinster (2015: 2
miljoner kronor) samt exploateringskostnader
(2015: 140 miljoner kronor). Sammanlagt
uppgar de jamfoOrelsestorande posterna i
bokslutet till 10 miljoner kronor i nettointékter.

Verksamhetens kostnader och intakter
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Forskola och skolbarnsomsorg 16,24
Grundskola 22,43
Gymnasieskola 7,26
Ovrig utbildning 1,35
Individ- och familjeomsorg 5,98
Omsorg for funktionshindrade 11,36
Omsorg for édldre 15,87
Forsorjningsstod 3,56
Arets kostnader 2016
Ovnga hostnader
W':m" ‘VW;\“‘W ‘I-w"‘ml!-
Exmunl;:m
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Personakosinader

Frammande yanster
™ a4

Kop av verksamheter och
26%

Diagrammet ovan visar kommunens kostnader
respektive intdkter fordelat pad olika kostnads-/
intéktsslag. For att behélla en fortsatt god ekonomi
bor inte verksamhetens kostnader dka snabbare dn
finansieringen i form av skatteintékter, utjimning
och statsbidrag under en lidngre tidsperiod. For att
inte tillfélliga kostnader eller intékter ska paverka
jamforelserna har jamforelsestorande poster
rensats i nedanstéende tabell.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Arbetsmarknad och integration 0,94
Kollektivtrafik 0,14
Réddningstjanst 1,28
Parker, gator och stadsbyggnad 3,54
Kultur- och fritidsverksamhet 4,81
Politisk verksamhet 1,04
Ovrig verksamhet 4,22

>

Avrets intikter 2016

Fransiel etstes_ Forssipmguitakier . Taiofoch wvoee
I%_ Hyror och anenden
»

Bidrag
o

o
Foréindring i procent 2016 2015 2014
Nettokostnadsutveckling!3 5,4 3,9 5,6
Skatteintéktsutveckling'4 4,8 3.0 4,5
Verksamhetens nettokostnader uppgér till
7 660 miljoner kronor exklusive

jamforelsestorande poster vilket &r en OSkning

13 Verksamhetens nettokostnad, exklusive
jamforelsestorande poster

14 Skatteintikter inklusive skatteutjimning, generella
statsbidrag och fastighetsavgift



med 5,4 procent (391 miljoner kronor) jamfort
med bokslut 2015. Finansieringen i form av
skatteintéikter och utjdmning har okat med 4,8
procent (344 miljoner kronor) och finansnettot
blev 6,2 procent (16 miljoner kronor) lagre an
forra aret.

Att resultatet trots det blir positivt beror pa att
tidigare &rs starka resultat och didrmed var
utgéngsldget sa bra att resultatet klarar av att
verksamhetens  kostnader okar mer én
finansieringen 1 form av bland annat
skatteintdkter. Men om nettokostnaderna under
en langre period 0kar snabbare 4n finansieringen
kommer det s smaningom att leda till framtida
underskott.

Avskrivningarnas andel av verksamhetens
nettokostnader uppgick till 2,2 procent for 2016
vilket &r en 6kning med 0,2 procent jaim{ort med
2015.

Driftkostnadsandel

For att uppnd och vidmakthédlla en god
ekonomisk hushéllning &r det viktigt att det finns
en balans mellan intékter och kostnader. Ett matt
pd en sadan balans &r driftkostnadsandelen.
Verksamhetens andel av skatter och finansnetto
uppgar  till 99,3  procent, exklusive
jamforelsestorande poster. I bokslutet for 2015

var driftkostnadsandelen 98,4 procent. Andelen
maste vara ldgre &n 100 procent for att resultatet
ska kunna bidra till att finansiera de
investeringar som G&verstiger avskrivningarna
samt ianspraktagan-de av markeringar.

Driftkostnadsandel, % 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader 97,1 96,4 94,9
Avskrivningar 2,2 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 99,3 984 96,9

Budgetavvikelser

En  fOrutsittning for en  fungerande
ekonomistyrning och ekonomi i balans ir en god
budgetfoljsamhet. Nistan samtliga ndmnder
redovisar dverskott jaimfort med budget for 2016.
Nidmndernas samlade &verskott jamfort med
budget uppgér till 89 miljoner kronor, exklusive
exploateringsverksambhet.

Att budgetavvikelsen och resultatet inte ar lika
beror pa att det budgeterade resultatet 4r minus
119 miljoner kronor pa grund av ianspréktagande
av markeringar.

Fordelning av 2016 ars budgetavvikelse, Prognos Prognos Prognos
belopp mnkr Bokslut oktober augusti april
Namndernas budgetavvikelse exkl exploatering 89 87 50 -4
Exploateringsverksamheten -13 -9 -6 -10
Resurs- och reservmedel, intern rinta 124 101 77 38
Pensionsenheten exkl finans -16 -4 -4 -4
Skatteintékter -6 -17 -17 7
Finansnetto 1 2 -2 -2
Budgetavvikelse* 181 159 98 25
Arets resultat 62 44 0 -121
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 60 42 0 -121

*Budgeten ar negativ till foljd av ianspraktaganden av markeringar.

Namndernas budgetavvikelser

Budgeten dr det viktigaste instrumentet for
styrning av ~ kommunens  verksamheter.
Kommunfullméktige har i budgetbeslutet gjort
en prioritering av hur skattemedlen ska

verksamheten inom den tilldelade budgeten.
Néamndernas budgetavvikelser exklusive
exploateringsverksamhet visar ett dverskott med
89 miljoner kronor vilket motsvarar 1,2 procent av
deras samlade budget. I tabellen nedan redovisas

anvéndas. En forutsittning for att uppnd god de  oli-ka  ndmndernas  prognostiserade
ekonomisk hushédllning dr ddrfor att ndmnderna budgetavvikelser.

klarar att bedriva

Namndernas budgetavvikelser, Bokslut Prognos Prognos Prognos
belopp mnkr oktober augusti april
Omsorgsndmnden -12 -15 -5
Aldrenimnden 2 2 0
Barn- och ungdomsndmnden 6 1 -8
Kultur- och fritidsndimnden 2 0 0
Bygg- och miljéndmnden 3 3 2
Utférarndmnden 7 6 -9



Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 11 10 8 0
Bildningsndmnden 12 18 14 6
Kommunstyrelsen 20 19 16 2
Socialndmnden 24 21 6 -1
Samhéllsbyggnadsndmnden 28 13 10 10
Ovriga nimnder och styrelser 2 1 0 0
Summa nimndernas verksamheter 89 87 50 -4

Prognoser

Link&pings kommun uppréttar tre
delarsrapporter per ar, per den 30 april, per den
31 augusti och per den 31 oktober.

Delarsrapporterna innehéller ocksa prognoser av
utfallet for innevarande &r. Det &r viktigt att
dessa hamnar s& nira det verkliga utfallet som
mojligt, eftersom det kan komma att vidtas
ekonomiska &tgérder beroende pé hur utfallet
forvintas bli. Som framgar ovan finns flera
budgetavvikelser i prognosen, dessa
kommenteras nedan.

Férandringar jdmfért med prognoserna under

aret

Jamfort med prognoserna som gjorts under aret

har det skett forandringar.

e Nidmndernas samlade  prognostiserade
budgetavvikelse har fordndrats.

e Aldrenimnden redovisar ett underskott med
9,7 miljoner kronor i bokslutet for 2016. I
delérsrapporten per den 31 oktober
prognostiserades ett &verskott med 1,5
miljoner kronor. Utfallet i relation till tidigare
prognosen avviker framst med anledning av
mycket sena avstamningar och
slutregleringar. En Oversyn och annan
hantering bor kunna inforas 2017.

e Socialndmnden har forbittrat sina prognoser
under aret bland annat pa grund av lidgre
kostnader for ekonomiskt bistind och HVB
placeringar. Orsaken till det forbéttrade
resultatet jamfort med oktober ar framforallt
minskade kostnader for HVB-placeringar.
Overskott for ekonomiskt bistdnd uppgér till
9,4 miljoner kronor och dverskottet for HVB
placeringar till 8,3 miljoner kronor.

e Sambhillsbyggnadsndmnden har forbattrat sitt
resultat. De prognostiserade avvikelserna i
oktoberuppfoljningen har forstirkts bland
annat for kollektivtrafik samt drift och
underhall inklusive vinterunderhall.
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Prognoser och utfall for exploateringsintékterna
har fordndrats under aret, det beror pa att det ar
svart att forutsdga nér forsiljningarna kommer
att ske och de kan avse stora belopp.
Skatteintdkterna beréknas i bade prognoserna
under aret och i bokslutet enligt SKL:s
prognoser.

Finansnetto

Budgetavvikelse Belopp
mnkr
Utdelning Linkopings Stadshus AB -21
Ldngsiktiga placeringarna
Réntor, utdelningar och rabatter -16
Nettovinster 28
Ovriga finansiella kostnader 3
Netto avvikelse 9
Pensionsmedelsplaceringar
Réntor, utdelningar och rabatter -3
Netto avvikelse -3
Kommunens ovriga placeringar 4
Pensionsenheten, rinteupprikning
av pensionsskulden 12
Summa 1

Kommunens finansnetto uppgar till 248 miljoner
kronor jamfort med budgeterade 247 miljoner
kronor, ett Gverskott pa 1 miljoner kronor. Den
budgeterade utdelningen fran Linkopings
Stadshus AB om 21 miljoner kronor flyttas till
kommande é&r. Placeringsportfoljerna visar
aggregerat ett mindre overskott pd 6 miljoner
kronor jamfort med budget. Avvikelsen for
Ovriga placeringar pa 4 miljoner kronor beror
framst pa nagot hogre borgensavgifter och nagot
hogre erséttning for back upp-garantier dn vad
som budgeterats.

Portfoljen Langsiktiga placeringar levererar ett
resultat om 160 miljoner kronor vilket ar 9
miljoner kronor hdgre &n vad som budgeterats.
Portfoljens ranteintékter understiger budget med
cirka 16 miljoner kronor, samtidigt dverstiger
nettovinster (vinster minus forluster) budget med
28 miljoner kronor. Ovrig negativ avvikelse om
3 miljoner kronor beror p& nagot mindre
fondutdelningar samt rdntekostnader  for
ranteswappar som inte budgeterats for 2016.



Portfoljen Pensionsmedel levererar ett resultat
om 27 miljoner kronor.
Pensionsmedelsportfoljen bidrar med en negativ
avvikelse mot budget om 3 miljoner kronor
vilket framst beror pa ldgre rianteintdkter 4n vad
som budgeterats.

Réanteupprdkningen av pensionsskulden &r
12 miljoner kronor ldgre &n budgeterat.
Budgeten bygger pd berdkningar fran vér
pensionsadministrator och den &r svar att
berdkna.

Skatteintakter, utjamning och

generella statsbidrag

Den samlade nettointékten for skatt, utjimning,
statsbidrag och fastighetsavgiften redovisas
enligt SKL:s prognos den 21 december till
7 464 miljoner kronor for 2016. Jamfort med
2014 dr det en 6kning med 344 miljoner kronor
eller 4,8 procent. I 6kningen ingar periodisering
av tillfalligt stod for flyktingmottagande med
39 miljoner kronor.

Budgeten for skatteintdkter faststidlldes av
fullméktige den 24 november 2016 och
grundade sig pad SKL:s da aktuella prognos.
Diérefter har SKL:s prognoser forsdmrats och
avvikelsen mot budget &r minus 6 miljoner
kronor (inklusive
periodisering  av tillfalligt  stod  for
flyktingmottagande 39 miljoner kronor).

Jamforelse med andra kommuner

Den genomsnittliga totala kommunalskatten
(kommun och landsting sammantaget) for riket
uppgar for 2016 till 32,1 procent (végt
genomsnitt). Linkdping har 30,90 i skattesats ar
2016. For kommuner ligger det vidgda
genomsnittet for skattesatsen pa 20,75 procent
och for landsting pa 11,35 procent.

For 2016 &r Linkopings skattesats 20,20.
Linkdping har ligst skattesats i Ostergotland som
har 21,71 i genomsnitt. I tabellen nedan redovisas
jdmforelser av skattesats med nagra stdrre
kommuner.

Kommun Andel av Skattesats Skattesats Skattesats  Skatteviixling Skattevixling
rikets medel- kommun landsting totalt Hemsjukvard Kollektivtrafik
skattekraft % 2016 2016
Eskilstuna 87,9 22,08 10,77 32,85 0,20 ingen
Givle 96,9 22,26 11,51 33,77 0,22 -0,26
Jonkdping 97,5 21,34 11,26 32,60 0,34 -0,48
Linkoping 99,1 20,20 10,70 30,90 0,25 -0,45
Norrkoping 91,6 21,75 10,70 32,45 0,25 -0,45
Uppsala 103,1 21,14 11,71 32,85 0,29 -0,49
Visteras 102,1 20,36 10,88 31,24 0,16 -0,04
Orebro 94,0 21,35 11,55 32,90 0,54 -0,34
Andel av rikets medelskattekraft visar Likviditet
skatteunderlaget (de beskattningsbara Kommunens likviditet uppgick till 102 miljoner
forviarvsinkomsterna) per invanare som andel av kronor den 31 december 2016. Vid arets bdrjan var
rikets  medelskattekraft.  Skatteunderlaget likviditeten 300 miljoner kronor.
paverkas av att Link&ping har manga studenter.
Inkomstutjamningen  gor att  LinkOpings Likvida medel den 31 december 2012-2016, mnkr
skatteintékter endast paverkas marginellt av de = a5
egna invénarnas = s
skattekraft. *| o

Det finns ocksd en kostnadsutjamning som
utjdmnar for strukturella kostnadsskillnader
mellan Sveriges kommuner. Kostnadsutjgmning
finns bland annat for verksamheterna forskola,
grundskola,  dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg och LSS. Linkdpings kommun ar
nettobetalare i kostnadsutjimningen.
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Kommunens likviditet har tidigare legat pa en
hog niva. Det innebér att kommunen haft en god



formaga att mota oforutsedda utgifter.
Emellertid har kommunens likviditet forsamrats
under de sista tvd 4ren. Ar 2016 beror
forsamringen framst péd ett 14gt resultat (bland
annat pad grund av ianspraktagande av
markeringsmedel) i1 kombination med att
investeringsutgifterna Overstiger
avskrivningskostnaderna.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgér till 243 miljoner
kronor jamfort med budgeterade 432 miljoner
kronor (inklusive 100 miljoner kronor avseende

aktiekapital fornyelsebar energi).
Investeringsbidragen uppgér till 92 miljoner
kronor. Foregaende ar uppgick

nettoinvesteringarna till 220 miljoner kronor. De
storsta bruttoinvesteringarna avser investeringar
i gator, vidgar och parkeringar (120 miljoner
kronor), maskiner och inventarier (80 miljoner
kronor), och parker (51 miljoner kronor).

Planenliga avskrivningar  uppgick  till
162 miljoner kronor vilket innebdr att
investeringarna Overstiger &rets avskrivningar
med 80 miljoner kronor.

Nettoinvesteringar och avskrivningar
Nettoinvesteringarna har under flera ar kraftigt
Overstigit  avskrivningskostnaderna. Som
framgar av diagrammet okar
avskrivningskostnaderna  successivt,  vilket
innebdr att de kommer att iansprékta en allt
storre del av budgetutrymmet framover.

mnkr
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Nedan redovisas de planenliga avskrivningarnas andel av nettokostnaderna, exklusive jamforelse-

storande poster for de senaste fem dren.

2016 2015 2014 2013 2012

Avskrivningarnas andel av nettokostnaderna i %

22 20 20 1,9 1,7

Nettoinvesteringarnas andel av
skatteintakter och statsbidrag samt
sjalvfinansieringsgrad

Nér den 16pande driften har finansierats bor det
helst atersta ett tillrdckligt Overskott for att
investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel, &rets resultat och avskrivningar. Detta
kallas  for sjdlvfinansieringsgraden. Om
sjalvfinansieringsgraden understiger
100 procent innebér det att kommunen antingen
maste minska sin likviditet eller lana till
investeringarna. 2016 har inte investeringarna
fullt ut kunnat finansieras med arets resultat och
avskrivningar.

Ar Nettoinvestering,  Andel av skatte-

mnkr intikter's, %
2016 243 3.3
2015 220 3,1
2014 253 3,7
2013 181 2,7
2012 220 3,5

15 Skatteintakter, utjimning och fastighetsavgift

Pagaende projekt

Péagaende projekt &r sddana investeringar som
inte har blivit slutforda och aktiverade.
Avskrivningar och intern rinta berdknas inte for
pagaende projekt. Utgifterna uppgér till 417
miljoner kronor, jimfoért med 292 miljoner
kronor for foregéende ar.

Nedan redovisas bruttoutgifterna for de storsta
investeringsprojekten under 2016.

Projekt, belopp mnkr Utgifter
Vallastaden 2017 Vallaparken 18
Vallastaden 2017 véstra omradet 9
Julbelysning 2016 8
Gang- och cykelvdg Linghems- 8
vigen Tallboda

Norrberga Sturefors etapp 3 8
Linghem Manstorp etapp 3 7
Soliditet

Soliditeten dr ett matt pA kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av tillgangarna som finansierats med egna
medel. Om soliditeten &r hog har tillgdngarna till
stor del finansierats med egna medel och



lanefinansieringen &r l4g. De faktorer som
paverkar soliditeten &r dels arets resultat och dels
hur tillgangar och skulder fordndrats under aret.
Linkopings soliditet har under 2016 minskat fran
63 till 62 procent.

Linkopings soliditet paverkas ocksé negativt av
att kommunen bokfér pensionsskulden enligt

fullkostnadsmodellen. Om  balansrikningen
rensas for den del av pensionsskulden som &r
intjinad fore 1998 blir soliditeten istdllet
78 procent.

Soliditet, % 2016 2015 2014 2013 2012

Soliditet 62 63 61 59 56

exkl pensionsskuld intjdnad fore 1998 78 79 78 77 80

Pensioner den storsta delen av den pension som i#r intjénad
. . efter 1998 utgors av avgiftsbestimd pension som

Pensionsataganden inte leder till att pensionsskulden ackumuleras.

Link6pings kommun redovisar sina

pensionsataganden enligt fullkostnadsmodellen,
vilket innebér att samtliga pensionsforpliktelser
redovisas som en avsittning i kommunens
balansrdkning. Den 31 december uppgick
pensionsskulden till 3 212 miljoner kronor,
varav 2 627 miljoner kronor &r intjinade fore ar
1998 och 585 miljoner kronor fran och med
1998.

Pensionsskulden har totalt sett minskat med
50 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Att
pensionsskulden minskar beror pa att den del som
ar intjanad fore 1998  utgjordes av
forménsbestimd pension som nu successivt
minskar och att

Av pensionsskulden redovisas den del som
forviantas bli utbetald under 2016 som en
kortfristig  skuld. Det beloppet uppgar
sammanlagt till 162 miljoner kronor.

Forutom pensioner for anstéllda och politiker har
kommunen dven pensionsitaganden gentemot
fortroendevalda politiker och pensioner till
rdddningstjdnstpersonal som  tidigare var
anstillda i Link&pings kommun men som
numera tillhér Raddningstjanstforbundet i Ostra
Gétaland (RTOG).

Nedan redovisas kommunens kostnader och intdkter for samtliga pensionsdtaganden for dren 2014-2016.

Pensionskostnad inkl loneskatt, belopp mnkr

2016 2015 2014

Pensionskostnader

272 227 257

Nedan redovisas kommunens pensionsdtaganden gentemot anstdilld eller tidigare anstdlld personal.

Upplysningar om pensionsitaganden, belopp mnkr 2016 2015 2014
Pensionsdtaganden

Pensioner intjanade fore 1998 2627 2 684 2757

Pensioner intjinade fr o m 1998 585 540 525

Summa 3212 3224 3282

Avgar marknadsvirde finansiella placeringar -1 665 -1 648 -1357

Aterlan i verksamheten 1 547 1576 1925

Trenden 4r  att  kommunens  totala Som ett komplement till finansreglerna
pensionsatagande sjunker. Det beror pid att faststiller kommunstyrelsen en

pensionsutbetalningarna for pensioner som ar
intjinade fore 1998 nu dkar mer 4n den arliga
upprékning som gors av skulden.

Placeringsverksamheten

Policy for hantering av finansiella risker

Kommunens exponering mot finansiella risker
regleras och begrinsas av kommunens
finansregler och kommunens riskinstruktion.
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jamforelseportfolj, benchmark, for respektive
placeringsportfolj. Jimforelseportfoljen utgor ett
underlag  for analys av  risk  och
avkastningspotential och &ar ett verktyg for
utvardering av forvaltningens effektivitet.

Finansregler och jamforelseportfoljer ska tas upp
till behandling minst en gang per mandatperiod.
Kommunledningskontoret avser att 1igga fram
forslag pa forandringar i reglerna under 2017.



Marknaden

2016 var ett relativt turbulent ar péa
finansmarknaden. 1 februari sdnkte Riksbanken
styrrdntan fran -0,35 procent till
anmarkningsvérda, och aldrig tidigare skadats, -
0,50 procent och har legat kvar dar sedan dess.
Under aret har Riksbanken ocksa kontinuerligt
kopt statspapper och kommer i mitten av 2017
att ha kopt obligationer for 275 miljarder kronor,
vilket dr cirka 40 procent av stocken svenska
statsobligationer.

I den sa kallade Interbankmarknaden, dar banker
lanar pengar av varandra med statspapper som
sdkerhet, har kortfristiga lanetransaktioner
omsatts till rédntor ner mot — 0,90 procent!
Riksbanken  sdger 1  samband  med
decembermotet att banken fOrvintar sig att
styrrdntan ska borja
hojas i borjan av 2018 vilket dr nagot senare dn
vad vissa marknadsaktorer prognosticerar.

Den brittiska folkomrdstningen, om uttrdde ur
EU, sa kallat BREXIT, tillsammans med det
amerikanska presidentvalet har haft stor
paverkan pa volatiliteten i marknaden det vill
siga storleken pa kursrorelserna och pa
frekvensen av kursrorelserna. Noterbart dr ocksa
att rdntemarknaden och aktiemarknaden har
uppvisat positiv korrelation under helar 2016,
det vill sdga obligationer och aktier stiger
respektive  sjunker samvarierat 1 vérde.
Obligationer fungerar inte lingre som fullgod
riskreducering mot sjunkande aktiekurser.

Uppfoljning av de langsiktiga placeringarna 2016 och 2015

Kommunens placeringsportfoljer

Kommunens forvaltade kapital ar i relation till
balansomslutningen betydande vilket innebér att
intédkterna fran placeringsportfoljerna ockséa ar
betydande. Intdkterna utgdér en delfinansiering
av kommunens budget. Placeringar syftar till att,
i forsta hand, leverera ett arligt resultat i linje
med budget.

Den kortsiktiga maélhorisonten betyder att
forvaltningen stravar efter att minimera risken
det vill sidga uppvisa sé liten negativ avvikelse
mot budget som mdojligt och inte forsoka
maximera avkastningen pa langre sikt och da
med storre arlig variation.

Langsiktiga placeringar

Genom &dndrad lagstiftning under 2009 fick
kommunens bolag inte liangre gora avdrag for
rantor pa lan som erhallits inom koncernen. Nar
lagstiftningen trddde i kraft hade Linkopings
kommun lanat ut 5450 miljoner kronor till
kommunens bolag. For att undvika okad
beskattning har Link&pings Stadshus AB istéllet
lanat upp motsvarande belopp pa den externa
kreditmarknaden och amorterat lanen till
Linkopings kommun. Kommunfullméktige har
beslutat att det aterbetalda beloppet ska placeras
pd finansmarknaden och har beslutat om
sarskilda  placeringsriktlinjer =~ fér  denna
langsiktiga placeringsportfol;.

Uppfdlining av langsiktiga placeringarna
Nedan redovisas kommunens resultat av de
langsiktiga placeringarna som jaimfors med
Stadshus AB:s kostnader for sin upplaning.

2016 2015

Linkopings Stadshus Totalt Linkopings Stadshus Totalt
Belopp mnkr kommun AB kommun AB
Intikter
Utdelningar och rabatter 25 25 26 26
Rénteintakter 32 32 46 46
Reavinster 128 128 122 122
Borgensavgift Linkopings Stadshus AB 24 24 21 21
Utdelning Linkopings Stadshus AB 0 0 0 0
Summa intikter 209 0 209 215 0 215
Kostnader
Réntekostnader och avgifter for
certifikatsprogram -3 -113 -116 -2 -121 -123
Borgensavgift -24 -24 -21 =21
Utdelning 0 0
Reaforluster -22 -22
Forvaltningsavgifter, konsulttjinster m m 0
Summa kostnader -25 -137 -162 -2 -142 -144
Resultat 184 -137 47 213 -142 71




Sammanfattning 2016

Portfoljens totala marknadsvérde, inklusive
upplupna réntor och Ovriga interimsfordringar,
uppgick till 6916 miljoner kronor den 31
december (2015: 6 724 miljoner kronor). Totalt
bokfort anskaffningsvérde, inklusive
virdereglering obligationer och upplupna
interimsfordringar, 6 463 miljoner kronor (2015:
6 322 miljoner kronor).

Diagrammet nedan visar hur bokfort virde och
marknadsvdrde har utvecklats under perioden
2011-2016.

Marknadsvirde - Bokfort virde
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Portfoljens Overvirde, det vill sédga skillnad
mellan marknadsvirde och bokfort virde
uppgick till 435 miljoner kronor per 2016-12-31
(2015: 406 miljoner kronor) vid éarsskiftet.
Overvirdet motsvarar den vinst som skulle
uppstd om portfoljen avvecklades till géllande
marknadspriser. Storleken pa Overvirdet beror
dels av hur innehaven utvecklas och dels pa hur
mycket aterinvesteringar som gors.
Aterinvesteringar av rintor och vinster med
mera gors till marknadspriser.

Portfoljens totala marknadsvérde har 6kat med
cirka 192 miljoner kronor under 2016 vilket
motsvarar 2,85 procents avkastning jamfort med
normalportfoljens avkastning pa 3,91 procent.
Avvikelsen forklaras frimst av den korta
rantebindningstiden som rénteportfoljen haft
jamfort med index. Kort rintebindningstid syftar
till att skydda portfoljvardet vid rinteuppgangar.

Tidsviktad avkastning for totalportfoljen, i procent

o
Dec

Den langsiktiga placeringsportfoljen levererade
ett redovisat resultat i linje med budget.

Samtliga tillgingar ar klassificerade som
omsittningstillgdngar och kommunen bokfor det
lagsta vérdet av anskaffningsvirde och
marknadsviarde. Inga nedskrivningar eller
aterforingar har gjorts under 2016.

Kalenderéret 2017 bjuder péd stora utmaningar
och for att budget ska nas kommer formodligen
kriavas att ytterligare orealiserade kursvinster
maste tas hem/realiseras.

Portf6ljens ranterisk ar fortfarande mycket lag
och den genomsnittliga réntebindningstiden &r
kortare dn 0,5 ar.

Portféljjusteringar

Under 2016 har kommunen valt att avveckla en
blandfond och en réntefond som hittills har
levererat negativ avkastning. Kommunen har
ocksa gjort en del vinsthemtagning (som har
aterinvesterats) frimst i kategorierna svenska
och globala aktier.

Vinster och forluster vid forsdljningar och om-
placeringar 2016, mnkr

Tillgangsslag Vinst/forlust
Obligationer 0
Réntefonder -1
Indexobligationer 0
Svenska aktier 69
Globala aktier 56
Hedgefonder -18
Totalt 106

Normalportfolj, jamforelseportfolj

Avkastning

2016 har avkastningen Overstigit budget med
42 miljoner kronor cirka +0,6 procent. JAimfort
med jamforelseportfoljen dr avkastningen légre.
Det &r fraimst den korta ridntebindningstiden i
portféljen som forklarar avvikelsen. Den
faktiska portfoljen har betydligt mindre risk &n
jamforelseportfoljen.

Tillgangsslag Avkastning

Benchmarkindex Avvikelse

Léngsiktiga placeringar 2,85

3,91 -1,06

Orealiserade virdedkningar rdknas inte in i
resultatet men aterspeglas i avkastningen. Det &r
forst vid en forsdljning som eventuell vinst ingér.

Portfoliens fordelning per tillgangsslag

Nedanstdende  tabell  visar  portfoljens
marknadsvirde per 2016-12-31 och den
procentuella  fordelningen  jamfort med

58

Orealiserade forluster ska diremot ingd i
resultatet, men det ar inte aktuellt for 2016.

normalportfoljen. Placeringar i fonder som kan
skifta mellan aktier och



obligationer  klassas som 50  procent
rantebdarande och 50 procent svenska respektive
globala aktier.

Tillgangsslag Marknadsviirde, Fordelning, % Placeringsriktlinjerna %

mnkr Min Normal  Max
Réntebédrande + bank 5527 80 60 80 100
Svenska aktiefonder 794 12 0 10 20
Globala aktiefonder 341 5 0 5 5
Hedgefonder 237 3 0 5 5
Totalt 6 898 100 100

Nuvarande portfoljfordelning faststélldes 2012
med syftet att minska avvikelser mot budgeterat
resultat och att 6ka mdojligheten att prognostisera
kassafloden  for  respektive  kalenderar.
Marknadsrantorna har nu fallit till sddana nivéer
att portfoljens lopande avkastning understiger
budgeterat resultat. Det ska noteras att det
samlade resultatet for aren 2012-2016 kraftigt
Overstiger

budgeterat resultat for perioden. Man kan
utrycka det som att avkastning har erhallits i
fortid jamfort med de forvintningar som uttrycks
i budget.

Placeringsportfoljens risk

Tabellen nedan visar hur portfoljvérdet minskar
respektive 0kar om réntorna stiger/faller med

1 procent och om boérsen stiger/faller med

10 procent.

Marknadsrorelse Réntor + 1 %

Réntor — 1 %

Borsen + 10 % Borsen — 10 %

Marknadsvirde -12,2 mnkr

+ 12,2 mnkr

+ 113,5 mnkr ~113,5 mnkr

Genomsnittlig rantebindningstid var vid arsskiftet 0,26 ar'®.

16 Exklusive rintefonder
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Pensionsmedelsportfoljen

Kommunen har arligen fran ar 1997 satt av
sdrskilda medel for att ticka en del av de
framtida pensionsutbetalningar som tjdnades in
fore 1998. For pensionsskuld som é&r intjinad
fran och med 1998 finns hela beloppet avsatt.

Bokfort viarde pa placeringarna uppgick per 31
december till 1 404 miljoner kronor.
Marknadsvirdet uppgick till 1 667 miljoner
kronor inklusive upplupna rantor och rabatter.
Under 2016 har ett nettouttag pa totalt 34
miljoner kronor gjorts. Foér 2017 planeras ett
nettouttag om 26 miljoner kronor.

Marknadsvirdet motsvarar 100 procent av pen-
sionsskulden som &r intjdnad frén och med 1998
samt 41,1 procent av pensionsskulden som &r
intjéinad fore 1998. Aterlanade medel uppgér till
1 547 miljoner kronor.

I diagrammet visas utvecklingen av savél det

bokforda virdet som  marknadsvérdet
pensionsmedelsplaceringarna.

Utvecklingen for pensionsmedelsplaceringarna
1997-2016, mnkr

Tidsviktad avkastning for totalportfoljen, i procent
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Pensionsmedelsportfoljen levererade ett resultat
strax under budget samtidigt som avkastningen
overstiger budget med cirka 24 miljoner kronor.
I likhet med den Léngsiktiga
placeringsportfoljen har rinteplaceringarna en
kort rantebindningstid och risken &r dirfor 1ag.
Pensionsmedelsportfoljen har jamfort med den
langsiktiga placeringsportfoljen en storre andel
aktier vilket gor att totalrisken i portfoljen ar
hogre.  Jamfort med  andra  externa
pensionsstiftelser portfoljerisken snarare att
karaktériseras som lag dn hog.

Avkastning

Avkastningen uttryckt i procent har varit lagre
for kommunens placeringar jamfort med
kommunens  jdmforelseindex for  2016.
Portfoljens totala marknadsvirde inklusive
utdelning har 6kat med 55 miljoner kronor under
2016, eller med 3,34 procent jaimfort med
normalportfoljens avkastning pa 5,65 procent.
Den storsta forklaringsfaktorn for avvikelse mot
jamforelseindex ar den korta
rantebindningstiden i den réntebérande delen av
portfoljen. Portfoljen stér vil rustat for ett mota
stigande rantor.

Tidsviktad avkastning

Placering, %

Benchmark, % Avvikelse, %

Totalportfoljen

3,34 5,65 231

Orealiserade virdeokningar rdknas inte in i
resultatet men aterspeglas i avkastningen. Det &r
forst vid en forsiljning som eventuell vinst ingér.
Orealiserade forluster ska déremot ingd i
resultatet, vilket inte dr aktuellt for 2016.

Tabellen nedan beskriver hur stor andel av det
bokforda virdet som éar inbetalt till forvaltare

samt hur stor del som bestar av dterinvesteringar
i portfoljen. Det bokforda virdet per 31
december uppgar till 1406 miljoner kronor,
marknadsvérdet dr vid samma tidpunkt 1 667
miljoner kronor, vilket ger ett Overvirde
(orealiserad vinst) pa 261 miljoner kronor vid
arsskiftet.

Inbetalda belopp m m Belopp mnkr
Kommunens inbetalade belopp till férvaltare 848
Aterinvesterade belopp i form av rintor, utdelningar och realiserat nettoresultat 558
Bokfort anskaffningsvirde 31 december, 2016 (inkl upplupen rabatt 2 mnkr) 1 406
Marknadsvarde 31 december, 2016 1 667
Orealiserad vinst 31 december, 2016 261




I tabellen nedan redovisas den strategiska
tillgdngsfordelningen enligt riskinstruktionen

for placeringarna och tillgangsférdelningen per
den 31 december 2016.

Placeringsportfoljens marknadsvdrden och tillgdangsfordelning 2016-12-31

Tillgangsslag Marknadsviirde, Procent av totala Placeringsriktlinjerna, %
mnkr placeringsportfoljen Min  Normal Max
Réntebdrande placeringar och
kassa inkl obligationsfond 1030 62 50 60 80
Svensk aktiefond 455 27 15 25 35
Globala aktiefonder 119 7 0 10 15
Hedgefonder 63 4 0 5 8
Totalt 1667 100 100

Placeringsportfoliens risk

Tabellen nedan visar hur portfoljvardet minskar
respektive 6kar om rdntorna stiger/faller med

1 procent och om borsen stiger/faller med
10 procent.

Marknadsrorelse Réntor + 1 %

Réntor— 1 %

Borsen + 10 % Borsen — 10 %

Marknadsvirde -0,2 mnkr

+ 0,2 mnkr

+ 57 mnkr -57 mnkr

Genomsnittlig rdntebindningstid var vid arsskiftet 0,37 ar'”.

17 Exklusive riantefonder
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Koncernfinansiering

Linkdpings kommun har handlat upp en
koncernvalutatjanst hos Nordea. Inom ramen for
koncernvalutaramen kan koncernen placera
likviditet pa respektive konto. Syftet med
koncernkontot &r att

mdjliggdra samverkan kring betalning, likviditet
och kortfristig finansiering for att dstadkomma
kvittningseffekter ~och  béttre  réntevillkor.
Kommunen har inga férmedlade 1&n till bolagen
per 2016-12-31.

Nedan visas de poster som ingdr i kommunens balansrdkning och som avser formedlade poster till kommunens

bolag (koncernfinansiering), mnkr

Balansriikning, koncernfinansiering

2016 2015 2014 2013 2012 2011

Tillgangar

Fordringar pa konc; formedlade 14ngfristiga 1an
Fordringar pa konc; formedlade kortfristiga 14n
Ovriga kortfristiga fordringar p& koncernen

118 617
426 550 82
845 950 1952 1604 2014 928

Summa tillgdngar

845 950 1952 2030 2682 1627

Skulder

Formedlade langfristiga lan

Formedlade kortfristiga lan

Ovriga kortfristiga skulder till koncernen

118 617
426 550 82
845 950 1952 1604 2014 928

Summa skulder

845 950 1952 2030 2682 1627

Borgen

Den 31 december 2016 uppgick kommunens
totala borgensatagande till 7 290 miljoner
kronor.  Borgensitagandet  gentemot de
kommunala bolagen uppgick till 7 287 miljoner
kronor vilket innebdr en Okning med
524 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.
Ovrig borgen bestar av en
kapitaltdckningsgaranti till stiftelsen Link6pings
tradgardsforening pa 2,3 miljoner kronor samt
borgen for kommunalt ansvarstagande for egna
hem pa 1,2 miljoner kronor.
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Kommunens bolag, forbund och stiftelser

Styrning av kommunens helagda bolag
inom Linkopings Stadshus AB

Kommunallagen ger utrymme att organisera
kommunal verksamhet 1 bolag, stiftelser,
kommunalforbund med mera men lagen stéller
ocksd krav pa inflytande och kontroll 4ven om
verksamheten bedrivs i bolagsform.

For kommunens bolag inom Stadshuskoncernen
finns  faststdllda  bolagsordningar  samt
gemensamma och sirskilda dgardirektiv for att
reglera och styra verksamheten inom bolagen.
Utover detta finns planer, program och policyer
som kommunfullméktige faststiller och som
ocksa géller for bolagens verksambhet.

Bolagen ska érligen redovisa sina planer for
verksamhet och investeringar for de ndrmaste tre
aren till kommunfullmiktige som da har
mojlighet att Iimna synpunkter som ska ligga till
grund for bolagens fortsatta budgetarbete och
planering under den aktuella perioden. Bolagens
tredrsplaner ska upprittas med beaktande av
géllande agardirektiv. Den  beslutade
tredrsplanen ligger sedan till grund for bolagens
budget.

Under éret gors ekonomiska uppfoljningar vid
tva tillfallen, per 30 april och 31 augusti, da
respektive bolags ekonomi redovisas och stdms
av mot de ekonomiska malen. Uppfdljningen i

april redovisas till kommunstyrelsen och
rapporten per augusti rapporteras till
kommunfullméktige.

Vid érets slut sker en redovisning av bade
verksamhet och ekonomisk maluppfyllelse for
respektive bolag till kommunfullméktige.
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I kommunens arsredovisning ingar
Stadshuskoncernen i den sammanstillda
redovisningen.

Forutom de ovan ndmnda formella dokumenten
for styrning och uppfoljning forekommer dven
dgardialoger med alla bolag och
dgardverldggningar. Styrelsen for Linkopings
Stadshus AB har beslutat att kommundirektoren
ska vara stindigt adjungerad till Stadshus AB
styrelsemoten.

Bedomningen &r att ovan ndmnda insatser ger en
tillrdcklig insyn i bolagens verksamhet for att ha
kontroll och inflytande pa den verksamhet som
bedrivs i bolagen.

Kommunéagda bolag

Linkdpings kommun har valt att bedriva viss
verksamhet i foretagsform och har dirfor dgar-
intressen i ett antal olika aktiebolag, ekonomiska
foreningar och stiftelser. Kommunfullmaktige
har faststdllt kommunens motiv for dgande och
dgardirektiv. Kommunfullméktige har ocksa
faststéllt verksamhets- och ekonomiska krav for
bolagen. Enligt kommunens &dgardirektiv ska
kommunfullmiktige ges tillfdlle att ta stillning
innan beslut fattas i bolagens verksamhet som &r
av principiell karaktér eller annars av storre vikt.
Fragor som bildande/kép av nya bolag,
forsiljningar av bolag, taxor och avgifter som
bolagen tar ut for sin verksamhet, till exempel
for vatten och parkering dr exempel pad fragor
som ska behandlas av kommunfullméktige.



Linképings Stadshus AB

-
VA, energi, Fastigheter Naringslivs- Upplevelser/ Ovriga bolag
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8,3 % 18 % 2% 20 %
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Réddnings- Fjarde storstads- Linkdpings Ostergotlands Ostgotateatern Linkopings
tjansten Ostra regionen Samordnings- Lansmuseum Triadgérds-
Géotaland 50 % forbund forening Park
50 % 22 %
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Koncernen Linkopings Stadshus AB

Koncernens  verksamheter  omfattar  savil
bostéder, el, fjarrvirme, vatten- och
avloppshantering, forvaltning av skol- och
omsorgsfastigheter som parkering, flyg, turism
och kultur med mera. | sammanstéllningen nedan
avseende verksamheten i koncernens bolag
redovisas endast de tre storsta heldgda bolagen,
Tekniska verken, Stangastaden och
Lejonfastigheter. For en mer utforlig beskrivning
av dessa bolag och oOvriga bolag inom
Stadshuskoncernen hénvisas till &rsredovisningen
for Linkopings Stadshus AB och dotterbolagens
egna arsredovisningar.

Linkopings Stadshus AB svarar for koncernens
overgripande  utveckling och  strategiska
planering, samt styrning och uppf6ljning av de
ekonomiska och finansiella resurserna. Den
strategiska utvecklingen och de operativa besluten
i moder- och dotterbolag ska ha
kommunmedborgarnas langsiktiga intressen som
utgdngspunkt. Dotterbolagens styrelser och
verkstdllande ledningar har det operativa ansvaret
for att kommunfullméktiges beslut verkstills.
Flera av aktiebolagen som ingér i koncernen &r i
sin tur egna koncerner. Stadshuskoncernen leds av
en koncernstyrelse, vars representanter utses av
kommunfullmaiktige.

Koncernen Linkopings Stadshus AB

Verkstillande direktoren Hans Lander dr sedan
den 1 april 2013 anstélld i moderbolaget.

Under éret har interna omstruktureringar av
bolagen skett genom att Mjardevi Science Park
AB Dblivit ett dotterbolag till LinkGpings
Stadshus AB. Det var tidigare ett dotterbolag till
Naéringslivsutveckling i Linkoping AB.

Verksamhet och resultat i
koncernen Linkopings Stadshus

AB 2016

Resultatet efter finansnetto uppgér till 576
miljoner kronor (2015: 275). Nettoomséttningen
okade med 243 miljoner kronor jimfort med
2015. Avkastning péd eget kapital var 11,1
procent (2015: 5,6) och soliditeten 20,6 procent
(2015: 19,8).

Investeringar och laneskuld
Koncernens bruttoinvesteringar i materiella och
immateriella anlédggningstillgangar uppgick till
2 361 miljoner kronor (2015: 2  276).
Investeringarna bestér frimst av nyproduktion
av bostédder i det allménnyttiga bostadsbolaget,
investeringar i verksambhetslokaler,
exploateringsinvesteringar och fornyelsebar
energiproduktion.

Nyckeltal 2016 2015 2014
Omsittning, mnkr 6 757 6514 6701
Balansomslutning, mnkr 26369 25197 24466
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 576 275 395
Arets resultat i % av eget kapital 11 6 8
Soliditet % 21 20 20
Antal anstillda 1226 1210 1239

Linkdpings Stadshus AB:s upplaning
Vid arsskiftet var Linkoping Stadshus AB:s,
exklusive dotterbolagen, upplaning 7 275
miljoner kronor, fordelade pa kortfristiga 14n
med 4 550 miljoner kronor och pé langfristiga
med 2 725 miljoner kronor.

Den genomsnittliga réntan pd Stadshus AB:s
upplaning var vid arets borjan 1,49 procent. Den

momentana genomsnittliga rédntenivan  {or
Linkdpings Stadshus AB:s lanevolym inklusive
sdkringar var per den 31 december 1,32 procent
och genomsnittlig rantebindningstid var 2,33 &r.

Nedan framgar Linkdpings Stadshus AB:s
skuldportf6lj per den sista december:

Rdntebindningen och normalportféljens rintebindning i procent per 2016-12-31

Tidsperiod 0-1 ar 1-3 ar 3-5ar 5-7 ar >7 ar Total
Réntebindning 35,2 34,6 15,1 15,1 0 100
Normalportfolj 40 20 20 20 0 100
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Bokslutsdispositioner inom

Stadshuskoncernen

Moderbolaget  erholl  utdelningsbetingade
koncernbidrag fran dotterbolagen Tekniska
verken i Linkdping AB med 187 miljoner
kronor, fran Lejonfastigheter AB med
39 miljoner kronor och fran Sankt Kors
Fastighet AB med 4 miljoner kronor. Linképing
City Airport AB erholl 40 miljoner kronor i
koncernbidrag. AB Stangistaden ldmnade
utdelning pa 60 miljoner kronor

varav 55 miljoner kronor avsdg sd kallade
bostadspolitiska medel. Dessa ldmnas av
Linkopings Stadshus AB vidare till Link&pings
kommun att anvandas enligt av
Kommunfullméktige sérskilt fattade beslut.
Totalt uppgick utdelningarna fran dotterbolagen
till 112 miljoner kronor. Dessutom erhdll
moderbolaget skattebetingade koncernbidrag
med 311 miljoner kronor och Ildmnade
67 miljoner kronor for skatteoptimering inom
Stadshuskoncernen.

Sammanstdllning av koncernbidrag, dgartillskott och utdelning inom koncernen framgdr av tabellen nedan:

Linkopings kommun Koncernbidrag Agartillskott Utdelning
Belopp, mnkr Limnade Erhillna Limnade Erhdllna Limnade Erhéillna
Linkdpings kommun 55
Moderbolaget

Linkdpings Stadshus AB 107 541 242 55 112
Dotterbolag

Tekniska verken i Link&ping AB 352 129

AB Sténgéstaden 136 106 60
Lejonfastigheter AB 39 66 51

Sankt Kors Fastighets AB 13

Visit Linkoping & Co AB 7

Naringslivsutveckling i Linkdping AB 1

Resecentrum Mark och Exploatering i

Linképing AB 1 1

Linkdping City Airport AB 40

Linkopingsexpo AB

Summa 648 648 242 242 167 167

I sammanstillningen nedan redovisas en samlad
bild av dotterbolagen inom Stadshuskoncernen.
For de storsta bolagen, Tekniska verken,

Stangastaden och Lejonfastigheter finns en
utforligare redovisning nedan. For ovriga bolag
hénvisas till respektive bolags érsredovisning.

Omséttning Resultat efter Netto- Soliditet Antal
mnkr fin. poster investeringar %  anstillda
Bolag mnkr mnkr
Tekniska verken i Link&ping AB 4 640 671 610 49 837
AB Stangéstaden 1409 232 933 40 168
Lejonfastigheter AB 689 80 523 18 53
Sankt Kors Fastighets AB 158 18 130 24 40
Visit Linkoping & Co AB 125 1 1 55 87
Niéringslivsutveckling i Linkdping AB 24 -1 0 76 11
Resecentrum Mark och Exploatering i
Link6ping AB 10 1 12 57 0
Link6ping City Airport AB 24 -39 1 60 16
Mjirdevi Science Park AB 10 0 0 32 7
Linkdpingsexpo AB 14 0 0 6 4




Arets verksamhet i kommunens féretag inom Stadshuskoncernen

Tekniska verken i Linkoping AB
Majoritetsigda dotterbolag

Tekniska verken Linkoping Nit AB (k)

Tekniska verken Katrineholm Nit AB

Svensk Biogas i Linkdping AB

Svensk Biogas Handel AB

Usitall AB

Tekniska verken i Linkdping Vind AB (k)

Tekniska verken Driftum AB

Deligda dotterbolag

Bixia AB (73,24 %)

Ljusfors kraft AB (99 %)
Utsikt Bredband AB (89,9 %)

Dotterbolag till deliigda Bixia
Bixia Energy Management AB

Intressebolag till Tekniska verken
Mjolby Svartadalen Energi AB (35,2 %)
Visterviks Biogas AB (40 %)

Evereg AB (24 %)

Intressebolag till Tekniska verken i Linkoping Vind AB
Bixia ProWin (45 %)

Vivinge Vind (25,2 %)

Bobergs Vind AB (33 %)

Ovan anges dgarandelen i de fall den dr mindre dn 100 procent. For en fullstindig bild ver bolagsstrukturen hinvisas till Tekniska

verken AB

Tekniska verken i Linkdping AB é&r ett regionalt
foretag som verkar for ett vil fungerande och
langsiktigt hallbart samhille genom att erbjuda
el, vatten, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering,
bredband och biogas. Genom internationellt
engagemang ska koncernen ocksd kunna bidra
till globalt miljokunnande. Koncernen bildar ett
av regionens storsta foretag. Bolaget ska erbjuda
produkter och tjinster till attraktiva priser, med
god leveranssikerhet och med beaktande av
miljo- och klimataspekter.

Vasentliga handelser under aret

e Andring av bolagsordning i Tekniska verken
Linkdping Nét till f6ljd av koncernintern
omstrukturering.

e Nedsittning av aktiekapital i Svensk Biogas i
Linkoéping AB f{or é&terbetalning till
aktiedgaren Tekniska verken i Linkdping AB,
andring av bolagsordning i Svensk Biogas
samt godkdnnande att genomfdra planerad
forsdljning av  distributionsverksamheten
(produktion av biogas kvarstdr i Tekniska
verken i Linkdping AB).

o Aktiedgartillskott till Utsikt Bredband AB for
understodjande  av  fortsatt  offensiv
bredbandsutbyggnad.

e Forvarv av aktier i Evereg AB som ér
dgarbolag till Clever Sverige AB med
nationell  satsning p& bland annat
laddinfrastruktur for elfordon.
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o Slutfort ett storre projekt (NYVA) for att
sdkra LinkOpings framtida vattenforsorjning i
tva separata vattenverk.

e Péborjat projekt med utbyggnad av
lakemedelsrening pa avloppsreningsverket,
Nykvarnsverket.

e Utbyggnad av wifi-nitet inom Linkdpings
kommun via installation i belysningsstolpar.
Losningen innebér en bra teknisk 16sning for

att erbjuda kommuninvdnarna publikt
internet.
e Har med oberoende expertis upprittat

Klimatbokslut for 2014 och for 2015
(fardigstéllt hosten 2016).

e Lejonpannan invigdes. Med Lejonpannan
kommer reduktion av koldioxidekvivalenter
ske med ytterligare 97 000 ton per ar.

Framtiden

I koncernens planering och styrning laggs fokus
pa att kunna understddja savidl miljoméssiga
intressen, Ovriga samhéllsintressen och en
affarsmissighet. De verksamheter som sker
genom alla tre dimensionerna beddms som
sarskilt intressanta.

Ett vidmakthallande av en finansiell balans i
verksamheten och en sund balansrikning &r
alltid en fokuserad fraga for sivil ledning,
bolagsstyrelse som &gare. Detta gors genom
produktivitetsforbattringar, effektivitet,



prioriteringar, kostnadskontroll, prisséittning och
en kontinuerlig utveckling av Ionsamma afférer.

Elpriserna beddms inom de nérmsta aren ligga
kvar pa en i allt vasentligt oférandrad 1ag niva.

I koncernens arbete med affarsplan identifieras
ett antal strategiska utmaningar. De utmaningar
som sérskilt lyfts fram framgéar nedan:

1. Tekniska verken skall vara en drivande aktor
i en omvandlad energibransch.

2. Tekniska verkens verksamhet maste vara
langsiktigt Ionsam, effektiv och séker.

3. Tekniska verken skall vara en drivande part i
regionens arbete med att etablera
framtidssdkra, resurseffektiva 16sningar.

4. Tekniska verken ska ge kunden ett intressant
och relevant erbjudande i varje kundsituation.

5. Tekniska verken ska utnyttja mojligheterna
med digitalisering.

6. Tekniska verken ska vara ett dynamiskt och
nyskapande foretag med kompetenta och
engagerade medarbetare.

Koncernens “normala” investeringsniva beddms
ligga runt 650-750 miljoner kronor per &r utan
sirskilda storre satsningar eller strategiska
investeringar. Projektet med Sveriges fOrsta
storskaliga anldggning for rening av ldkemedel i
avloppsvattnet  berdknas  slutféras  2017.
Fornyelseinvesteringstakten  Okar  successivt
under ett antal &r. Styrande 4r de fornyelseplaner
som lagts kopplat till riskvéardering, dlders- och
material-analys men ocksd oftrutsedda lackor
eller  skador.  Fornyelseinvesteringstakten
kommer fortsatt att Okas vilket indikeras i
bolagets flerarsprognos och affarsplan.

Ekonomi
Nyckeltal 2016 2015 2014
Omsittning, mnkr 4 640 4495 4700
Balansomslutning, mnkr 9 141 8959 8969
Justerat eget kapital, mnkr 4443 4095 3998
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 671 410 358
Arets resultat i % av justerat eget kapital 15 10 9
Soliditet % 49 46 45
Investeringar brutto, mnkr 630 1144 1185
Antal anstillda 837 859 847

Koncernresultatet uppgéar till 671 miljoner
kronor, en forbéttring mot foregdende ar med
261 miljoner kronor. Av resultatforbattringen ér
163 miljoner kronor héanforlig till lidgre
nedskrivningar av vattenkraft och vindkraft, 41
miljoner kronor ar hénforlig till
forsakringserséttningar av engéngskaraktir och
44 miljoner kronor som resultat av atertagande
av tidigare nedskrivna lagervirden péd olja.
Foregidende ar erholls engangsintdkt for
mottagningsstation for elnit om 68 miljoner
kronor, motsvarigheten saknas 2016. Resterande
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81 miljoner kronor &r verksamhetsrelaterad
positiv resultatgenerering bland annat fran
planenlig positiv driftsekonomi med
Lejonpannan och vésentligt gynnsammare
branslemix nir dyrare fossilbaserat brénsle
fasats ut. Omséttningen under &aret var 4 640
miljoner kronor, en 6kning med 145 miljoner
kronor 1 jamforelse med foregdende ér.
Investeringarna uppgar till 630 miljoner kronor,
en minskning fran foregdende ar med
514 miljoner kronor.



AB Stangastaden

Majoritetsigda dotterbolag
Studentbostider i Linkdpings AB
Bryggaregirden AB

TGS Fastigheter nr 3 AB
Agraffmuren Holding AB

Intressebolag

Byggutveckling Svenska AB
Bixia Gryningsvind AB
Linkoping Industri 2 Holding AB

Bolaget &dr den storsta aktoren pa LinkOpings
bostadsmarknad. Stingéstaden dger och forvaltar
18 854 lagenheter, varav 4 364 ar studentbostider,
som forvaltas av dotterbolaget Studentbostéder i
Linkoping AB. Darutover finns 37 bostidder av
speciell kulturhistorisk karaktdr i1 dotterbolaget
Bryggaregérden AB.

Vasentliga handelser under aret

e Bolaget har haft invigningar av:
o 48 bostider i Harvestad
o 114 bostdder i Valla, Irrblosset
o 28 bostidder i Majelden, Tallbacken
o 29 bostider i Linghem, Géllstad

e Bolaget driver ett fyrtiotal aktiva
foreningssamarbeten.

e Bolaget stiller sociala krav pd sina
upphandlingar.

e Bolaget har skrivit avtal med kommunen om
att erbjuda bostider till nyanlinda i
Link&ping.

e Audition for sommarjobb.

e Spadtag for nyproduktion i Vistanflikten,
Torget Vallastaden, Ovre Vasastaden Alnen,
Majelden Hojdpunkten och Vasastaden Agraff
en.

e Bolaget var en av arrangdrerna till Coder
Dojo Summer Camp och Culture Camp for
ungdomar i Linkdping.

e Niringslivsgalan dér Stangistaden utser arets
visiondr genomfordes.

Framtiden

Stangastaden har redan initierat en 6kning av
nyproduktionen och bolaget star infor en period
som kommer att priglas av expansion.
Byggnadstakten kommer vara hog och stora krav
stélls pa bolaget att bidra till
bostadsforsorjningen pa grund av inflyttningen
till foljd av flyktingkrisen.

For nidrvarande har Stangéstaden cirka 900
bostdder under uppforande och for 2017 ar
planen att starta upp nyproduktion av ytterligare
480 bostdder. Bolaget star infor stora utmaningar
da en stor andel av fastighetsbestandet kraver
omfattande renoveringar och ombyggnader for
att hélla dagens standard. Mellan 7 000-7 500
bostider behdver genomgd  omfattande
renovering under de kommande 15-20 aren. |
den  fortlopande  omstruktureringen  av
fastighetsportfoljen ingdr sévdl f{orvirv av
fastigheter, fastighetsbyte som forsiljningar.

Ekonomi
Nyckeltal 2016 2015 2014
Omséttning mnkr 1409 1369 1 346
Balansomslutning, mnkr 7706 6 896 6 349
Justerat eget kapital, mnkr 3090 2914 2 765
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 232 207 318
Arets resultat i % av justerat eget kapital 8 7 12
Soliditet % 40 42 44
Investeringar brutto, mnkr 933 706 493
Antal anstéllda 168 158 145

Arets nettoomsittning uppgick till 1409 kronor jamfort med 207 miljoner kronor

miljoner kronor, en 6kning med 40 miljoner
kronor jamfort med 2015. Koncernens resultat
efter

finansiella poster uppgick till 232 miljoner
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foregdende ar. Investeringarna har okat fran
tidigare ar och uppgar till 933 miljoner kronor
jamfort med 706 miljoner kronor for 2015.



Lejonfastigheter AB

Majoritetsigda dotterbolag
Castoris AB

Lejonfastigheter AB erbjuder kommunen och
andra offentliga verksamheter lokaler. Bolaget
dger och forvaltar 630 371 kvm bruksarea
fordelat pd 275 fastigheter.

Vasentliga hdndelser under aret

e Har medverkat i projekt- och styrgrupp for
medborgardialog i Berga.

e Bolaget har implementerat ett nytt verktyg
for planering, genomforande och uppfdljning
av projekt, dar samtliga projekt var 6verforda
till nytt system vid érsskiftet.

e Bolaget har genomfort en antikvarisk
forundersokning infor planering av underhall
och renovering av sporthallen.

e Har startat projektet Allaktivitetshuset i
Skéggetorp.

o Firdigstillda byggprojekt dr renovering och
ombyggnad av FElsa Brindstroms skola,

Nygérdsskolan, nybyggnation av
gruppbostad i Ekéngen.
Framtiden

Bolaget berdknas gora investeringar for cirka
660 miljoner kronor 2017. Investeringarna
kommer att besta av ny-, till-, och ombyggnader
for att anpassa lokalerna till verksamheterna
samt investeringar for att upprétthélla och hoja
fastigheternas langsiktiga vérde.

Bland kinda investeringar kan ndmnas:

o Forskolor Bjorkvigen och Nygérdsvigen

e Skolor Tallboda, Vidingsjo, Kvinneby,
Sturefors

e Gymnasieskolor Berzelius och Folkunga

e Vardboende och  trapphusboende i
Vallastaden

e Sport- och fritidsanldggningar Idrottshall i
Brokind och Allaktivitetshus i Skéggetorp

Ekonomi
Nyckeltal 2016 2015 2014
Omsittning mnkr 689 659 660
Balansomslutning, mnkr 4 477 4175 3 831
Justerat eget kapital, mnkr 814 850 736
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 80 119 118
Arets resultat i % av justerat eget kapital 10 15 17
Soliditet % 18 20 19
Investeringar brutto, mnkr 525 480 429
Antal anstéllda 53 43 38

Arets resultat efter finansnetto uppgick till
80 (2015: 119) miljoner kronor. I resultatet 2015
ingick en reavinst till f61jd av férséljning av den
aterstdende delen av den fore detta
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rdddningsstationen med 54 miljoner kronor.
Investeringarna uppgick till 525 (2015: 480)
miljoner kronor.



Kommunens ovriga bolag, forbund och stiftelser—
som inte ingar i koncernen Linkopings Stadshus AB

Nedan beskrivs kommunens 6vriga bolag, stiftelser och férbund i korthet. For mer ut-
forlig information hinvisas till respektive bolag, forbund och stiftelses drsredovisning.

Kommunalférbund och samordningsforbund

Styrning av kommunalférbund och
samordningsforbund

Kommunallagen ger utrymme att organisera
kommunal verksamhet 1 bolag, stiftelse,
kommunalférbund med mera men lagen stéller
ocksd krav pd inflytande och kontroll Over
kommunal verksamhet, 4&ven om den bedrivs 1
annan form.

For kommunens kommunalférbund och
samordningsforbund finns faststdllda
forbundsordningar. Utdver detta finns planer,
program och policyer som kommunfullméktige
faststillt som ocksé avser kommunalférbund och
samordningsforbund.

Kommunalférbunden och
samordningsforbundet ska arligen redovisa
planer for verksamhet och investeringar for de
nirmaste tre aren. Under aret gors ekonomisk
uppfoljning vid tva tillféllen, per 30 april och 31

augusti, d& respektive forbunds ekonomi
redovisas och stims av mot budget.
Uppfoljningen 1 april  redovisas till

kommunstyrelsen och rapporten per augusti
rapporteras till kommunfullmaiktige.

Forutom de ovan ndmnda formella dokumenten
for styrning och uppfoljning forekommer dven
moten mellan kommunens och
kommunalforbundens tjdnsteman.

Beddmningen &r att ovan ndmnda insatser ger en
tillrdcklig insyn 1  kommunalférbundens
verksamhet for att ha kontroll och inflytande pa
den verksamhet som bedrivs i bolagen.

Kommunalférbundet Raddningstjénsten
Ostra Gétaland

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra
Gotaland dr ett kommunalférbund  {or
rdddningstjansterna i Link6pings, Norrkopings,
Séderkdpings, Valdemarsviks och Atvidabergs
kommuner.
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Forbundet redovisar ett overskott for 2016 pa
0,6 miljoner kronor (2015: 1,3). Det egna
kapitalet uppgar till 9,9 miljoner kronor (2015:
9,4), vilket ger en soliditet pa 7 procent (2015:
9). Okningen av det egna kapitalet bestar av det
positiva resultatet som verksamheten genererat
under &ret.

Kommunalférbundet
storstadsregionen

Kommunalférbundet ansvarar for Link&pings
och Norrkopings kommuns 16ne- och
upphandlingsverksamhet. Forbundet startade
2008 med loneverksamheten, 2009 Gverfordes
den kom-mungemensamma
upphandlingsverksamheten till
kommunalfoérbundet. Forbundet redovisar ett
underskott med 3 miljoner kronor for 2016
(2015:  3), det forklaras med felrdknad
pensionskostnad samt
personalomstillningskostnad. Soliditeten har
minskat till 60 procent (2015: 73).

fjarde

Linkdpings samordningsforbund

Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk
person som &r bildat av Forsdkringskassan,
Linkdpings kommun, Atvidabergs kommun,
Kinda kommun, Region Ostergdtland och
Arbetsformedlingen.

Syftet med Samordningsforbundet é&r att
medborgare som stdr utanfor arbetsmarknaden
ska uppnéd eller forbéttra sin forméga till
forvarvsarbete. Samordningsforbundet redovisar
ett negativt resultat med 4,2 miljoner kronor
(2015: 3,5). Pa grund av tidigare ars overskott,
och diarmed ett ingdende eget kapital pa 8
miljoner kronor, har forbundet budgeterat for ett
underskott 2016. Soliditeten har minskat till
49 procent (2015: 75).



Ovriga deldgda aktiebolag

Industrikompetens AB ir verksamma inom
rekrytering, bemanning, utbildning och
verksamhetsutveckling. Bolaget dgs tillsammans
mellan néringsliv och kommuner, Link6pings
kommuns dgarandel dr tva procent.

AB Kinda Kanal dgs av Linkdpings kommun
(2015: 38 procent), Region Ostergdtland samt
Kinda kommun. Kanalen &r idag en ren
upplevelseattraktion. Det utfors inga transporter
som det ursprungliga syftet med kanalen var.
Verksamheten finansieras huvudsakligen genom
att de tre dgarna ger arliga aktiedgartillskott till
bolaget. Bolaget har fem anstillda.

Scenkonstbolaget #igs av Region Ostergdtland,
Norrkdpings kommun och Link&pings kommun
(2015: 20 procent). Scenkonstbolaget bestar av
de konstnérliga verksamheterna Norrkdpings
Symfoniorkester och Ostgétateatern. Bolaget
ska bidra till en fortsatt utveckling av kulturlivet
i Ostergodtland.

Nyképing-Ostgétalénken  AB  ska  skapa
forutsdttningar for fortsatt regionfOrstoring
mellan landets storsta respektive fjarde

arbetsmarknadsomrade. Bolaget bildades 2001.
Linkdpings kommuns dgarandel ar 18 procent.

Ostsvenska yrkeshdgskolan 8,3 procent
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Stiftelser

Ostergétlands Idnsmuseum har som &ndamal
att inom Ostergétlands 1in bedriva och befrimja
kulturminnesvard och 6vrig museal verksamhet
liksom annan dédrmed forenlig kulturell
verksamhet, att forvalta och varda stiftelsens
fastigheter, markomraden, byggnader och
samlingar och halla dem tillgéngliga f{or
allménheten. Verksamheten  bedrivs i
museibyggnaden i Linkdping, pa Lofstad slott i
Norrkdpings kommun och i viss omfattning i
lénets dvriga kommuner.

§tiftelsen Ostergdtlands  Lansteater —
Ostgotateatern — driver teaterverksamhet i
Ostergotlands lan. Sammanlagt har

Scenkonstbolaget cirka 200 fast anstdllda och
omsitter cirka 200 miljoner kronor per &r. Agare
ar Region
Ostergotland, Norrkopings kommun och
Link6pings kommun.

Stiftelsen Linkdpings Tradgardsférening har
inte lingre nagon affarsdrivande rorelse da
styrelsen beslutat att avveckla rorelsen under
ordnade former.




Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Belopp, mnkr Not 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intdkter 1 1720 1351 7 866 7222
Verksamhetens kostnader 2 -9217 -8480 -13253 -12408
Jamforelsestorande poster 3 10 73 10 73
Avskrivningar 4,10 -162 -140 -1 120 -1 198
Verksamhetens nettokostnader -7 650 -7 196 -6 496 -6 311
Skatteintdkter 5 6 502 6149 6 502 6149
Generella statsbidrag och utjimning 6 728 743 728 743
Kommunal fastighetsavgift 234 228 234 228
Summa skatteintikter och bidrag 7 464 7120 7 464 7120
Finansiella intdkter 7 308 305 241 287
Finansiella kostnader 8 -60 -39 =311 -374
Summa finansnetto 248 266 =70 -87
Bolagsskatt 11 - - -132 -52
Minoritetens andel 1 arets resultat - - -14 -11
Resultat fore extraordinira poster 62 190 751 659
Extraordinéra intakter - - - -
Extraordinéra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 9 62 190 751 659
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp, mnkr Not 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 7 8 26 34
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 13 2513 2361 15 730 14 263
Maskiner och inventarier 14 261 240 8274 8234
Langfristiga fordringar 6 1 132 120
Finansiella anlédggningstillgangar 15 3369 3369 175 174
Summa anliggningstillgingar 6 155 5979 24336 22 825
Omsittningstillgangar
Lager och forrad 1 1 84 87
Pagéende exploatering/omséttningsfastigheter 16 110 136 290 304
Kortfristiga fordringar 17 1385 1213 2 587 2119
Kortfristiga placeringar 18 8 081 7921 8 081 7921
Kassa och bank 102 300 337 772
Summa omsittningstillgdngar 9 678 9571 11379 11 203
SUMMA TILLGANGAR 15833 15550 35715 34 028
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 9777 9 587 9 585 8925
Arets resultat 62 190 751 659
Summa eget kapital 19 9 840 9777 10337 9 585
Minoritetsintressen - - 141 124
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 20 3 050 3098 3071 3121
Ovriga avsittningar 21 22 21 1363 1243
Summa avsittningar 3072 3119 4 435 4364
Skulder
Langfristiga skulder 22 0 0 7 899 9214
Investeringsbidrag 23 728 656 728 656
Kortfristiga skulder 24 2193 1997 12176 10 086
Summa skulder 2921 2653 20803 19 956
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15833 15550 35715 34 028
Panter och ansvarsforbindelser 25 - - 416 440
Borgensforbindelser 26 7290 6767 80 77
Formogenhet i stiftelser forvaltade av
kommunen 27 695 678 695 678
Soliditet, % 62,1 62,9 28,9 28,2
Soliditet, exkl pensioner intjanade fore 1998, % 77,9 79,2 35,9 35,6
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp, mnkr Not 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 62 190 751 659
Justering for avskrivningar 162 140 1120 1456
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 28 -68 -68 90 -394
Kassaflode fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital 157 262 1961 1721
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 17,18 -332 155 -629 298
Okning (-) minskning (+) forrad och varulager 0 0 3 78
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 24 196 -403 2 090 -415
Minskning (+) dkning (-) exploateringsverksamhet 16 26 56 14 56
Delsumma fordringar och skulder -111 -193 1478 17
Kassaflode fran den lopande verksamheten 46 70 3439 1738
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i immateriella
anldggningstillgdngar 29 -3 -7 -6 -7
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar 30 -240 -210 -2 638 -2 508
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 31 2 8 43 30
Forvirv av dotterbolag - - 0 0
Avyttring av dotterbolag - - 0 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 32 0 -4 -19 -4
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar - - 0 6
Foréndring av 14n till intressebolag - - 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -240 -213 -2 620 -2 483
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+) 0 0 -1242 430
Okning (-) av langfristiga fordringar -4 0 -11 -105
Minskning (+) av langfristiga fordringar 0 14 0 14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 14 -1 254 339
Arets kassaflode 33 -198 -129 -435 -406
Likvida medel vid arets borjan 300 429 772 1178
Arets kassaflode -198 -129 -435 -406
Overtagna likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 102 300 337 772
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Driftredovisning, kommunen-

Belopp, mnkr Netto- Budget-
Nimnd/styrelse Intiikter Kostnader kostnad Budget avvikelse
Kommunfullméktige 0 12 12 13 1
Kommunens revisorer 1 5 5 5 0
Kommunstyrelsen 79 433 353 373 20
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 145 574 428 439 11
Overférmyndarnimnden 17 23 6 7 1
Valndmnden 0 0 0 0 0
Aldrenimnden 326 1467 1 141 1131 -10
Omsorgsndmnden 295 1294 999 983 -16
Barn- och ungdomsndmnden 442 3380 2 937 2939 2
Bildningsndmnden 233 938 705 718 12
Kultur- och fritidsndmnden 49 325 276 278 2
Samhiéllsbyggnadsnamnden 112 474 362 390 28
Samhiéllsbyggnadsndmnden, exploatering 147 140 -7 -20 -13
Socialndmnden 431 864 433 457 24
Bygg- och miljondmnden 56 45 -11 -5 5
Utforarndimnden 1350 1337 -12 -3 9
Delsumma verksamheten 3683 11 311 7 627 7704 77
Pensionsenheten, exkl finansiella poster 207 272 65 49 -16
Intern finansiering 61 19 -42 -51 -9
Resursmedel, reserv for pris och 16n 0 0 133 133
Avgar:

Externa finansiella poster 0 0 0 0
Ovriga interna intikter/kostnader!? -2 082 -2 082 0 0
Verksamhetens nettokostnader 1 869 9 520 7 650 7 835 185
Avstimning

Jamforelsestorande intékter -149

Jamforelsestorande kostnader -140

Avskrivningar -162

Verksamhetens intikter och kostnader i

resultatrikningen 1720 9217

18 Intékter och kostnader per ndmnd &r rensade for interna intékter och kostnader som bokfors inom respektive nimnd
19 Avser interna intékter och kostnader som bokfors mellan olika namnder
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Investeringsredovisning, kommunen

Netto- Netto-
investering Budget Budget- investering
Belopp mnkr Utgifter Inkomster 2016 2016 avvikelse 2015
Immateriella anléiggnings-
tillgangar
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0
Aldrenimnden 0 0 0 0 0 0
Utférarndmnden 2 0 2 0 -2 7
Summa 3 0 3 0 -3 7
Materiella anlidggningstillgingar
Kommunstyrelsen 5 0 5 23 18 18
Kommunstyrelsens
anstéllningsmyndighet 1 0 1 1 0 2
Aldrenimnden 1 0 1 18 17 2
Omsorgsndmnden 0 0 0 2 2 0
Barn- och ungdomsndmnden 26 0 26 28 2 23
Bildningsndmnden 6 0 6 13 8 7
Kultur- och fritidsnimnden 6 0 6 8 1 3
Samhillsbyggnadsndmnden 244 92 152 195 42 120
Bygg- och miljondmnden 0 0 0 1 0
Utforarndimnden 42 0 44 43 -1 34
Summa 333 92 240 332 92 209
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 0 0 0 100 100 4
Summa 0 0 0 100 100 4
SUMMA INVESTERINGAR 335 92 243 432 189 220
Exploateringsredovisning, kommunen
Belopp, mnkr
Balansrikning 2016 2015 | Resultatrikning 2016 2015
Omsittningstillgangar Resultatavrikning
Ingaende balans 136 192 | Avraknade intdkter 142 213
Arets exploateringsutgifter 123 151 | Kalkylerade exploateringskostnader -131 -193
Avriknade projekt -131 -193 | Netto 11 20
Avslutade projekt -18 -14
Utgaende balans 110 136 | Avslutade exploateringsomrdden
Vinst avslutad exploatering 5 8
Kortfristiga skulder Forlust avslutad exploatering -7 -1
Ingéende balans -141 -126 | Netto -2 7
Arets exploateringsinkomster -154 -248
Avriknade projekt 142 212 | Ovriga kostnader -1 -1
Avslutade projekt 15 21
Utgaende balans -138 -141 | Arets resultat 7 26
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Kommentarer till avvikelser i driftredovisningen

Nedan redovisas forklaringar till ndagra storre avvikelser i driftredovisningen.

Kommunstyrelsen

(6verskott 20 miljoner kronor)

Overskott aterfinns inom framforallt inom
personal och kommunikation. Inom personal &r
100 projektet som redovisar ett stort overskott,
detta pad grund av farre antal deltagare. Inom
kommunikationsomradet ar det event och olika
utveck-lingsmedel som visar dverskott. Aven
ekonomi gor Overskott vilket beror pa
fastighetsforsiljningar, dverskott inom IT och

upphandlingsverksamhet. De
uppdragsfinansierade ~ verksamheterna  gor
overskott med drygt 2 miljoner kronor.

Anledningen till &verskottet &r framforallt
vakanser och ej tillsatta tjanster.

Kommunstyrelsens anstallningsm

yndighet

(6verskott 11 miljoner kronor)

Overskottet ~ aterfinns  framfér allt inom
socialforvaltning och miljo- 0
samhiéllsbyggnadsforvaltningen  som  visar

overskott med 6 miljoner kronor vardera.
Orsaken till Overskotten &ar dels den hoga
personalomsittning som fortfarande rader inom
socialforvaltningen och som gor att flera tjanster
tidvis varit vakanta och dirtill kommer &ven
stora svarigheter att rekrytera personal till de
vakanta tjdnsterna pa grund av bristen pa
socionomer. Motsvarande svarigheter aterfinns
inom miljo- o samhéllsbyggnadsforvaltningen
dér man har svart att rekrytera vilket leder ett

betydligt ldgre personalkostnadsutfall an
budgeterat.
Aldrendmnden

(underskott 10 miljoner kronor)
Det prelimindra bokslutet for 2016 visar ett
underskott med 10 miljoner kronor.

Enheten for it och e-hdlsa visar underskott pé
2 miljoner kronor.

Kostnader for utskrivningsklara patienter &r
hogre dn budgeterat, cirka 4 miljoner kronor.

Hemsjukvird i ordindrt boende visar ett
underskott med 5 miljoner kronor. Kostnaderna
for bemanningsforetag &r den enskilt storsta
forklaringen. Infor verksamhetsuppdraget 2017
diskuteras huruvida denna typ av kostnader ska
ingd i 6verenskommelsen
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Kostnaderna inom ordinarie hemtjanst ar lagre
an budget medan kostnaderna for vardboenden
ar hogre. Sarskild analys behover goras for att



hitta forklaringar till detta. En del forklaras av en
okad beldggning men dven okade kostnader for
hjidlpmedel samt nya avtal.

Omsorgsnamnden

(underskott 16 miljoner kronor)

Individ och familjeomsorg redovisar dverskott
med 9 miljoner kronor, framfor allt pa grund av

ej  startad/forsenad  start inom  flera
uppdragsomréden.
Inom hemtjdnsten och hemsjukvard som

omfattar insatser for personer som &r under 65 ar
redovisas ett underskott med 11 miljoner kronor
som beror pa att bdde hemtjinsttimmar och
antalet personer har okat. En del forklaras av
enskilda individers insatser. Totalt har antalet
hemtjénsttimmar okat med 17 000 timmar
jamfort med 2015 och med 41000 timmar
jAmfort med 2014.

Personlig assistans (kommunens kostnader for
de forsta 20 timmarna samt sjuklénekostnader)
visar ett Overskott pd 5 miljoner kronor.

Funktionshindrade barn och vuxna visar ett
underskott pa 4 miljoner kronor framfor allt 6kar
kostnaderna for kommunens assistansersattning.
Analysen huruvida det sker en &verforing av
kostnaderna mellan staten och kommunen
kommer vara viktig infor framtiden.

For omréadet insatser for personer med utveck-
lingsstorning redovisas ett underskott med
16 miljoner kronor. Orsaken beror framforallt pa
flera och dyra externa placeringar som i sin tur
beror pd att ingen ldmplig placering finns i
kommunen. Dessutom beror underskottet pa
Okade kostnader for fler personer i daglig
verksamhet. Ett sdrskilt arbete pagér med att
granska hur de externa placeringarna ska
hanteras samtidigt som det finns tomma platser
pa boenden i kommunen.

Barn- och ungdomsnamnden
inklusive kommunala
verksamheter

(overskott 2 miljoner kronor)

Barn- och ungdomsndmnden redovisar ett
sammanlagt resultat pa 2 miljoner kronor.
Némndens anslagsdel redovisar ett underskott
om 13 miljoner kronor och de kommunala
enheterna ett 6verskott pa 15 miljoner kronor.

Namndens anslagsdel

Det negativa resultatet avseende ndmndens
anslagsdel om 13 miljoner kronor beror
framforallt p4 okade hyreskostnader for skola
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och forskola nir det géller lokalhyror som inte
ryms inom ndmndens ram for lokaler samt pa ett
mindre underskott nér det géller kostnader for
barn och elever i behov av extraordindra
stodatgirder. Ett underskott finns dven inom
sirskola och sérskolefritids om cirka 3 miljoner
kronor, didr nimnden genom den fordndring som
gjorts inte ldngre far demografisk kompensation
for fordndrade volymer. Ett underskott finns
dven nér det giller insatser for nyanlénda elever.

Néamndens lokalbudget dr inte i balans och den
budgetram som nimnden har for lokaler ticker
inte befintliga kostnader. Storsta anledningen till
underskottet &r de moderniseringar av dldre
forskolor och skolor som ndmnden tvingats
genomfora, bland annat pd grund av nya
myndighetskrav.

Underskotten mots till del upp av ndmndens
reservmedel och utvecklingsmedel men dven av
ett dverskott gillande vardnadsbidraget.

Kommunala enheterna

De kommunala enheterna redovisar ett positivt
resultat om 15 miljoner kronor. Det positiva
resultatet finns frdmst inom grundskola och
fritidshem och beror framforallt pa att beslut
gillande statsbidrag kommit sent fran Skolverket
och att omstéllning géllande personal inte kunnat
goras fullt ut innevarande &r. Fortfarande finns
svarigheter att rekrytera ratt kompentenser inom
samtliga verksamhetsomradden. Ingen storre
avvikelse finns for de kommunala enheterna nér
det géller resultatet jimfort med helarsprognosen
som gjordes i oktober.

Bildningsnamnden inklusive

kommunala verksamheter
(6verskott 12 miljoner kronor)

Overskottet bestdr av 10 miljoner kronor for
nimndens anslagsmedel och 2 miljoner kronor
for de kommunala utférarna.

Enligt gillande princip har nimndens budgetram
utdkats for demografiska fordndringar for
gymnasieskolan med 11 miljoner kronor.

Namndens anslagsdel

Gymnasieskolan redovisar ett Overskott pa
1 miljon kronor som bland annat beror pa ligre
forbrukning &n budgeterat for posterna utokad
elevhilsa, modersmal, likvérdig gymnasieskola,
okad andel elever med utldndsk bakgrund samt
for samverkan skola néringsliv/entreprendrskap.

Arbetsmarknads-  och  integrationsinsatser
redovisar ett dverskott pa 3 miljoner kronor som



beror pa att nya avtal inom SFI gett lagre kostnad
per elevtimme.

Némndens medel for 16nejusteringar (oférdelad
pris- och 16nejustering) avser vuxenutbildningen
och visar ett Gverskott pa 4 miljoner kronor som
beror pa att avsatta medel inte forbrukats fullt ut.
Detta beror pa att nuvarande avtal och
erséittningsnivéer varit kostnadseffektiva under
aret.

Namndens enheter

Jobb- och kunskapstorget redovisar ett
underskott pd 1 miljon kronor som beror pé ej
budgeterade kostnader for personal.

Birgittaskolan redovisar ett Overskott pad 2
miljoner  kronor som  &terfinns  inom
grundldggande vuxenutbildning. Det beror pa
lagre kostnader &n budgeterat for lokaler och att
enheten haft fler elever dn budgeterat men inte
anstallt ytterligare personal.

Sektionen for resurs och stodverksamhet
redovisar ett underskott pad 1 miljon kronor pa
grund av okade kostnader for
modersmalsundervisning och
studiehandledning.

Kultur- och fritidsnamnden
(6verskott 2 miljoner kronor)

For 2016 redovisar kultur- och fritidsnimnden
ett preliminért positivt resultat med 2 miljoner
kronor varav nimndens resultatenheter visar ett
positivt resultat om 1 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsverksamheten inom ndmnden
visar pé ett dverskott om 1 miljon kronor, vilket
inom kultursidan frimst beror pa ett dverskott
inom kulturskolan dar det under véren varit farre
elever dn berdknat vilket inneburit en ldgre
kostnad for ndmnden. Fritidssidan visar
overskott som frimst beror pa storre intikter 4n
berdknat for Linkdping Arena. Ingen av
namndens  resultatenheter  redovisar  ett
underskott. Den storsta delen av det redovisade
overskottet kommer fran Kulturskolan.

Samhallsbyggnadsnamnden

(6verskott 28 miljoner kronor)

De storsta avvikelserna mot budget ar:

e Fysisk planering underskott 3 miljoner
kronor.

e Drift och underhall 6verskott 12 miljoner
kronor, varav 7 miljoner kronor avser
vinterunderhéll, 2 miljoner kronor avser
planerat underhdll och 2 miljoner kronor
avser partikelmétning.
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e Trafik och parkering Overskott 1 miljon
kronor varav trafik och parkering star for
ungefir hélften vardera.

o Kollektivtrafik dverskott 11 miljoner kronor
varav 6 miljoner kronor avser sérskild
kollektivtrafik och 5 miljoner kronor avser
skolskjutsar.

e Ofordelade reservmedel Gverskott 6 miljoner
kronor.

Samhallsbyggnadsnamnden,

exploateringsverksamheten
(underskott 13 miljoner kronor)

I takt med att markforsiljningar genomfors, ska
dessa redovisas som intdkter i kommunens
resultatrdkning. Samtidigt ska motsvarande
kalkylerade kostnader for markens
iordningstéllande avrdknas. Resultatet fore
kommunbidrag ar ett overskott pad 7 miljoner
kronor. Efter avdrag av kommunbidrag som ér -
20 miljoner kronor dr resultatet -13 miljoner
kronor.

Socialndamnden

(6verskott 24 miljoner kronor)

Ekonomiskt bistdnd visar ett Overskott med
9 miljoner  kronor. Antal hushdll med
eckonomiskt bistdind har minskat med 116
stycken per manad i snitt jimfort med 2015,
dock dr det utbetalda beloppet per hushall nagot
hogre, vilket gor att verksamheten totalt dnda
visar en kostnadsokning med cirka 1 miljon
kronor 2016 jamfort med 2015.

Kostnaden for HVB placeringar har under aret
minskat till forman for Oppenvéardsinsatser,
vilket &r i linje med socialtjdnstens gemensamma
malséttning. Forvaltningen har arbetat aktivt
med att minska placeringarna pa HVB.
Verksamheten redovisar ett dverskott med 8
miljoner kronor (6verskottet &r i stort sett jamnt
fordelat mellan placeringar unga och vuxna).
Eftersom Oppenvdrden hos omsorgsnimnden
visar ett underskott har 6 miljoner kronor ur
socialndmndens HVB budget oOverforts till
omsorgsnimnden.

Tendensen for den bosociala verksamheten har
under aret varit att antalet sociala stodkontrakt
minskat ndgot. Bostadsbristen i kommunen é&r
vil kind och det innebér en striktare bedomning
fran hyresviardarna med hogre krav i form av
forméga till egen forsorjning och att hyresgisten
ska vara skuldfri. Personer som i vanliga fall
skulle kunna erhalla forstahandskontrakt nekas
detta eftersom konkurrensen om befintliga
bostéder &r stor. Betalningsgraden hos dem som
har bistand i form av stodkontrakt har pa grund



av béttre rutiner okat och ligger i genomsnitt pa
95,4 procent. Verksamheten visar ett Gverskott
med 2 miljoner kronor.

Trots ett intensivt rekryteringsarbete finns det
idag fortfarande en brist pd familjehem. Inte
minst sd har trycket varit hart for att hitta
placering till de minga ensamkommande barn
som kommit till kommunen. Socialférvaltningen
tvingas i vissa fall att anlita olika organisationer
(konsultentstodda familjehem) for att tillgodose
behoven. De konsulentstddda familjehemmen &r
betydligt dyrare an de som kommunen sjilva
anlitar och arvoderar. Det har i ar varit fler barn
placerade i familjehem &n under 2015. Den

storsta  Okningen  star  placeringen av
ensamkommande barn for och dir har
kommunen erhallit kostnadserséttning for
placeringarna fran Migrationsverket.

Verksamheten visar ett dverskott med 1 miljon
kronor.

Kostnaden for ensamkommande flyktingbarn
har under éret tickts via erséttningar frdn Migra-
tionsverket. Pa grund av att kommunen,
framfOrallt under hosten 2016, ersatts via
platsavtalet for en hel del tomplatser medan
kommunen samtidigt inte haft s& manga barn
placerade, visar verksamheten ett stort dverskott
for 2016, 101 miljoner kronor, vilket balanseras
till kommande é&r.

Verksamheten barn/familj har endast haft
enstaka utredningsplaceringar 2016 och visar ett
positivt resultat med 3 miljoner kronor jamfort
med budget.

Socialndmnden och dess gemensamma funk-
tioner redovisar ett Overskott med 1 miljon
kronor. I denna verksamhet ingar kommunens
alkoholhandldggning som &r sjélvfinansierad
utifrén debiterade avgifter for serveringstillstand
etcetera.

Bygg- och miljonamnden

(overskott 5 miljoner kronor)

Overskottet beror framforallt pa intiktssidan dir
avgifterna for bygglov, hilsoskydd, miljoskydd
samt livsmedelstillsyn dr hogre &n budgeterat.
Dessa delar visar ett sammanlagt overskott pé
4 miljoner kronor.

Bostadsanpassningskostnaderna &r 2 miljoner
kronor l4gre dn budgeterat.

Kommunlantmaéteriet redovisar ett underskott
om 1 miljon kronor som beror pa kostnader i
samband med infoérande av geometristod for
lantméterimyndigheten.
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Utforarnamnden

(resultat 9 miljoner kronor)

Arets resultat for Leanlink slutar pa ett dverskott
om 9 miljoner kronor. Fyra av sex affdrsomraden
uppnér budgeterade resultat. De stdrsta positiva
avvikelserna uppvisar LK-data och Rad & Stod.
Anledningar till detta dr okade volymer och
fortsatt arbete med effektiviseringar kopplat till
avtal och leverantorspriser avseende LK-data.

Detta har medfort att  prissdnkningar
motsvarande 7 miljoner kronor pé &rsbasis har
kunnat genomforas infor ~ kommande

verksamhetsdr 2017. Inom Rad & Stéd har
uppdragen kopplade till ensamkommande barn
Okat under aret. Ett antal vakanser pa
personalsidan bidrar ocksa till avvikelsen inom
dessa tva affarsomraden.

Affarsomrédde Kost & Restaurang redovisar ett
mindre underskott for aret. Underskottet harleds
till de kostnader som uppstatt i samband med
atertagande och igangkorning av 19 skolkok fran
och med 1/1 2017.

Aldreomsorgens underskott har minskats tack
vare olika atgirder och en stor arbetsinsats av
medarbetare och chefer inom verksamheterna.

Intern finansiering: Intern ranta,
resursmedel, reserv for demografi,
pris- o lonedkningar

(6verskott 124 miljoner kronor)

Av overskottet avser 35 miljoner kronor medel
som avsatts for nystartad verksamhet som inte
kommit igang dnnu. Overskottet for reserv for
pris, 16n och demografi blev 53 miljoner kronor.
Overskottet avseende kvarvarande resursmedel
blev 46 miljoner kronor. Internréntan redovisar
ett underskott med 9 miljoner kronor
(motsvarande  Overskott redovisas  under
nytillkommen verksamhet).

Pensionsenheten, exklusive

finansnetto (underskott 16 miljoner
kronor)

Pensionsenhetens budget for 2016 grundade sig
pa den prognos som pensionsadministratdren
lamnade i augusti 2015. Bokslutet bygger pa en
prognos fran januari 2017. Da den samlade pen-
sionsskulden uppgér till 3 miljarder kronor

innebar sma forandringar 1
berdkningsantaganden stora belopp.
Rénteupprikningen av pensionsskulden

redovisas som en finansiell kostnad och uppgick
till 21 miljoner kronor vilket &r 12 miljoner
kronor i Overskott jimfort med budget. Det
samlade underskottet uppgar darmed till 4
miljoner kronor.
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Noter till resultatrakning

Kommunen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intiikter
Forsiljningsintdkter 94 90
Taxor och avgifter 246 239
Hyror och arrenden 262 246
Bidrag 914 587
Forsiljning av verksamheter och entreprenader 205 189
Summa 1720 1351
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner 3018 2757
Sociala avgifter 932 836
Pensionskostnader 271 226
Material 238 226
Kop av verksamheter och entreprenader 2518 2335
Frammande tjénster 676 622
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 1 056 995
Ekonomiskt bistand 241 230
Ovriga bidrag och transfereringar 175 172
Reaforlust vid forsiljning av anldggningstillgangar 0 8
Ovriga kostnader 91 73
Summa 9217 8 480
Not 3 Jimforelsestorande poster
Jamforelsestorande intdkter
Exploateringsinkomster avslutade projekt 147 220
Vinst vid forsiljning av maskiner och inventarier 0 0
Vinst vid forsiljning av mark och byggnader 2 8
Aterbetalning frin AFA 0 39
Summa 149 267
Jamforelsestorande kostnader
Exploateringskostnader avslutade projekt -140 -194
Summa -140 -194
Summa 10 73
Not 4 Planenliga avskrivningar
Immateriella tillgangar 3 2
Byggnader och tekniska anldggningar 100 84
Maskiner och inventarier 59 53
Nedskrivningar 1 1
Summa 162 140
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Kommunen

Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015

Not 5 Skatteintikter

Prelimindr kommunalskatt 6 527 6 157
Slutavrakningsdifferens foregéende ar 6 -12
Preliminér slutavrdkning innevarande ar -32 7
Mellankommunal kostnadsutjimning 0 -3
Summa 6502 6 149

Not 6 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamningsbidrag 976 954
Strukturbidrag 0 16
Inférandebidrag 0 17
Generella bidrag fran staten 39 15
Regleringsavgift -5 -6
Kostnadsutjamningsavgift =277 -260
Avgift till LSS-utjdmning -5 7
Summa 728 743

1 posten generella bidrag fran staten ingdr tillfdlligt stéd for att hantera den rddande
flyktingsituationen. Bidraget uppgadr totalt till 43 miljoner kronor varav 1/13-del eller
3 miljoner kronor har periodiserats till 2015. Resterande 12/13-delar, 40 miljoner
kronor, har periodiserats till 2016.

Not 7 Finansiella intikter

Utdelningar fran koncernforetag 55 0
Utdelningar frén andra foretag 22 24
Rénteintikter fran vriga 35 51
Erséttning for borgenstéickning, kommunala bolag 21 22
Rénta pa kundfordringar 1 1
Rabatter 12 12
Erséttning back-upp garantier 6 0
Vinst vid forséljning av finansiella omséttningstillgangar 156 195
Summa 308 305

Not 8 Finansiella kostnader

Bankkostnader

Réinteswappar 3 3
Réntekostnad pension intjénad efter 1998 4
Réntekostnad pension intjanad fore 1998 17 26
Forlust vid forsdljning av finansiella omséttningstillgangar 35 0
Nedskrivning av finansiella omséttningstillgangar 0 1
Summa 60 39

84



Bokslut Budget

2016 2016 Avvikelse
Not 9 Resultatrikningens avvikelse mot budget
Verksamhetens intékter 1720 1280 440
Verksamhetens kostnader -9217 -8 970 -247
Jamforelsestorande poster 10 0 10
Avskrivningar -162 -145 -17
Verksamhetens nettokostnader -7 650 -7 835 185
Skatteintikter 6 502 6 521 -19
Generella statsbidrag och utjimning 728 714 14
Kommunal fastighetsavgift 234 235 -1
Summa skatteintikter och bidrag 7 464 7 469 -5
Finansiella intdkter 308 281 27
Finansiella kostnader -60 -34 -26
Summa finansnetto 249 247 1
Resultat fore extraordinira poster 62 -119 181
Extraordinéra intakter - - -
Extraordindra kostnader - - -
ARETS RESULTAT 62 -119 181

Noter Koncernen

2016 2015
Not 10 Avskrivningar
Immateriella tillgdngar 13 10
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 258 282
Maskiner och inventarier 848 905
Nedskrivningar 1 1
Summa 1120 1198
Not 11 Bolagsskatt
Periodens skattekostnad -79 -10
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -53 -42
Summa -132 -52
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Noter till balansrakning

Kommunen Koncernen

Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Not 12 Immateriella anlidggningstillgingar
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga immateriella
anldggningstillgangar
Kommunens tillimpade avskrivningstider:
-Koncessioner, patent, licenser, varumdrken m m 3-7 ar
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid érets borjan 19 19 324 323
Arets investeringar 3 7 6 9
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar/omklassificeringar 0 -7 0 -8
Summa 22 19 330 324
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -11 -15 -290 -286
Arets avskrivningar -3 -3 -13 -11
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar/omklassificeringar 0 7 0 7
Summa -14 -11 -303 -290
Bokfort restvirde vid arets slut 7 8 26 34
Tillgangar per anvindningsomrade
Utgifter for dataprogram, programlicenser m m 7 8 13 13
Nyttjanderétt, mark och kraftledning - - 0 0
Goodwill - - 13 21
Summa immateriella tillgdngar 7 8 26 34
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Linjdr avskrivning tillimpas for byggnader och tekniska anldggningar.
Pd mark och pdagdende byggnadsprojekt gors inga avskrivningar.
Kommunens tillimpade avskrivningstider:

Markanldiggningar 5-50 ar

Byggnader och tekniska anldiggningar 5-50 ar

Forbdttringsutgifter pa annans fastighet 5-50 ar

2015 gjordes en genomgdng av kommunens samtliga anldggningar
med ett restvirde over 5 miljoner kronor och delat upp dessa i
komponenter med foljande rekommenderade avskrivningstider:

- Beldggning gata kategori 1 (huvudstrdk), 5 dar

- Beldggning gata kategori 2 (huvudgata), 15 ar
- Beldggning gata kategori 3 (lokalgata), 30 ar
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Kommunen Koncernen

Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Forts

- Beldggning GC-vdg kategori I (ingdr i sop- och saltstrak),

15 ar

- Beldggning GC-vig kategori 2 (6vriga gc-vigar), 30 dr

- Gatukropp/underarbeten, 70 ar

- Gatubelysning, 30 dr

- Lekutrustning, 15 ar

For ovriga beldggningar, broar och trafiksignaler varierar
forutsdttningarna kraftigt. Ddrfor finns ingen rekommenderad

avskrivningstid utan detta hanteras fran fall till fall.

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 3056 2 862 20 087 18 676
Arets investeringar 252 234 673 1260
Arets forsiljningar 0 -8 0 -8
Utrangeringar/omklassificeringar 0 -12 362 179
Ovrigt 0 -20 0 220
Summa 3307 3056 21 122 20 087
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -686 -612 -6 747 -6 321
Arets avskrivningar -100 -85 -258 -474
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar/Ombklassificeringar 0 11 -18 48
Summa -786 -686 -7 023 -6 747
Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets borjan 0 0 23 23
Aterforda uppskrivningar 0 0 0 0
Arets uppskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar/omklassificeringar 0 0 -23 0
Summa 0 0 0 23
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -9 -9 -231 -202
Aterforda nedskrivningar 0 0 57 29
Arets nedskrivningar 0 0 -5 -58
Utrangeringar/omklassificeringar 0 0 23 0
Summa -9 -9 -156 -231
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Kommunen Koncernen

Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Forts
Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella
anliggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan - - 1136 1697
Arets nedlagda utgifter - - 1580 1303
Férdigstillda projekt - - -872 -1 862
Arets forsiljningar - - -2 -2
Utrangeringar/omklassificeringar - - 0 0
Summa - - 1 842 1136
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan - - -5 0
Aterforda nedskrivningar - - 0 0
Arets nedskrivningar - - -51 -5
Summa - - -56 -5
Summa pagiaende nyanliggningar - - 1787 1131
Bokfort restvirde vid arets slut 2513 2 361 15730 14 263
Tillgangar per anvindningsomrade
Byggnader och mark 0 0 13 201 11 889
Markreserv 231 231 231 231
Investeringar i annans fastighet 0 0 16 13
Verksamhetsfastigheter 51 48 51 48
Gator, végar, parker m m 1813 1792 1813 1792
Fastigheter for annan verksamhet 3 4 3 4
Pégaende byggnadsprojekt 414 286 414 286
Summa mark, byggnader och tekniska anliggningar 2513 2 361 15730 14 263
Not 14 Maskiner och inventarier
Linjdr avskrivning tillimpas for maskiner och inventarier.
Pa konst gors inga avskrivningar
Kommunens tillimpade avskrivningstider

Maskiner och andra tekniska anliggningar 3-30 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-30 ar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 706 632 17 127 15459
Arets investeringar 80 89 680 1111
Arets forsiljningar -1 0 -61 -177
Utrangeringar/Omklassificeringar -34 -15 185 734
Summa 751 706 17 931 17 127
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Forts
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -464 -426 -8 487 -7 904
Arets avskrivningar -59 -53 -803 -746
Arets forsiljningar 0 0 49 149
Utrangeringar/Omklassificeringar 33 15 33 14
Summa -490 -464 -9208 -8 487
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan - - 25 32
Arets avskrivningar - - -5 -7
Summa - - 20 25
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 -2 -431 -288
Arets nedskrivningar 1 0 -39 -153
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar/Omklassificeringar 0 0 0 10
Summa -1 -2 -470 -431
Bokfort restvirde vid arets slut 261 240 8274 8234
Tillgadngar per anvindningsomrade
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6 6 7 876 7 864
Inventarier 217 194 360 330
Byggnadsinventarier 3 4 3 4
Bilar och andra transportmedel 12 14 12 14
Forbéttringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen 15 12 15 12
Konstverk och samlingar 4 4 4 4
Pagéende inkOpsprojekt 3 6 3 6
Summa maskiner och inventarier 261 240 8274 8234
Not 15 Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier och andelar
Linkdpings Stadshus AB 1634 1 634 0 0
Aktiedgartillskott Linkdpings Stadshus AB 1728 1728 0 0
Summa Linkopings Stadshus AB 3362 3362 0 0
Ovriga aktier och andelar 5 5 173 171
Summa aktier 3367 3367 173 171
Bostadsriitter 3 3 3 3
Summa finansiella anliggningstillgidngar 3369 3369 175 174
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Not 16 Pagiaende exploatering/omséittningsfastigheter
Bostadsexploatering
Ingéende balans 62 127 62 127
Arets verksamhet 111 120 111 120
Avriknade projekt -118 -178 -118 -178
Avslutade projekt -8 -8 -8 -8
Utgéende balans 46 62 46 62
Verksamhetsexploatering
Ingéende balans 74 65 74 65
Arets verksamhet 12 31 12 31
Avriknade projekt -13 -15 -13 -15
Avslutade projekt -10 -6 -10 -6
Utgaende balans 64 74 64 74
Omsittningsfastigheter 0 0 180 168
Summa pigiende exploatering/omsittningsfastigheter 110 136 290 304
Specifikation exploateringsverksamhet
Pégaende exploateringsutgifter redovisas i not 16 ovan. Pagéende
exploateringsinkomster redovisas bland kortfristiga skulder i not 24 nedan.
Exploateringsinkomster
Bostadsexploatering
Ingéende balans -110 -97 -110 -97
Arets verksamhet -132 -209 -132 -209
Avraknade projekt 122 183 122 183
Avslutade projekt 5 14 5 14
Utgaende balans -115 -109 -115 -109
Verksamhetsexploatering
Ingéende balans -31 -29 -31 -29
Arets verksamhet 22 -39 22 -39
Avréknade projekt 20 30 20 30
Avslutade projekt 10 7 10 7
Utgaende balans -23 -31 -23 -31
Exploateringsnetto
Bostéder -68 -48 -68 -48
Arbetsomraden 40 43 40 43
Summa -28 -5 -28 -5

90



Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Not 17 Kortfristiga fordringar
Réintebédrande
Kortfristiga fordringar, kommunala bolag 280 417 0 0
Kortfristiga reversfordringar, dvriga 0 0 0 0
Koncernkonto 285 116 285 116
Ej rintebarande
Kundfordringar 77 79 602 391
Skattefordringar 92 75 169 212
Elcertifikat 0 0 245 285
Fordran hos staten 136 60 136 60
Momsfordran 115 74 115 74
Ovriga kortfristiga fordringar 6 10 85 116
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 394 382 951 865
Summa Kortfristiga fordringar 1385 1213 2 587 2119
Not 18 Kortfristiga placeringar
Kommunfinans
Depdakonto, kommunen 0 1 0 1
Obligationer, certifikat m m
Ingaende balans 203 152 203 152
Arets kép och forsiljningar 0 53 0 53
Virdereglering (del av 1899) 1 -2 1 -2
Bokfort virde 205 203 205 203
Fordran, upplupen rinta (del av 1710) 0 0 0 0
Summa 204 203 204 203
Marknadsvirde 206 204 206 204
Rdiintefonder
Ingaende balans 8 0 8 0
Arets forindring 1 8 1 8
Bokfort virde 9 8 9 8
Marknadsvirde 9 8 9 8
Bokfort virde kommunfinans 213 212 213 212
Virde inkl. upplupna riantor och rabatter 213 212 213 212
Marknadsvirde 214 213 214 213

Orealiserad vinst/forlust

1

1
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Forts
Koncernfinans
Finanskonto -280 -417 -280 -417
Obligationer, certifikat m m
Ingaende balans 418 977 418 977
Arets kép och forsiljningar -137 -559 -137 -559
Bokfort virde 281 418 281 418
Fordran, upplupen rénta (del av 1710) 0 1 0 1
Summa 281 418 281 418
Marknadsvérde 281 418 281 418
Bokfort virde koncernfinans 1 1 1 1
Virde inkl upplupna riantor och rabatter 1 1 1 1
Marknadsvirde 1 1 1 1
Orealiserad vinst/forlust 0 0 0 0
Placeringsportfolj
Placeringskonto 1 130 1 130
Aktiefonder, svenska
Ingéende balans 376 499 376 499
Arets forindring 74 -123 74 -123
Bokfort virde 449 376 449 376
Fordran, upplupen rabatt 1 1 1 1
Summa 451 377 451 377
Marknadsvirde 766 690 766 690
Aktiefonder, globala
Ingéende balans 292 319 292 319
Arets forindring -36 -27 -36 -27
Bokfort virde 256 292 256 292
Marknadsvirde 341 383 341 383
Hedgefonder
Ingéende balans 547 245 547 245
Arets forindring -251 302 -251 302
Bokfort virde 296 547 296 547
Marknadsvirde 293 527 293 527
Obligationer, certifikat m m
Ingéende balans 4577 5007 4577 5007
Arets forindring 271 -443 271 -443
Virdereglering 0 13 0 13
Bokfort virde 4 849 4577 4 849 4577
Fordran, upplupen réinta 16 25 16 25
Skuld, upplupen rintekostnad -1 -1 -1 -1
Summa 4 864 4 601 4 864 4 601
Marknadsvdirde 4881 4642 4881 4642
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Forts
Rdintefonder
Ingéende balans 375 0 375 0
Arets forindring 237 375 237 375
Bokfort virde 612 375 612 375
Marknadsvérde 615 377 615 377
Bokfort virde langsiktiga placeringar 6463 6 297 6463 6297
Virde inkl upplupen rénta, rabatter och innehéllen kupongskatt 6 480 6322 6 480 6322
Marknadsviérde langsiktiga placeringar 6 897 6 749 6 897 6 749
Orealiserad vinst/forlust 417 427 417 427
Pensionsmedelsplaceringar
Depéakonto 0 4 0 4
Aktiefonder, svenska
Ingaende balans 224 253 224 253
Arets forindring 2 -29 2 -29
Bokfort virde 226 224 226 224
Fordran, upplupen rabatt (del av 1710) 0 0 0 0
Summa 226 224 226 224
Marknadsvdirde 427 389 427 389
Aktiefonder, globala
Ingéende balans 92 116 92 116
Arets forindring -30 -24 -30 -24
Bokfort virde 62 92 62 92
Marknadsvirde 119 177 119 177
Hedgefonder
Ingaende balans 274 65 274 65
Arets forindring -158 209 -158 209
Bokfort virde 116 274 116 274
Marknadsvirde 118 267 118 267
Obligationer, certifikat m m
Ingdende balans 742 477 742 477
Arets forindring 13 266 13 266
Virdereglering 0 -1 0 -1
Bokfort virde 755 742 755 742
Fordran, upplupen rinta 1 1 1 2
Summa 756 743 756 743
Marknadsvdirde 756 734 756 734
Rdintefonder
Ingéende balans 75 434 75 434
Arets forindring 170 -359 170 -359
Bokfort virde 245 75 245 75
Marknadsvdirde 246 76 246 76
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Forts
Bokfort viarde pensionsmedelsplaceringar 1404 1411 1404 1411
Virde inkl. upplupen rinta, rabatter och innehallen kupongskatt 1 406 1413 1 406 1413
Marknadsvarde 1 665 1 648 1 665 1 648
Orealiserad vinst/forlust 259 235 259 235
Summa kortfristiga placeringar 8 081 7921 8 081 7921
Virde inkl. upplupna rabatter, rdntor och kupongskatt 8 100 7 948 8 100 7 948
Marknadsvarde kortfristiga placeringar 8778 8611 8778 8611
Orealiserad vinst/forlust 678 663 678 663
Not 19 Eget Kapital
Ingaende eget kapital 9777 9 587 9 585 8908
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 17
Arets resultat 62 190 751 659
Utgiende eget kapital 9 840 9777 10 337 9 585
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjdmningsreserv 150 150 150 150
Ovriga markeringar for:
Utvecklingsfond 1 3 1 3
Infrastruktur, resecentrum etc 550 579 550 579
Borgen till bostadsrittsforeningar 0 23 0 23
Naringslivsutveckling 13 16 13 16
Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar 5 12 5 12
IT-infrastruktur 9 9 9 9
Inkubatorverksamhet, miljoteknikcentrum och hilsans nya
verktyg 3 8 3 8
Kompetensutveckling och omstéllning 147 108 147 108
Sociala investeringar 24 28 24 28
Events, jubileum, marknadsforing m m 15 17 15 17
Utveckling av skolan, IT och laromedel 27 56 27 56
Teknisk utrustning inom dldreomsorgs- och omsorgsomrédet 8 22 8 22
Stadsmiljoatgérder, fritidsanlaggningar, asfalt m m 16 21 16 21
Barn och ungas yttre och inre miljo 10 10 10 10
Minskliga rattigheter och arbete med tolerans 13 10 13 10
Jobb, niringsliv 55 40 55 40
Sammanhallen stad 35 20 35 20
Klimat och miljo 32 28 32 28
E-hélsa, digitalisering samt laromedel 31 0 31 0
Ute- och innemilj6 skola och omsorg 10 0 10 0
Summa markeringar 1152 1159 1152 1159
Ovrigt eget kapital 8 688 8618 9185 8 425
Utgaende eget kapital 9 840 9777 10 337 9 584
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Kommunen

2016 2015
Not 20 Avsittningar inkl loneskatt for pensioner
Totalt avsatt till pensioner
Ingaende balans 3098 3158
Arets foréindring -48 -60
Utgéende balans 3050 3098
Pensioner intjinade fore 1998
Ingiende balans 2706 2793
Rénteupprakning 17 25
Arets pensionsutbetalningar -138 -142
Ovrig foridndring 42 43
Utgaende balans 2 627 2719
Avgar: Nista ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -137 -142
Summa 2490 2577
Pensioner intjinade efter 1998
Ingiende balans 584 527
Rénteupprikning 4 8
Arets pensionsutbetalningar -22 -22
Ovrig forindring 19 29
Utgaende balans 585 542
Avgér: Nasta rs utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -25 =22
Summa 560 521
Totala pensionsataganden 3212 3262
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -162 -164
Utgdende balans avsittning till pensioner 3 050 3098
Antal politiker med rdtt till visstidspension enligt PBF': 5 5
Antal tidnstemdn med rdtt till visstidspension 0 0
Aktualiseringsgrad, % 98 95
Forpliktelser for pensionsdtagande for anstdllda dr berdknade
enligt RIPS 07.
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjanade for 1998 2627 2 684
Marknadsvirde placerade medel, pensioner intjinade fore 1998 1 080 1108
Andel avsdttning som ticks av marknadsvirde placerade medel 41,1% 41,3%
Avsatt till pensioner intjanade efter 1998 585 540
Marknadsvirde placerade medel, pensioner intjinade efter 1998 585 540
Andel avsdttning som ticks av marknadsvdrde placerade medel 100,0% 100,0%
Avsatt till pensioner, totalt 3212 3224
Marknadsvirde placerade medel pensioner totalt 1 665 1 648
Aterldnade medel 1547 1576
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Kommunen

Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015
Forts
Fordelning externa placeringar
Depéakonto 0 4
Aktier Sverige 226 224
Globala aktiefonder 62 92
Hedgefonder 116 274
Obligationer 755 693
Certifikat 0 50
Réntefonder 245 75
Nedskrivningar 0 -1
Bokfort virde 1404 1411
Réntefordran rabatter kvartal 4, (del av konto 1750) 2 2
Summa 1 406 1413
Beriknat marknadsvérde 1 665 1 648
Orealiserad vinst inklusive réntefordran 259 235

Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Not 21 Ovriga avsittningar
Avsittning for deponi
Ingéende balans - - 88 88
Periodens avséttningar - - 4 0
lanspraktaget/aterfort under aret - - 0 0
Utgaende balans - - 92 88
Avsittningar for skatter
Ingéende balans - - 1154 1 048
Arets avsittningar - - 0 0
lanspraktaget/aterfort under éret - - 53 42
Utgiende balans - - 1207 1090
Avsittning for Citybanan
(Upprdkning har skett enligt entreprenadindex E84)
Ingéende balans 5 10 5 10
Periodens avsittningar 0 0 0 0
lanspraktaget/aterfort under aret -5 -5 -5 -5
Utgaende balans 0 5 0 5
Avsiittning, ersittning for pensioner RTOG*
Ingéende balans 16 18 16 18
Arets avsittning 6 2 6 2
Utgaende balans 22 16 22 16
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Forts
Ovriga avsittningar
Ingéende balans - - 44 45
Periodens avsittningar - - 0 2
lanspraktaget/aterfort under aret - - -2 -3
Utgaende balans - - 42 44
Summa évriga avsiittningar 22 21 1363 1243
*Réaddningstjanstforbundet i Ostra Gotaland
Not 22 Langfristiga skulder
Lan med forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 0 0 6311 7 688
Lan med senare forfallotidpunkt 0 0 1 588 1526
Summa lingfristiga skulder 0 0 7 899 9214
Not 23 Investeringsbidrag
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Pigiende investeringsbidrag
Vid arets borjan 122 104 122 104
Arets bidrag 67 18 67 18
Summa 190 122 190 122
Skuld for investeringsbidrag 7 8 7 8
Ack upplosning av investeringsbidrag -2 -1 -2 -1
Summa 5 7 5 7
Aterstdende antal dr (viigt snitt) 6 7 6 7
Gatukostnadsersdttningar 588 564 588 564
Ack upplésning av gatukostnadsersittning -55 -37 -55 -37
Summa 533 527 533 527
Aterstdende antal dr (viigt snitt) 30 30 30 30
Summa investeringsbidrag 728 656 728 656
Not 24 Kortfristiga skulder
Riéntebéarande
Koncernkontot 0 0 0 0
Ovriga korta skulder, kommunala bolag 565 534 0 0
Upplupen kostnad swap 1 1 1 1
Skulder till kreditinstitut 0 0 8 641 6 695
Ej rintebarande
Leverantdrsskulder 419 411 958 880
Personalens killskatt och inforsel 64 57 64 57
Skulder till staten 34 39 34 39
Overtidsskuld inkl sociala avgifter 16 16 16 16
Semester- och ferieloneskulder inkl sociala avgifter 217 210 217 210
Upplupna sociala avgifter 82 72 82 72
Kommunen Koncernen
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Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015 2016 2015
Forts

Upplupen pension individuell del 167 153 167 153
Kommande ars pensionsutbetalningar 162 164 162 164
Ovriga kortfristiga skulder 11 12 257 264
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 194 162 1315 1367
Avriknade och avslutade intdkter bostadsexploatering 115 109 115 109
Avriknade och avslutade intdkter verksamhetsexploatering 23 31 23 31
Periodiserade flyktingmedel 123 28 123 28
Summa kortfristiga skulder 2193 1997 12176 10 086
Not 25 Panter och ansvarsforbindelser

Fastighetsinteckningar - - 402 402
Bankmedel for finansiell handel - - 11 27
Andra sikerstéllda sidkerheter - - 3 11
Summa - - 416 440
Not 26 Borgensforbindelser inkl. kommunala bolag

Kommunala bolag

Linkdpings Stadshus AB 7275 6 750 0 0
Summa 7275 6 750 0 0
Borgen for pensionsitaganden i kommunala bolag

Tekniska verken i Linképing AB 11 13 0 0
Parkerings AB Dukaten 0 0 0 0
Summa 11 13 0 0
Summa kommunala bolag 7 286 6763 0 0
Ovriga

Linkdpings Tradgéardsforenings Park 2 2 2

Kommunalt ansvarstagande egnahem 1 2 1

Bixia prowin 0 0 77 73
Summa 3 4 80 77
Totala borgensforbindelser 7290 6767 80 77
Not 27 Formogenhet i stiftelser forvaltade av kommunen

Gemensamt forvaltade stiftelser 227 223 227 223
Carlstedtska stiftelsen 110 117 110 117
Pihlstroms stiftelse 29 29 29 29
Summa 367 369 367 369
Westman-Wernerska stiftelsen, inkl. forskningsmedel 329 309 329 309
Summa 695 678 695 678
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Noter till kassaflodesanalysen

Kommunen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015
Not 28 Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Forindring pensionsskuld inkl avsittning pensioner RTOG -42 -68
Aterford avsittning Ostldnken
lanspréktagande avséttning Citybanan -5 -5
Realisationsvinst forséljning anldggningstillgdngar -2 -8
Realisationsforlust forséljning anldggningstillgingar 0 8
Realisationsvinst forséljning finansiella anldggningstillgangar 0 0
Utrangeringar 0 1
Omklassificering anldggningstillgédng till omséttningstillgang 0 20
Investeringsbidrag, periodiserade dver nyttjandetiden -19 -16
Summa -68 -68
Not 29 Nettoinvesteringar i immateriella anléiggningstillgangar
Programvarulicenser 3 7
Summa 3 7
Not 30 Nettoinvesteringar i materiella anléiggningstillgangar
Bruttoinvesteringar
Markinko6p 0 11
Maskiner och inventarier 80 74
Verksamhetsfastigheter 4 10
Gator, vagar och parkeringar 120 109
Beldggning 30 30
Parker 51 32
Trafikétgirder 19 37
Stadsmiljoatgarder 22 18
Ovriga investeringar 6 2
Summa bruttoinvesteringar 332 323
Investeringsbidrag
Fastigheter 0 -7
Gator, vagar och parkering 89 -88
Parker 1 -3
Trafikatgirder 2 -11
Stadsmiljoatgarder 0 -4
Summa investeringsbidrag -92 -113
Summa 240 210

Kommunen
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Belopp i mnkr om inget annat anges 2016 2015

Not 31 Forséljning av materiella anléiggningstillgdngar

Forséljning av tomter och mark 2 0
Forséljning av inventarier vid verksamhetsdvergangar 0 8
Ovrig forsiljning av maskiner och inventarier 0 0
Summa 2 8
Not 32 Forvirv av finansiella anléiggningstillgdngar

Scenkonstbolaget Ostergdtland AB 0 4
Summa 0 4
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Not 33 Kassaflodesanalysens avvikelse mot budget 2016 Budget Avvikelse
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 62 0 62
Justering for avskrivningar 162 155 7
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster -68 -109 41
Kassaflode fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital 157 46 111
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -332 13 -346
Okning (-) minskning (+)férrad och varulager 0 0 0
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 196 0 196
Minskning (+) Okning (-) exploateringsverksamhet 26 -14 40
Delsumma fordringar och skulder -111 0 -110
Kassaflode frin den lopande verksamheten 46 46 1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i immateriella anldggningstillgangar -3 0 -3
Forséljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar -240 -293 53
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 2 0 2
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -240 -293 53
Kassaflode frin den lopande verksamheten
efter investeringar 194 -248 54
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya langfristiga skulder (+) 0 0 0
Minskning av langfristiga skulder (-) 0 0 0
Okning (-) langfristiga fordringar -4 0 -4
Minskning (+) av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 0 -4
ARETS KASSAFLODE -198 -248 49
Likvida medel vid arets borjan 300 403 -103
Arets kassaflode -198 -248 49
Likvida medel vid periodens slut 102 155 -54
Ovriga tilliggsupplysningar
Avgifter med Avgifter med
Ej uppsigningsbara Avgifter med forfall senare iin1 forfall senare dn 5
operationella leasingavtal forfall inom 1 ar men innan 5 ir ar
Tillgingsslag
Hyror, kommunala bolag 87 1073 2596
Hyror, privata hyresvérdar 22 350 954
Summa 109 1423 3549

Link6pings kommun har inga finansiella leasingavtal med 16ptid ldngre 4n tre &r. Samtliga

hyresataganden redovisas oavsett avtalens 16ptid.
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Arsredovisningen dr uppriittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med ett undantag. Kommunfullmdiktige har beslutat att i kommunens redovisning ska hela
pensionsdtagandet redovisas som avsdttning pd balansrdikningens skuldsida enligt den sa kallade
Sfullkostnadsmodellen. Det innebdr att Linkopings kommun har en annan pensionsredovisning dn vad

redovisningslagen foreskriver.

Visentliga belopp periodiseras for att hamna pad rdtt redovisningsar.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar
Link&pings kommun och koncernen Linkdpings
Stadshus AB. Ovriga foretag dir kommunen har
ett vasentligt inflytande bedoms vara for smé for
att det ska vara meningsfullt att konsolidera dem
i rdkenskaperna.

Klassificering av skulder och tillgéngar styrs av
kommunens redovisningsprinciper. Obeskattade
reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt
hénforts till eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden redovisas under avséttningar.

Foretagen foljer skattelagstiftningens krav pa
aktivering.

Intékter

Intékter redovisas ndr det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och att intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintdkter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag tas upp som forutbetalda
intékter och redovisas bland langfristiga skulder.
Investeringsbidragen aktiveras samtidigt med
investeringen och periodiseras linjart &ver
anldggningens nyttjandeperiod.

Statsbidrag

Generella statsbidrag ~ redovisas enligt
kontantmetoden, det vill sdga de intiktsfors i
samband med utbetalning.

Tillfalligt stéd till kommuner och landsting
med anledning av flyktingsituationen

Det tillfalliga stodet till kommuner och landsting
med anledning av flyktingsituationen uppgér till
cirka 43 miljoner kronor och periodiseras med
1/13-del pa 2015 och 12/13-delar pa 2016.
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Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande
Boverket har beslutat om storleken pa bidraget
for 2016. RKR (Radet for kommunal
redovisning) har rekommendationer om hur
statsbidrag 1 allménhet ska bokforas. SKL gor
tolkningen att detta bidrag ska redovisas som en
intdkt 1 ar det vill sdga 2016.

Boverket har den 21 november meddelat beslut
om storleken pé statsbidraget till kommuner for
okat bostadsbyggande till de 111 kommuner som
erhaller bidraget for &r 2016. Bidraget kommer
enligt information pa Boverkets webbplats att
utbetalas senast den 1 december 2016. 111
kommuner far 1,84 miljarder kronor for okat
bostadsbyggande. Linkdping far 58 miljoner
kronor.

RKR:s information redovisning av

statsbidrag
Redovisningen styrs av Radet for kommunal
redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1
“Intékter fran avgifter, bidrag och forsiljningar”
samt av RKR:s information “Redovisning av
statsbidrag”.

om

SKL:s tolkning av statsbidraget till kommuner
for Okat bostadsbyggande

SKL:s tolkning av normgivningen innebér att
statsbidraget ska klassificeras som ett generellt
statsbidrag. Bidraget ska redovisas som en intékt
ar 2016 eftersom villkoren for att erhélla
statsbidraget dr uppfyllda under 2016.

Linkopings redovisning av statsbidraget
Statsbidraget soktes forst i slutet av september
och det var mycket osédkert hur stort belopp som
Link&ping skulle fd da det var beroende av om
andra kommuner sokt och hur mycket de byggt.
Beslutet om hur mycket Linkdping far kom forst
den 21 november 2016. D4 det inte ar specificerat
vad statsbidraget far anvéndas till behdvs ett
beslut i kommunstyrelsen om vad det ska
anvindas till. Kommunledningskontoret gjorde
da bedomningen att beslutet frin Boverket om
Linkdpings belopp borde erhallas innan beslut
om fordelning av de 58 miljoner kronor fattas.




Beslut fran Boverket erhdlls dd endast en ménad
aterstod av 2016. For att mojliggdra forbrukning
2017 redovisar Linkdpings kommun dérfor
statsbidraget som intdkt 2017. Darmed avviker
Linkdping kommun frdn SKL:s tolkning samt
RKR:s rekommendation. D& forslaget till
redovisning avviker frin RKR:s rekommendation
kommer det att framgé av arsredovisningen under
rubriken “Redovisningsprinciper”.

Specialdestinerade prestationsbaserade
statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag som &r presta-
tionsbaserade periodiseras till den period dér
prestationerna har bokforts.

Icke prestationsbaserade statsbidrag intaktsfors i
den period som bidraget avser.

Kostnader

Hyral/Leasing

Kommunen har inga finansiella leasingavtal.
Kommunens &taganden i form av hyresavtal {for
fastigheter redovisas som icke -uppsidgningsbara
operativa leasingavtal i en tilliggsupplysning
fordelat pd& hyror fran kommunala bolag
respektive hyror frén privata hyresvirdar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella
anldggningstillgangar gors med linjdr avskrivning,
det vill siga med lika stora nominella belopp varje
ar.  Avskrivningen goOrs utifrdn  historiska
anskaffningsvirden och pabdrjas normalt ménaden
efter inkdp/fardigstéllande. Pé tillgdngar i form av
mark, konst och pagéende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestims individuellt for
varje investering utifran bedéomd nyttjandeperiod.
En tillgdng ska delas upp pé olika komponenter
och skrivas av separat om den forvéintade
skillnaden 1 forbrukning mellan de olika
komponenterna ar vésentlig.

Link6pings kommun har bedomt att anldggningar
med ett bokfort virde som dverstiger 5 miljoner
kronor utgor ett visentligt underlag for att fordela
investeringen pad ingdende komponenter.
Investeringar med ett ldgre bokfort virde delas
inte upp i komponenter utan skrivs av i sin helhet.

Under 2015 gjorde kommunen en
genomgéang av samtliga anléggningar med
ett restvirde Over 5 miljoner kronor och
delat upp dessa i komponenter.
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Nedskrivningar

Nedskrivningar och utrangeringar har skett med
knappt 1 miljon kronor, som avser anldggningar
som inte ldngre ar i bruk.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster redovisas pa separata
rader i  resultatrikningen, dels  under
verksamhetens nettokostnader, dels under
finansnetto och specificeras i not till respektive
post.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sillan forekommande och Overstiger 5 miljoner
kronor. Realisationsvinster vid
fastighetsforséljningar samt kostnader och
intdkter till f6ljd av exploateringsverksamheten
redovisas alltid som jamforelsestorande.

Gransdragning mellan kostnad och

investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en beddmd nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anldggningstillgdng
om beloppet dverstiger gransen for mindre vérde.
Griansen for mindre vérde har satts till ett
prisbasbelopp (44 300 kronor f6r 2016) och géller
som gemensam grians fOor materiella och
immateriella tillgdngar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Samtliga immateriella tillgdngar &r externt
forvarvade och avser licensavgifter for IT-
program.

Materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar
bokfors som en forutbetald intdkt och
periodiseras over anldggningens nyttjandeperiod.
I anskaffningsvérdena ingér inga l&nekostnader.

Linkdpings kommun bedomer att de inte dger
anldggningar som kraver omfattande
aterstéillningsarbeten, varfor ingen sérskild
redovisningsprincip finns framtagen for sadant
aterstéllande.

Finansiella tillgangar

Link6pings kommun har fyra olika portfoljer for

finansiella placeringar.

1. Kassa/bankkontolikviditet  eller  likvida
penningmarknadsplaceringar som ska ticka

I6ner, hyror och fakturabetalningar de
nirmaste 90 dagarna. )
2. Likviditetsportfol;. Overskottslikviditet

utdver ovan placeras i rantebédrande tillgdngar
med lag rénte- och kreditrisk, avkastningsmal
faststills av kommunstyrelsen en gang per
budgetperiod.



3. Léngsiktig placeringsportfolj. Upparbetade
medel som bedoms vara stadigvarande.
Placeringar i1 aktier och rintepapper med
mera.  Avkastningsmdl  faststills av
kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

4. Pensionsmedelsplaceringar. Avkastningsmal
faststélls av kommunstyrelsen en géng per
budgetperiod.

Samtliga placeringsportfoljer ar klassificerade
som omséttningstillgangar och vérderade till det
lagsta av anskaffningsvérdet och
forsdljningsvirdet. ~Sammansatta  finansiella
instrument redovisas utan uppdelning péa
ingdende komponenter.

Redovisning av derivat och sak-
ringsredovisning

Kommunen har inga 1&n. Dérfoér anvinds inga
sdkringsinstrument for att sidkra kommunens
lanekostnader.

Under 2014  kopte  kommunen  tva
ranteswapkontrakt om nominellt 75 miljoner
kronor respektive 61 miljoner kronor dir syftet
var att kurssikra tva obligationsinvesteringar som
gjorts till fast rdnta och ddrmed motverka
nedskrivningsbehov av obligationsvirdena ifall
marknadsriantan skulle stiga och kursen pa
obligationerna skulle falla. I swapparna betalar
kommunen en fast rdnta arsvis och erhaller 3M?°
STIBOR?! kvartalsvis. Swappar och obligationer
marknadsvérderas var och en for sig. Ingen
sdkringsredovisning  tillimpas  vilket  ger
kommunen frihet att avveckla delar eller hela
innehaven.

Swapparna har samma forfallodatum som
obligationsplaceringarna. ~ Sammantaget  ger
placeringarna inklusive swapparna en avkastning
motsvarande ~ 3M-STIBOR  +  marginal.
Marknadsvardet pa swapparna &r vid arsskiftet -
6,8 miljoner kronor.

Resultatpaverkan av swapparna 2016:

-3,9 miljoner kronor i kapitaliserad,
resultatbokford ranta
-0,0  miljoner kronor i  upplupen,

resultatbokford rinta
= Netto -3,9 miljoner kronor.

Resultatpaverkan obligationsplaceringen:
+4,2 miljoner kronor i kapitaliserad rénta
+0,0 miljoner kronor i upplupen rénta

20 301 = 3 méinader

21 STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) dir en
referensrinta som visar ett genomsnitt av de réntesatser
som ett antal banker - Stiborbanker - verksamma pd den
svenska penningmarknaden dr villiga att lana ut till
varandra utan sdkerhet under olika loptider.
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= Netto +4,2 miljoner kronor.

Avsattningar
Avsattning for medfinansiering av
Citybanan

Under 2007 bokfordes hela kommunens andel av
kostnaden (16,2 miljoner kronor). Dérefter sker
arliga indexupprékningar med entreprenadindex
E84 i enlighet med avtalet. Kommunen har valt
november manad som avrakningsmanad for att
snabbt f4 med kostnadsupprédkningen i bokslutet.
For 2015 wuppgick indexupprikningen till
0,2 miljoner kronor. Utbetalning sker med
5 miljoner kronor i januari 2016. Kvarvarande
avsittning uppgér till 4,9 miljoner kronor.
Slutreglering sker vid utbetalningen i januari
2017.

Avsattning, ersattning for pensioner till
Raddningstjinsten éstra Gotaland (RTOG)
Link&dpings kommun ska ersitta RTOG for sin del
av RTOG:s pensionsskuld for SAP-R22. Skulden
fordelas utifran invanarantal i respektive kommun.
Link6pings kommun redovisar ersattningen for
pensionsskulden, inklusive l6neskatt till RTOG
som en avsittning.

Pensioner

Pension till anstallda

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i
kommunfullméktige 1998-02-24, samtliga pen-
sionsdtaganden  enligt den sia kallade
fullkostnadsmodellen. Det innebédr att samtliga
pensionsdtaganden for kommunens anstillda
redovisas som en avséttning. Kommunen foljer
dirmed inte lagen om kommunal redovisning.
Enligt lagen ska endast den del av de
kommunanstilldas pen-sioner som é&r intjanade
frén och med 1998 redovisas som en avsittning.

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstéllda
i kommunen ar berdknade enligt RIPS072.

Pension till fortroendevalda

Aven pensionsitagandena for kommunens
politiker redovisas som en avsittning.

Upplaning
Kommunen har inga langfristiga lan och har
aldrig aktiverat nagra riantekostnader.

22 SAP-R = Sirskild avtalspension for
rdddningstjénstpersonal

23 RIPS = Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld
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Fem ar i sammandrag

2016 2015 2014 2013 2012

Folkméngd 31/12 155817 152966 151881 150202 148 521
Skattesats

Kommunen, % 20,20 20,20 20,23 19,98 19,98
Landstinget, % 10,70 10,70 10,67 10,92 10,27
Total skattesats 30,90 30,90 30,90 30,90 30,25
Andel av medelskattekraften 1 riket, % 99,1 98,7 98,3 98,7 98,0
Personal

Lonekostnader exkl sociala avgifter och

pensioner, mnkr 3018 2757 2 580 2450 2 390
Antal anstéllda 8952 8 154 7 745 7 447 7 583
Sjukfranvaro, % 6,1 5,6 5,3 4.8 4.8
Arets resultat

Kommunen, mnkr 62 190 296 611 398
Koncernen, mnkr 751 659 889 1011 1105
Investeringar

Nettoinvesteringar, Kommunen, mnkr 243 220 253 181 220
Nettoinvesteringar, Koncernen, mnkr 2 644 2492 2288 1586 1522
Avskrivningar

Avskrivningar, Kommunen, mnkr 162 140 129 124 107
Avskrivningar, Koncernen, mnkr 1120 1198 1 030 977 912
Balansomslutning

Kommunen, mnkr 15833 15550 15 740 15677 15 833
Koncernen, mnkr 35715 34 028 31737 31525 30 961
Likvida medel 31/12

Kommunen, mnkr 102 300 429 465 386
Koncernen, mnkr 337 772 1178 1206 1208
Kommunens borgensitaganden

Externa borgensétaganden, mnkr 3 4 14 28 67
Interna borgensataganden, mnkr 7290 6767 7014 6316 5818
Finansiella nyckeltal (kommunen)

Soliditet inkl pensioner fore 1998 % 62 63 61 59 56
Soliditet exkl pensioner fore 1998 % 78 79 78 77 67
Nettokostnadernas andel av skatteintékter,

statsbidrag och finansnetto, % 99 98 97 95 98
Laneskuld (exkl formedlade lan), kr per

invanare 0 0 0 0 0
Sjalvfinansiering av investeringar, % 92 149 168,0 405,5 229.,5
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