
 

 
Protokollsutdrag 1 (2) 

 Kommunstyrelsen 2023-11-14  

 
 
 

    

Ordförandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur  

 

§ 331 Motion (V) - Arbetstidsförkortning för 
socialsekreterare, svar 

Dnr KS 2023-449 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 
1. Motionen besvaras med hänvisning till det pågående utvecklingsarbetet 

inom Social- och omsorgsförvaltningen där arbetssättet ”Strukturerad 
återhämtning” kommer att implementeras. 

Reservationer 
Mikael Marin (V) och Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för egna yrkanden. 

Ärende 
Sofia Frithioff (V) och Elin Andersson (V) föreslår i en motion daterad 2023-
04-20 att: 

· Linköpings kommun genomför ett försöksprojekt med 
arbetstidsförkortning enligt Sundsvalls arbetsmetod i 
någon/några grupper med socialsekreterare. 

· Försöket utvärderas och följs upp tillsammans med 
fackförbunden.  

Social- och omsorgsförvaltningen har utrett möjligheten att införa en 
arbetstidsmodell som innefattar reflektionstid/återhämtningstid där de, bland 
annat, har tagit del av Sundsvalls kommuns erfarenheter och lärdomar. Utifrån 
Sundsvalls erfarenheter samt utifrån sammanfattningen av Social- och 
omsorgsförvaltningens egen analys dras slutsatsen att en sådan modell kan ge 
goda effekter på kort sikt men att modellen är känslig för förändringar och att 
den är svår att upprätthålla över tid. Negativa effekter på längre sikt är ökad 
belastning för chefer vad gäller planeringen av arbetet samt tappad effektivitet i 
verksamheten eftersom medarbetare inte förmår upprätthålla det strikta 
arbetssättet över en längre tid. Social- och omsorgsförvaltningen kommer 
istället att implementera arbetssättet ”Strukturerad återhämtning”.   

Kommunledningsförvaltningen föreslår att motionen besvaras med hänvisning 
till det pågående utvecklingsarbetet inom Social- och omsorgsförvaltningen där 
arbetssättet ”Strukturerad återhämtning” kommer att implementeras. 
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Yrkanden 
Mikael Marin (V) och Maria Moraes (MP) yrkar bifall till motionen. 

Mikael Sanfridson (S), Lars Vikinge (C) och Annika Krutzén (M) yrkar bifall 
till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsordning 
Ordförande ställer proposition på Mikael Sanfridsons (S) med fleras yrkande 
om bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut mot Mikael 
Marins (V) med fleras yrkande om bifall till motionen och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Mikael Sanfridsons (S) med fleras yrkande 
om bifall till Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Motion (V) - Arbetstidsförkortning för socialsekreterare, 
svar, 2023-09-15 
Bilaga - Motionen 
 
__________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Social- och omsorgsförvaltningen 
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