Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Kommunstyrelsen 2023-10-17

§ 303 Linkopings personalpolitiska policy (LPP),
revidering till Linkdpings kommuns
arbetsgivarpolicy, faststallande

Dnr KS 2023-758

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

2. Linkopings kommuns riktlinje for att bygga ett starkt
arbetsgivarvarumiirke (Dnr KS 2016—431) upphiivs under forutsittning
att kommunfullmiiktige beslutar faststilla forslag till reviderad
Linkopings kommuns arbetsgivarpolicy.

Forslag till kommunfullméaktiges beslut
1. Forslag till reviderad Linkdpings kommuns arbetsgivarpolicy faststills.

2. Linkopings kommuns arbetsgivarpolicy ska inte vara kommunens tillika
arbetsmiljopolicy enligt arbetsmiljolagens krav.

3. Link&pings kommuns kompetensforsorjningsprogram (Dnr KS 2015-263)
och Kommunens 16nepolicy (Dnr KS 2000-303) upphévs.

Reservationer

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.

Arende

Behov har funnits av att aktualisera innehallet 1 Linkdpings personalpolitiska
policy och i samband med det foreslds dven ett namnbyte till Link&pings
kommuns arbetsgivarpolicy. Innehallet har strukturerats om och texten har
formulerats om 1 sin helhet. Dokumentet har, bland annat, en tydligare
inriktning mot kompetensforsorjning och de utmaningar kommunen har att
hantera inom det omradet. Innehéll fran vissa andra styrdokument har
integrerats 1 policyn. De tidigare tre omrddena Ledarskap och medarbetarskap,
Hallbart arbetsliv och Jdmstédlldhet och méngfald har bytts ut mot omradena
Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning, Chefskap- och medarbetarskap samt
Inkluderande och hélsoframjande arbetsplatser.

Link&pings kommuns kompetensforsorjningsprogram (Dnr KS 2015-263),
Link&pings kommuns riktlinje for att bygga ett starkt arbetsgivarvarumirke
(Dnr KS 2016-431), och Kommunens 16nepolicy (Dnr KS 2000-303) foreslas
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upphora att gilla eftersom innehdllet har integrerats 1 det nya forslaget till
arbetsgivarpolicy.

Aven Riktlinje for arbetsmiljé och hilsa - hallbart arbetsliv dr under revidering
och 1 samband med det foreslas att riktlinjen ska vara kommunens tillika
arbetsmiljopolicy utifrdn arbetsmiljolagens krav. Darfor foreslas Linkdpings
kommuns arbetsgivarpolicy att inte ldngre vara kommunens tillika
arbetsmiljopolicy.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning infor
kommunfullmiktiga tillstyrka forslaget till policy och upphédvande av
redovisade andra styrdokument samt upphédva foreslagna styrdokument for
egen del.

Yrkanden

Mikael Sanfridson (S), Asa Wennergren (L) och Lars Vikinge (C) yrkar bifall
till Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut.

Sofia Frithioff (V) ldmnar foljande tilliggsyrkande:
"Att infOra ett stycke Linkdpings kommuns arbetsgivarpolicy enligt foljande:
Ansvarstagande for personal i upphandlad verksamhet

Genom tydliga forvintningar genomsyrar Linkdpings kommuns
arbetsgivarpolitik aven upphandlad verksamhet. Det innebér en god och siker
arbetsmiljo for medarbetare 1 privat verksamhet som arbetar pa uppdrag av
Link&pings kommun. Genom tydliga direktiv i upphandlingen tar vi ansvar for
personalen i hela ledet for var verksambhet.

Som uppdragsgivare rader en forvéntan att god personaltithet rader i utforare
av vilfardstjanster. Nér nya privata aktorer upphandlas sker personaldovergang
med bibehallna villkor for kontinuitet i viktig kommunal verksamhet. Sa rader
det en god arbetsgivarpolitik for alla som arbetar pd uppdrag av Linkdpings
kommun."

Mikael Sanfridson (S) yrkar avslag till Sofia Frithioffs (V) tilliggsyrkande.

Beslutsordning

Ordforande stéller proposition pd Mikael Sanfridsons (S) med fleras yrkande
om bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt detsamma.
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Ordforande stéller dérefter proposition pa Mikael Sanfridsons (S) yrkande om
avslag till Sofia Frithioffs (V) tilliggsyrkande mot Sofia Frithioffs (V)
tilliggsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Mikael
Sanfridsons (S) yrkande om avslag till Sofia Frithioffs (V) tilliggsyrkande.

Protokollsanteckningar

Asa Wennergren (L) limnar féljande protokollsanteckning:

"Liberalerna vélkomnar att Link&pings kommun nu aktualiserar innehéllet i
Linkopings arbetsgivarpolicy. Dokumentet har numera en tydligare inriktning
mot kompetensforsdrjning och de utmaningar kommunen har att hantera inom
det omradet. Forutom redan ndmnda sitter man nu ocksa ett tydligare fokus pa
omradena Chefskap- och medarbetarskap samt Inkluderande och
hélsofrdimjande arbetsplatser, frigor som Liberalerna drivit ldnge for att
forbattra i kommunen.

Vi vill sérskilt belysa texten som nu implementerats under avsnittet ”Chef- och
medarbetarskap” diar man nu podngterar vikten av chefskapet betydelse for
sévil verksamhetens resultat som for kommunens mdjlighet att attrahera och
behélla medarbetare. Detta ska uppnés bland annat genom det nya riktvirdet
for antal medarbetare per chef 1 Linkdpings kommun som nu ér 30
medarbetare.

Inom utbildningsforvaltningen dr siffran nistan 60 medarbetare per chef idag
och de nya riktlinjerna, om de nu verkligas, kommer innebéra en stor positiv
fordndring for alla involverade. Att fa ned antalet som man har chefsansvar for
gor att chefer kan dgna mer tid at varje anstélld, vilket i sig mdjliggor battre
vigledning och stéd. Med mer personlig dterkoppling kan chefer hjélpa
anstillda att vixa, utvecklas och prestera pa sitt basta. Med farre anstillda blir
kommunikationen dessutom mer hanterbar och effektiv. Allt detta leder i
langden till en béttre arbetsmiljo for de anstéllda men ocksa for cheferna som
genom en lagom stor grupp att ansvara for far en mer hanterbar arbetssituation
som minskar risken for utbrandhet och sikerstéller kontinuitet i ledarskapet.
Liberalerna kommer dérfor nogsamt att folja upp att riktvérdet nas och inte
bara blir tomma ord pa ett papper."

Maria Moraes (MP) ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

"Att sdkerstilla att kommunen &r ett attraktiv arbetsgivare ar att sékerstilla
kvaliteten pd vilfdarden och 6ka vérdet av skattepengarna. Det finns tva saker
som vi dnskar hade varit med i den nya arbetsgivarpolicyn - en externt utford
medarbetarundersokning och borttagandet av stampelklocka.
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Externt utfort medarbetarundersokning

Kommunen gor idag en egen medarbetarundersdkning. Da mycket av den
personal som ldmnar oss, sarskilt inom bristyrkena, gér till privat sektor sa ser
vi ett behov av att “spénna bégen ytterligare” och borja benchmarka oss mot
privata aktorer. Detta gor vi bist genom att ta in en extern aktor for
medarbetarundersokning sdsom exempelvis Stangdstaden och Sankt Kors gor.
Det gor att vi kommer ta in fragor som vi sjilva kanske inte tidigare har stéllt
men som &r viktiga for manga unga som idag viljer arbete.

Stampelklocka

Vi ser att en del i att ta kommunen framat som en modern och attraktiv
arbetsgivare dr att se Over kulturen kring stampelklockorna pa forvaltningarna.
Vildigt 4 kontorsbaserade arbetsplatser har kvar den gamla modellen med
stimpelklocka och tidslast arbete. Man vet att den typen av modeller kan bidra
till att trycka ner kreativitet och vara himmande i allménhet. Att arbeta utifrdn
stimpelklockan ger inte produktiva arbetsplatser eller attraktiva arbetsgivare,
den ger bara en yttre ram som ska fyllas utan tanke péd vad som ska presteras,
man bara stimplar in och ut tid.

Test av kortare arbetstid

Forskning visar att en sdnkning av arbetstiden, med bibehéllen 16n leder till
lagre personalomséttning, lagre sjukfrdnvaro, hogre attraktivitet vid rekrytering
och att fler stannar lingre, dven efter pensionsildern. Darfor skulle vi vilja
infora “Sundsvallsmodellen” - déir socialsekreterare som arbetar med
myndighetsutovning har en arbetsdag dér sex timmar dgnas 4t klientfokuserat
arbete och tva timmar viks at till exempel kompetensutveckling, friskvard och
aterhamtning."

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Linkdpings personalpolitiska policy (LPP), revidering till
Linkopings kommuns arbetsgivarpolicy, faststdllande, 2023-09-15

Bilaga 1 — Forslag till Linkdpings kommuns arbetsgivarpolicy

Bilaga 2 — Nuvarande Linkopings personalpolitiska policy

Beslutet skickas till:
Kommunkansliet (styrdokument)
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