Linkapings Protokollsutdrag 1(4)
kommun

Kommunstyrelsen 2023-08-22

§ 225 Motion (V) - Infor maxtak for antalet medarbetare
per chef, svar

Dnr KS 2020-280

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullméaktiges beslut

1. Motionen besvaras med hénvisning till det pdgaende strategiska
utvecklingsuppdraget dir Barn- och ungdomsniimnden och Aldrenimnden har
fatt i uppdrag att, i samverkan med Kommunstyrelsen, viardera behov och
atgirder av att minska antalet medarbetare per chef inom forskola, skola och
dldreomsorg.

Reservationer

Sofia Frithioff (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande om
bifall till motionen.

Michael Cocozza (LL) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
om bifall till motionen.

Liselotte Fager (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
om bifall till motionen.

Maria Moraes (MP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Asa Wennergren (L) reserverar sig mot beslutet till férméan for eget yrkande
om bifall till motionen.

Arende

Fredrik Hasselgren och Jane Carlsson, bada tidigare ledamoter i
kommunfullmiktige for Vénsterpartiet, foreslér i en motion daterad 2020-03-
20 att:

e LinkSpings kommun successivt arbetar for att sinka antalet
medarbetare per chef, s att antalet understélld personal per
forsta linjens chef ar hogst 25.

e LinkSpings kommun, i policys, riktlinjer och andra styrande
dokument tillstyrker taket om antal medarbetare per chef som
anges ovan.
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Forsta linjens chefer har en nyckelroll f6r verksamhetens kvalitet och
utveckling. En viktig forutsattning for att kunna utdva sitt ledarskap ér antalet
understidllda medarbetare. Intresset for betydelsen av antalet medarbetare per
chef, det sé kallade kontrollspannet, har 6kat i bade forskning och praktik.
Alltfor breda kontrollspann ger konsekvenser for chefer, medarbetare och
verksamhet. For chefer innebéar det 6kad stress, mindre kontroll i arbetet, en
forsamrad ledarskapskvalitet och sdmre effekter av ett gott ledarskap. For
medarbetarna innebér det ett minskat engagemang och ett storre missndje med
arbetsmiljon. Andra effekter &r minskad patientndjdhet, 6kad
personalomsittning och dkad chefsomsattning. Nyckeltalsinstitutet har i sin
rapport (2022) dven pavisat en stark samvariation med langtidssjukfranvaro.

Chefers uppdrag och forutsittningar bor ses utifrén ett helhetsperspektiv.
Utover antalet medarbetare per chef finns det andra faktorer som pdverkar
sasom tillgéng till stodresurser, organisering vad géller ledning och styrning
med exempelvis bitrddande chefer, arbetsplatsernas geografiska placering samt
kompletterande uppdrag for vissa chefer. Faktum kvarstér dock att antalet
medarbetare per chef har betydelse oavsett omsténdigheter 1 6vrigt for att
chefer ska kunna se och leda sina medarbetare och exempelvis uppticka tidiga
signaler pd ohélsa.

Med chef menas arbetstagare med fullt ledningsansvar for verksambhet,
ekonomi och personal. Forutom chefer finns ett antal medarbetare med annat
ledningsansvar” — arbetstagare med lednings- och samordningsansvar for en
eller tva av delarna verksamhet, ekonomi eller personal. Link&pings kommuns
intention &r att s& ménga chefer som mojligt ska ha radighet dver det fulla
ansvaret som chef. Att Link&pings kommun har chefer med fullt
ledningsansvar har betydelse for processer sdsom systematiskt
arbetsmiljoarbete, samverkan, medarbetarsamtal och 16nesamtal dér de behover
ha det fulla mandatet. Utover chefer kan det 4ven finnas medarbetare som har
ett funktionsansvar att arbetsleda 1 det dagliga arbetet.

Fran och med 1 maj 2023 infordes “Omradesbaserad vard och omsorg i
hemmet” (hemtjénst och hemsjukvérd) i Linkopings kommun och i det ingér
ett maxvirde pa 30 medarbetare per chef. Aven i nuvarande och kommande
upphandlingar for vardboenden kommer detta att finnas med som ett krav. 30
medarbetare per chef ses som en ldmplig niva och det skulle vara naturligt att
samma riktvarde for antalet medarbetare per chef géller f6r alla kommunens
verksamheter. Barn- och ungdomsniimnden och Aldrenimnden har i budget for
2023 dven fatt ett strategiskt utvecklingsuppdrag dir de, i samverkan med
Kommunstyrelsen, ska vérdera behov och atgérder av att minska antalet
medarbetare per chef inom forskola, skola och dldreomsorg.
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Det kommunala genomsnittet dr 37,8 medarbetare per 1;a linjens chef.
Variationen mellan forvaltningarna dr stor. Tva forvaltningar har ett snitt som
ar hogre an 30 medarbetare per 1;a linjens chef. Det dr
Utbildningsforvaltningen med 58,2 och Leanlink med 37,8. For att antalet
medarbetare per chef inte ska dverstiga 30 behover ett antal tjdnster med “annat
ledningsansvar” omvandlas till chefstjénster och ett antal nya tjanster kan
behova rekryteras. Enligt skollagen ska en skolenhet ha en rektor och denna
rektor beslutar om sin inre organisation. For att ett riktvdrde om 30
medarbetare per chef ska kunna implementeras i skola och forskola kan saledes
behdvas en omorganisation till fler skolenheter och fler rektorer.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att motionen besvaras med hanvisning
till det pdgdende strategiska utvecklingsuppdraget dér Barn- och
ungdomsniimnden och Aldrenimnden, i samverkan med kommunstyrelsen, har
fatt i uppdrag att virdera behov och atgirder av att minska antalet medarbetare
per chef.

Yrkanden

Mikael Sanfridson (S) och Lars Vikinge (C) yrkar bifall till
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut.

Sofia Frithioff (V), Asa Wennergren (L), Liselotte Fager (KD), Maria Moraes
(MP) och Michael Cocozza (LL) yrkar bifall till motionen.

Beslutsordning

Ordforande stéller proposition pd Mikael Sanfridsons (S) med fleras yrkande
om bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut mot Sofia
Frithioffs (V) med fleras yrkande om bifall till motionen och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Mikael Sanfridsons (S) med fleras yrkande
om bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut.

Omrostning begérs och verkstills.

Kommunstyrelsen godkénner féljande propositionsordning. Den som rdstar for
Mikael Sanfridsons (S) med fleras yrkande om bifall till
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut rostar ja. Den som rostar for
Sofia Frithioffs (V) med fleras yrkande om bifall till motionen rdstar nej.

Utfall: 8 ja, 5 nej, 0 avstar, 0 franvarande. Hur var och en réstat framgar under
Omrostning.
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Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Mikael Sanfridsons (S)
med fleras yrkande om bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut.

Omrodstning
Mari Hultgren (S): Ja

Lars Vikinge (C): Ja
Elias Aguirre (S): Ja
Mikael Sanfridson (S): Ja
Linnea Jagestedt (M): Ja
Stefan Erikson (M): Ja
Michael Cocozza (LL): Nej
Maria Moraes (MP): Nej
Sofia Frithioff (V): Nej
Chris Dahlqvist (SD): Ja
Liselotte Fager (KD): Nej
Asa Wennergren (L): Nej
Niklas Borg (M): Ja

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Motion (V) - Infor maxtak for antalet medarbetare per chef,
svar, 2023-07-10
Motionen

Beslutet skickas till:
Kommunfullmiktige
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