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Forord

Ostergotlands museum- en plats for kunskap och upplevelse

2021 har varit ett ar som praglats av den pagaende pandemin, nagot som har paverkat hela verk-
samheten. Vi har fatt stalla om i bade verksamheten och projekten fér att anpassa dessa till de
restriktioner som beslutats. Pandemin har paverkat férnyelsearbetet och processen med renove-
ring av museet. Vi har stallts infor helt nya problem sdsom brist pa halvledare och brist pa bygg-
material och sdkerhetsglas. | renoveringsprojektet har ocksa hyrestvisten med den férre hyresgas-
ten till restaurang Hagdahls kok resulterat i férseningar da atkomsten till restauranglokalen blev
forsenad. Effekterna av dessa faktorer har lett till att alla tidplaner har forskjutits och resulterat i
forseningar som gjort att vi fatt skjuta fram planering och inte klarat det uppsatta malet att inviga
museet efter 1000 dagar av fornyelse. Pandemin har ocksa paverkat verksamheten pa Lofstad
slott, framférallt under varen. Trots detta har vi lyckats genomféra en bra sommarsasong och
julmarknad som mildrat de negativa effekterna nagot.

Vi har under aret, precis som under hela férnyelsen, arbetat med att finna finansiering for de de-
lar av fornyelsen som ligger utanfér renoveringen. Nya utstallningar, férbattringar av lokaler, tek-
nik, inventarier och gestaltning vid museets entré har finansierats av medel som inte kommer via
anslag eller lan fran huvudmannen. Totalt ligger denna finansiering pa éver 43 Mkr fran en mangd
olika finansieringskallor. Utan bidrag fran Westman Wernerska stiftelsen, Carlstedtska stiftelsen,
Boverket, Lansstyrelsen Ostergétland, Olof Skoglunds stiftelse, Sparbanksstiftelsen Alfa, Oster-
gbtlands museums vanner med flera skulle inte detta ha varit mojligt.

Infér nydppningen for publiken har flera dialogtillfallen med huvudmannen kring medel for
verksamheten resulterat i tillfalligt utokade anslag fran bade Region Ostergétland, Linkdpings
kommun och Norrkdpings kommun. Detta innebar att museet, sa lange vi har dessa anslag, kan
oka tillgangligheten genom att ha fri entré for barn och unga upp till 19 ar samt mer anpassade
entréavgifter for vuxna. Pa Lofstad slott innebar det att museet kan géra stérre underhallsarbeten
med de samlingar som forvaltas pa slottet. Under 2021 har ocksa anslag fér IT-ceum sakrats ge-
nom att Region Ostergétland gar in som part och uppdraget kommer framledes att ingd i museets
ordinarie basuppdrag.

Utmaningarna med att arbeta med en underdimensionerad anslagsekonomi for det omfattade
uppdrag som uttrycks i kulturplan och museilag kommer kvarsta. Idag kraver denna utmaning att
vi aktivt arbetar med entréavgifter och andra egenintakter for att finansiera basuppdraget. Ost-
ergdtlands museum &r ett av nio lansmuseer (av totalt 24 lAnsmuseer) som idag har entréavgift.

Olof Hermelin
Museichef
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Riktlinjer for
utvecklingsarbetet

Ostergotlands museums fornyelsearbete dr genomgripande. Det dr metodiskt, omfattar
alla aspekter av verksamheten och bygger pa en bred grund och djupa insikter. Det vilar
ytterst pa museilagen, de kulturpolitiska malen och stiftelsens stadgar.

Nar Ostergétlands museums strategi for aren 2016-2025 utarbetades togs de forsta ste-
gen for att definiera verksamhetens vagledande perspektiv. Bland annat definierades
museets karnvarden och grunderna fér verksamhetens vision. Strategidokumentationen
var framforallt internt riktad, definition av utvecklingsomraden och medarbetarpolicyer
i olika nivaer. En vision togs fram fér hur museet skulle vara 2025: Inspirerande, modigt,
medvetet och reflekterande.

Ett flertal mali strategin for aren 2016-2025 har genomférts och strategiarbetet har kon-
tinuerligt utvarderats. Infor 2023 kommer det redan vara dags for att anta nasta strate-
giplan for en ny period.

inspirerande,
modigt,
medvetet och
reflekterande.

Organisation

Museets organisation ar i férandring, i takt med att museet renoveras och férnyas. Or-
ganisationen ska anpassas for att mota de behov och krav som stélls pa en verksamhet
som ska uppfylla krav och forvantningar fran bade styrande och publikt hall. Museet
avslutade generationsvaxlingen ar 2021..



Museichef

Olof Hermelin

Arkeologi & Publik & Samlingar &

Byggnadsvard Larande Konservering Stab & Teknik

Mats Magnusson Gabriela Huk Bjorn Lilieblad

Linnea Neckman

Figur 1 Den organisation som skapades for férnyelsen.



Malupptyllelse 2021

Sedan 2016 galler Ostergétlands museums strategiplan for perioden 2016-2025. De for-
sta fyra aren lade museet fokus pa att skapa forutsattningar for utvecklingsarbetet som
nu pagar fram till 2025.

Perspektiv 2021: fokus pa att oppna det nyrenoverade museet
Renoveringen avslutades

Nya fasta utstallningar fér konst och kulturhistoria byggdes infér nydppningen 2022

Overgripande effektmal 20192025

Allt utvecklingsarbete var inriktat mot nyéppningen av museets huvudbyggnad och hade
som fokus att pa basta satt mota en ny och stdrre publik. Organisatoriskt har arbete skett
med att rekrytera publik personal som kommer att mdta vara besdkare i reception, butik,
vid evenemang och programpunkter. Tjanster som var vakanssatta omfattades av kom-
petensvaxlingen och utvarderades for att justeras mot den nya organisationen. | verk-
samhetsplanen for 2021 var planeringen att museet skulle dppna i slutet av november
2021, pa grund av Covid-19 pandemin som paverkade arbetet med museets fardigstal-
lande mer an berdknat samt att konflikten med restauratoren fordrdjde utrymningen av
restauranglokalen var styrelsen tvungna att ta beslutet att skjuta pa nySppningen i sex
manader



Nér museet férnyas sé har arbetet
med att varna om den unika funkis-
byggnaden som dr museets dldsta del.
Byggnadens detaljer kommer nu &ter
fram bland annat har de l[dnga féns-
terraderna avtdckts och ljuset flédar in
i utstallningslokalen.




1000 dagar av lornyelse

till anda

Sammanlagt var det atta projektgrupper som bildades for att arbeta med uppdrag direkt kopplade till
Ostergétlands museums fornyelse och av dem har tre slutfort sitt arbete under 2021.

* Byggledning, samordnade renoveringen

* Flytt & logistik, saker flytt och férvaring av féremal under renoveringen

* Kontorsflytt, samordnar flytt av personal och kontor under renovering

Byggledning

Pa huvudmiannens uppdrag har Ostergétlands
museum lanat medel for att finansiera renove-
ringen samt fatt ansvaret att med stdd fran Lin-
képings kommun i finansiella fragor och fran Re-
gion Ostergétland i fastighetsfragor projektleda
renoveringen inom den egna organisationen.
Huvudentreprenér fér renoveringen ar Anlin &
Ekeroth, somisin tur har ett antal underentrepre-
nérer som arbetar med renoveringens olika delar.
Under fastighetens 80 ar har det aldrig tidigare
genomforts en sa omfattande genomgripande
renovering och férnyelse. Ostergdtlands muse-
um har nu en framtidssakrad museibyggnad dar
centrala system sasom passersystem, inbrottsys-
tem, brandlarm, dranering, varme och kyla, ven-
tilation, klimatreglering och klimat har anpassats
for museikrav. Till detta kommer férandringar
som ett forbattrat brandskydd, dkad tillganglig-
het for bade besékare och medarbetare, 6kade
utstallningsytor, fler och moderna konferensrum,
nya ytskikt och funktionsanpassningar av lokaler

efter moderna krav. Planen var att till sommaren
2021 skulle samtliga entreprendrer ha avetable-
rat och museet skulle ater ha tilltrade till samt-
liga lokaler. Pa grund av de omstandigheter som
pandemin medférde blev renoveringen nastan
nio manader férsenad, framst pa grund av for-
seningar i leveranser samt personalbrist hos un-
derleverantdrerna pa grund av hdga sjuktal och
karantanregler.

Arbetet med outsorcing av fastighetsdriften till-
sammans med Region Ostergétland fortskred
under aret. Ostergdtlands museum ar nu en del
(option) i den omfattande upphandling av fastig-
hetsdrift som Region Ostergétland har haft ute.
Det gemensamma malet var att under hdsten
2021, i samband med att alla museets nya system
ar driftsatta, pabodrja ett 6vertagande av fastig-
hetsdriften fran museets egna personal till den
leverantdér som vinner upphandlingen fér Region
Ostergotlands fastighetsdrift. Arbetet med Sver-
lamning berdknas paga under stoérre delen av
2022.
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| samverkan med Lénsstyrelsen och
museets egna byggnadsantikvarier
har renoveringen fokuserat pd att
bevara byggnadsn%qnet samtidigt
som moderna brandsdkerhetsregler
och tillgénglighetskrav tillgodoses.

Flytt & Logistik

| slutskedet av renoveringen samverkade projektgrup-
pen med samtliga projektgrupper och avdelningar pa
museet. Fokus under 2021 var att samla de féremal
som ska till utstallningarna, bade nya och de som va-
rit nedpackade for férvaring under renoveringen. | de
nya basutstallningarna kommer ca 2230 féremal och
konstverk att visas. Varje foremal som flyttades omre-
gistrerades i museets samlingssystem med uppgifter
om skick och var féremalet férvaras. | vissa fall kravdes
konserveringsinsatser innan féremalet visades och/
eller flyttades. Nar foremalen flyttades uppdaterades
restvardesplanerna' kontinuerligt for hogsta sakerhet

for museets samlingar.

/ L
Kontorsilytt

Det sista steget i renoveringen rérde kontorsbygg-
naden. Detta innebar att samtliga medarbetare som
har museets huvudbyggnad som sin arbetsplats satt
i tillfalliga kontorsytor under en tid. Ytorna anpassa-
des avseende 5 exempelvis el, internetuppkoppling
och ljuddampning for att fungera som en god tillfal-
lig arbetsmiljo. ,&terflytt till renoverade lokaler som ar
nyrenoverade och battre anpassade till verksamheten
skedde efter sommaren fér majoriteten av personalen.
Forseningarna i renoveringen har inneburit att flytten
av konservatorsverksamheten fran museets externa
magasin tillbaka till museet skjuts fram till nasta ar.

! Restvdrdesrdddning dr det system som beskriver och hanterar samlingarnas

skydd i héndelse av brand, éversvimning, stéld eller sabotage. Samlingarnas

innehall kartléggs utifran kulturhistoriskt varde och placering. Dokumentatio-
nen uppdateras [6pande och finns rédddningstjénsten tillhanda fér att snabbt
kunna vidta atgdrder vid fara.



Fasta utstallningar

Under aret pabdrjades produktionen av tva nya
fasta utstallningar, inom konst och kulturhis-
toria. Renoveringen av utstallningshallarna var
klar tre manader senare an beraknat vilket for-
dréjde byggstarten, delar av renoveringsarbetet
fortsatte parallellt med utstdllningsbyggena.
Produktionerna har drabbats av sjukskrivningar,
materialbrist och leveransférseningar samt per-
sonalbrist pa grund av pandemin.

Till plan ett produceras utstallningen om kultur-
historia. Den ar kronologisk, en tidslinje som kan
foljas bade fran forntid till nutid och fran nutid
till forntid. Museet kommer kunna bjuda sina
besokare pa en lustfylld och spdnnande resa ge-
nom Ostergétlands historia som bade ska ska-
pa en trygghet i igenkdnning och samtidigt en
kansla av férvaning. En viktig del i de pedagogis-
ka inslagen ar att ge besékaren en insikt om att
historien ar foranderlig — forskning tillkommer
och ny kunskap skapas standigt. Utstallningen
beskriver manniskornas livsvillkor bade genom
att lyfta Ostgotarnas livsvillkor genom historien
och satta dem i en nationell samt internationell
kontext. Utstallningen tillgangliggér kunskap i
flera nivaer, som ska passa for manga olika mal-
grupper och utga fran relevant forskning och
Ostergotlands museums egen féremalssamling.
Utstallningen innehaller drygt 2000 objekt. Det
aldsta ar cirka 9000 ar gammalt.

Till vaning tvad produceras en konsthistorisk ut-
stallning. Utstallningen ar tematiserad och gar
inte efter en tidslinje. Museets ambition ar att
ge besdkarna en ny och kritisk syn pa konst. Hu-
vudfragan pa utstallningens metaniva ar. "Vad
ar konst?” Denna fraga kan verka enkel men ar
ambitios. Ostergdtlands museums nya konsthis-
toriska utstallning vill inte foreldsa utan hjalpa
vara besdkare att upptacka sitt eget satt att nju-
ta av, forstd och prata om vara konstverk. Beso-
karen erbjuds mojligheter att individuellt valja
information och interagera med samlingen bade
analogt och digitalt. Museets samling bestar hu-
vudsakligen av portratt och sjalvportratt, men
ocksa landskaps- och genremalningar. Utstall-
ningen utforskar konstverken med fragan om
hur manniskor representeras. Nar man tittar pa
manniskans férestallningar i form av malningar
och skulpturer av individer, grupper eller visu-

ella personifieringar av helighet, vill museet inte
bara belysa definitionerna av konst utan ocksa
dess kopplingar till identitet, sjalvrepresentation
och sjalvreflektion idag. Utstallningen uppmunt-
rar besdkaren att relatera till konstverken och
gbdra dem till sina. Konstutstallningen innehaller
ca 190 tavlor och skulpturer och ca 40 fotogra-
fier.

Bemotande & samverkan

Aven detta projekt drabbades av leveransforse-
ningar, vilket orsakade omprioriteringar i verk-
samheten for att uppna projektets mal. Projektet
har arbetat med att behovs- och andamalsanpas-
sa de av museets publika ytor som inte funge-
rar som utstallningsytor, sdsom butik, reception,
konferenslokaler, amningsrum och matsacksrum
for skolklasser. Ytor som fungerar for paus och re-
flektion i vardagen, dar besékaren bara kan vara
utan krav. Ett nytt sortiment fér museets butik
samt konferenspaket, fér att hitta langsiktiga av-
talskunder, har arbetats fram under aret.

Digitalisering & digitisering
Digitaliseringsprojektet arbetade vidare med
att skapa processer och infrastruktur fér de di-
gitala samlingarna. Det framsta arbetet under
aret riktade sig mot de féremal och den konst
som presenteras i de nya utstallningarna. Det-
ta galler dven de féremal och konstverks som
ska aterstallas, sasom Osterlandets skatter och
Viljans varld. Samtidigt vidareutvecklas digiti-
seringsarbetet med museets fotosamlingar till
att dven omfatta ny skanning och reproteknik
som mojliggjort digitisering av andra former av
arkivmaterial. | stort sett all konst som hanger
i konstutstallningen ar digitiserad. Detta har re-
sulterat i att museet nu inte bara kan gora vara
verk tillgdngliga i hog uppldsning, utan ocksa att
visa besdkarna en mangd detaljer i var samling
som inte alltid ar synliga for blotta dgat.
Digitaliseringsprojektet arbetade vidare med att
skapa processer och infrastruktur for de digitala
samlingarna, till exempel genom att uppratta ett
Digital Assets Management (DAM)-system'.
Digital Asset Management (DAM) hanterar alla digitala tillgéngar som

en organisation kontrollerar. Det ger verksamheten en central lagrings-
plats fér att kunna skapa, dteranvdanda och uppdatera mediafiler



Museitekniker Johan Nilsson och Sebastian
Gustafsson hénger upp tavlor i den nya
konstutstéllningen

Verkligheter. Foto: Emma Vilhelmsson

Digitaliseringsprojektet skulle ha lanserat museets nya
hemsida samt tydliggéra och paketera verksamhetens
olika erbjudanden (k-arv, konstkonsulent, uppdrags-
verksamheter) for att 6ka relevansen for olika mal-
grupper men arbetet med hemsidan drog ut pa tiden
och planeras att fardigstallas 2022. Kartlaggningen av
museets digitala ekosystem avslutades och en av dot-
tersajterna, ostgotakonst.se utvecklades for att fa ett
tydligare ssmmanhang. Arbete med dottersajten k-arv.
se kvarstar. Digitaliseringen arbetade ocksd nara de
nya fasta utstallningarna med omvarldsanalys for tek-

niska l6sningar i utstallningar och &vriga ytor samt hur
de ar kopplade till den interna tekniska infrastruktu-
ren. Malsattningen ar att det digitala besoket ska jam-
stallas med det fysiska beséket pa museet tack vare
interaktiva funktioner pd museets webb och s.k. inter-
aktiva stationer inne i de fasta utstallningar. Projektet
har delvis stallt om for att bland annat att filma evene-
mang sa att manga arrangemang kunnat genomfdéras
pa ett nytt satt och trots restriktioner och detta arbete
fortsatte under 2021.
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Ostergotlands museums mest
visade foremal och bilder pa
Digitalt Museum under 2021

1. Livmoderskéljspruta bestédende av en réd vitskebe-
hdllare och svart munstycke av bakelit. Tillbehér: Yt-
terligare tvéd munstycken, varav ett i metall, skéljpulver

samt bruksanvisning. Originalkartong. Férsdld genom
postorder.

2. "Grédbo” 1934 Karl Johan Stenhardt. Ar 1918 uppférdes
detta flerfamiljskomplex invid Vasaparken i Mj6lby.
Byggherre var Statens Jarnvagstrafiks Anke- och pupill-
kassa. Kassan, som stiftades redan &r 1740, ersatte
dnkor och pupiller (omyndiga barn) efter avlidna
statstjanstemdan. Komplexet i Mjélby avsdg att bistd
jarnvagsanstallda tjnsteman. Frén bérjan var teglet

i fasaderna frilagt, men putsades senare i en mérkgrd
férg vilket fick mjslbybor att bendmna huset “Crébo”.

Fér ritningarna stod Folke Zettervall, SJ:s dédvarande
chefsarkitekt.

————
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3. Hovfest i Trianons park, 1784 [Gouachemalning pé&
papperl. M&lningen &r en av tvd tavlor som bestélldes
av Gustaf Il efter sitt besék i Paris 1784. (Se detaljer
nedan och mélning B 640) Malningen hdngde till-
sammans med sin pendang p& Haga och fanns med

i bouppteckningen efter Gustav I11. 1884 dgdes den av
konstsamlaren C F Dahlgren. Hur den kommit till denne
ar oklart, men dd den tillhért de kungliga samlingar-
na framlade Nationalmuseum, i bérjan av 1900-talet,
énskemdal att f& den Gterford till dessa. Styrelsen for
Ostergétlands museum motsatte sig dock detta med
motiveringen att mélningarna mottagits i god tro ge-
nom Dahlgrens testamente.

Ett bevis fér att malningen bestdlldes av Gustav Il ér
Lafrensens egenhdéndiga réikning fér fyra tavlor, bilagd
det svenska séindebudet i Paris Staél von Holsteins
depesch till Gustaf Il den 12 juni 1785. Se lGnkade filer
under referenser. Kalla: Gallica volym 468, Riksarkivet,
Marieberg. Foto Jan Andersson.
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Affarsutveckling

Museet har under aret utvecklat sina strategier for fle-
ra av affarsverksamheterna. Riktlinjer for museibutiken,
konferensverksamheten samt férsaljningen av foto och
annat digitalt arkivmaterial har tagits fram. Parallellt
med detta har uppdragsverksamheterna implemente-
rat framtagna planer for utveckling och ldnsamhet inom
uppdragsarkeologi, byggnadsantikvariska uppdrag och
konservering.

Museibutik och konferens

Museets vackra funktionalistiska entré har aterstallts,
med en tidsenlig receptionsdisk och butik som ar plats-
byggd. Malet ar att hitta l6bnsamhet i butikens utbud
utifran visionen “ta med dig en bit av historien, konsten
och museet hem”. Tre nya konferensrum ar fardigstallda
i entrén och uppdaterad teknik ar installerad i Wallen-
bergsalen. De tre nya konferensrummen har enligt tra-
dition namngetts efter nagra av Ostergétlands museums
valgorare; Emelie Pipers rum, Greta Lagerfelts rum samt
Ella och Mys rum. Konferensverksamheten ska bli en
stabil intaktskalla fér museet och kunna bidra till pro-
gramverksamhet. Detta genom att erbjuda en unik mil-
jo samt attraktiva erbjudanden av konferenspaket och
kunskapsupplevelser som &verraskar, och en satsning for
langsiktiga samarbeten och avtalskunder. Under 2021 har
forsaljning av konferenser pabdrjats och affarsmal for
denna del av verksamheten har tagits fram.

12

Uppdragsverksamheterna

Konservatorerna fortsatte sitt arbete mot avtalskunder
och marknadsférde verksamheten mot nya kunder, saval
foretag och organisationer som privata. Konservatorerna
har aven uppdrag inom organisationen dar de arbetar
med aterflytten av féremal och konst till museets maga-
sin. De har besiktigat och konserverat de féremal och den
konst som finns i de bada fasta utstallningarna. Museet
har tva konserveringsateljéer, en pa museet och en i det
externa magasinet, vilket har underlattat arbetet under
renoveringen da verksamheten har kunnat fortsatta som
vanligt. Under varen berdknades konserveringsateljén pa
museet att ater kunna tas i drift men detta dréjde och
var inte klart forran till arsskiftet.

Uppdragsarkeologin arbetade med de uppdrag som for-
delades fran Lansstyrelsen och ett par andra uppdrag
som lag utanfér Kulturmiljolagens ramar. Fokus fér 2021
var att folja upp uppdragen och debiteringsgraden samt
att arbeta med att ta fram riktad marknadsféring. | och
med att renoveringsarbetet pa museet fardigstalldes
borjade arkeologernas nya fyndtvatt, bibliotek och till-
falliga arbetsplatser att tas i bruk.

Byggnadsantikvarierna arbetade med profana och kyrkli-
ga byggnader med uppdrag fran stat, kommuner, organi-
sationer och privatpersoner. Fokus fér 2021 var félja upp
uppdragen och debiteringsgraden samt att effektivisera
samordningen i den interna delen av uppdraget, muse-
igardarna. Under september utdkades enheten med en
ny byggnadsantikvarie.



Museets konservatorer dr en del av
museets tre uppdragsverksamheter,
konservering, byggnadsantikvarier och
arkeologer. Uppdragsverksamheterna
ar bade affarsdrivande och kunskaps-
byggande i sitt arbete.

&

po

Uppdragsarkeologin ér en del av
museets synlighet i ldnet och arbetar
dven med visningar fér skolor nar de
gréver pa tillgangliga platser och
tillfalle ges.

—
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Hallbar torvaltning
av verksamheten

Museet i nationellt perspektiv

For att skapa en god omvarldsbevakning arbetar Oster-
gotlands museum aktivt i ett antal nationella féreningar
och branschorganisationer sdsom Lansmuseernas samar-
betsrad, dar det stora lAnsmuseigemensamma projektet
"Sveriges stérsta museum” drivs och samordnas av Oster-
gbtlands museum, dar ordférande och museichef ingar i
styrelse respektive sekretariat. Utéver detta ar museiche-
fen vice ordférande i “Sveriges museer”, en branschorga-
nisation for Sveriges alla museer, chefen for Stab och tek-
nik ingar i styrelsen fér museiadministrativa féreningen
MUSAD, chefen fér Arkeologi och byggnadsvard ingar i
den uppdragsarkeologiska branschorganisationen M-ark,
chefen fér Samlingar och konservering ingar i Linkdpings
universitets filosofiska fakultets institutionsrad.

Ledord for museernas grunduppdrag ar kunskap, livs-
ldngt larande och folkbildning. Har inryms museisam-
lingarnas ndédvandiga utveckling, kunskapsuppbyggnad
genom forskning samt kunskap om hur dessa omfattan-
de resurser bast kan férmedlas. Omradet innefattar dven
museiprofessionalitetens varnande och darmed hela
museets trovardighet. De har aspekterna ar grunder for
alla museers verksamhet och poangteras 10 ocksa i Mu-
seilagen for de allmanna museerna. Under 2021 har arbe-
tet med att starka och utveckla kompetens inom orga-
nisationen forsenats. Flera stora utbildningsinsatser har
fatt skjutas fram till 2022 pa grund av pandemin. Museet
har ett sedan lange eftersatt behov av kompetensutveck-
ling men ocksa ett behov av uppdatering och utbildning
av ny personal i for tjansten relevanta omraden. Vissa
utbildningar kommer med lagkrav, andra ar branschkrav.

Ostergétlands museum ska ha en relevans for den fram-
tida publiken och vi har darfér arbetat med hur museets
roll utvecklas for att starka samhallet i nutid och framtid.
| Museilagen befasts hur ett museum utifran sitt 8mnes-
omrade ska bidra till samhallet och dess utveckling ge-
nom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asikts-
bildning.

Samlingar

Magasinslokalerna ar fardigrenoverade och den nya
klimatanlaggningen har kalibrerats efter samlingarnas
behov. Under sommaren 2021 blev det tydligare att de
generella klimatférandringarna dven paverkar museets
verksamhet. Sarskilt tydligt ar detta avseende de stora
variationer i fukt som uppstar vid markanta férandringar
i temperatur och kraftig nederbérd. Detta ar sarskilt pa-
tagligt i vart externa foremalsmagasin dar en utredning
foretagits under hosten 2021 i syfte till att komma till rat-
ta med dessa problem.

Under aret har dven ett titare samarbete med Region
Ostergstlands konstenhet inletts vilket ar tankt att ut-
mynna i att delar av Regionens samlingar som inte langre
anvands erbjuds Ostergétlands museum som har méjlig-
het att ta in dessa i sina samlingar.

Bibliotek och arkiv ar nu fardigstallda och under aret
fortgick arbetet med rummen, hamtning av bocker till
bokmagasin och uppsorteringsarbete i arkivet, insorte-
ring, delning av kapslar med mera. Vid stangningen gall-
rades bocker och tidskrifter ut ur biblioteket och dessa
avfordes ur Libris.

Lofstad slott

Under 2021 har Lofstad slott fortsatt att arbeta med be-
sdksmalsutveckling — mot en vision att bli en historisk
totalupplevelse for alla sinnen, som ger en kansla av sam-
manhang. En viktig del i detta ar etableringen av Emelie
Pipers grona borggard dar arbetet pagar och kommer att
slutféras under 2022. En ny satsning pa slottets framgangs-
rika julmarknad, Jul pa Lofstad, har gjorts med valdigt bra
publikt och ekonomiskt resultat. Julmarknaden har under
aret for forsta gangen genomférts under tva helger och
med utdkade ytor for utstallare, vilket har resulterat i dka-
de besdkssiffror och bra ekonomiskt utfall, pandemin till
trots.

Slottet har lange dragits med problem med uppvarmning-
en i koks- och gastrumsvaningen, vilket orsakar problem
med bade fukt och mdgel som i sin tur drar till sig skade-
insekter. Under aret har behoven patalats for huvudman-
nen, vilket resulterat i 6kade anslag for 2022 for klimatfor-
battrande atgarder. Samtidigt fokuserade verksamheten
pa att, i ndra samarbete med fastighetens agare Riddarhu-
set, att ta fram hallbara l6sningar pa problemet.



Léfstad slotts temavecka Fersen week, startade 2019
fér att uppmdrksamma Fredrik Axel von Fersen d G
300:de fédelsedag. Temat ér familjerna Fersen och
Pipers inflytande pd svenska politik och intresse fér
mode. Ar 2020 genomférdes veckan i samarbete med
Ljungs slott, ett annat av sldkten von Fersens slott.

Museigardarna
fem museigardar;

Onkel
Adamsgarden, Fillinge tingshus, Krogsfallstugan,

Museet forvaltar
Smedstorps dubbelgard och kulturreservatet
Ona. Det finns forvaltningsplaner fér alla muse-
igardarna som sakerstaller en god férvaltning av
byggnader och samlingarna som finns dar. Gar-
darnas brandskydd ar en brist som ofta patalats
och nagon 6sning for detta finns annu inte. Mu-
seigardarna har i museets omfattande malgrupp-
skartlaggning visat sig vara nagot av stort intresse
for besdkarna och under 2021 kom programverk-
samheten pa gardarna att fortsatta sin utveckling,
denna gang med Smedstorps dubbelgard och
Krogsfallsstugan i fokus.

I'T-ceum

| och med renoveringen har IT-ceum fatt en egen
utstallningsyta i kallarplanet. Denna yta har ock-
sa historiskt fungerat som utstallningsyta och blir
nu det igen. Tidigare har IT-ceum drivits som ett
projekt i femarsintervall av museet tillsammans
med SAAB, Link&pings universitet och Linkd-
pings kommun. Under 2020 har museet avslutat
dialogen med kommunen och regionen gallande
IT-ceum; uppdraget blir ett av museets ordinarie
och kommer inte langre att drivas i projektform.
Basen kommer att finansieras av de bada huvud-
mannen. Under 2021 har dialogen med verksam-
hetens tidigare samarbetspartners, Linkdpings
universitet och SAAB aterupptagits.
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Det regionala

kulturarvsarbetet

Uppdragsverksamheten utgor ett tydligt varde i det regi-
onala perspektivet. Under aret har museets konservato-
rer fortsatt med sin verksamhet riktad mot saval privata
som offentliga aktorer. Uppdragsarkeologin stédde, nar
sa var mojligt, Lansstyrelsen i fragor gallande vard av La-
nets kulturmiljoer. Museets byggnadsantikvarier hjalpte
till och svarade pa fragor och remisser fran kommuner,
foretag och privatpersoner. Genom dokumentationer
och utredningar gav uppdragsverksamheterna stod till
vardandet och bevarandet av regionens kulturarv, ock-
sa for framtiden. Under aret har museet projektlett ett
samverkansprojekt med Region Ostergétland och Lans-
styrelsen Ostergétland kring kulturarv och Agenda 2030.

P& uppdrag av Region Ostergétland har en utredning om
Sancta Birgitta klostermuseums organisering genom-
forts. Klostermuseet har under flera ar haft en anstrangd
ekonomi och énskat nya huvudman och genom kultur-
samverkansmodellen kan museet inordnas i Ostergét-
lands museums basuppdrag. Tillsammans med Region
Ostergstland har dialoger med Statens Fastighetsverk
genomforts for att ge stod till bade Klostermuseet i Vad-
stena och Slotts- och domyrkomuseet i Linkdping. Stéd
har ocksa getts till Medevi brunns stiftelse som forval-
tar 72 skyddade byggnader samt en kulturskatt i form av
mobler fran framfoérallt 1700 tal. Stédet till Medevi hand-
lar bade om att hitta former f6r hur man kan organisera
och finansiera verksamheten samt stéd i ansékningar om
byggnadsvardsmedel.

Kulturarv Ostergotland

Natverket Kulturarv Ostergétland ar mitt i ett forand-
ringsarbete utifran uppdragets formulering och medlem-
marnas behoy, vilka kartlagts som del av en utvardering
av arbetet fram till idag. Malet ar att verksamheten ska
utvecklas och tydliggdras for att stédja kulturarvsaktorer
i deras utmaningar. Dialogen med medlemmarna fortsat-
te under 2021, bland annat genom arets Kulturarvsdagar.
Rekrytering av den vakanssatta tjansten som ansvarig for
Kulturarv Ostergétland har pabdrjats.

Konstiramjande atgarder i lanet
Tillsammans med Lanskonstkonsulenten och Ostgota
konstférening har museet skt medel fran Kulturradet for
ett trerigt projekt som kallas Ung Konst Ost vars mal ar
att etablera en plattform for skapande ungdomar i syfte
att ge dem mojligheter till att utveckla sitt skapande samt
introducera dem i den Ostgdtska konstscenen. Satsning-
en ar en bred samverkan med konstaktodrer i lanet. Under
2021, som ar ar tva i projektet, lag fokus pa att utdka sam-
arbeten med kommunerna i Ostergétland och etablera
projektet som en tydlig och kand plattform for de unga
som det riktar sig till. Idag ar verksamheten kand i fem av
lanets kommuner och en efterfragad samarbetspart i flera
kommunala initiativ runt om i lanet.



Runstenen utanfér museet fylldes i av Runolog Magnus
Kallstrém fran Riksantikvariedmbetet som ocksé héll en
utomhusfdreldsning om fdrgspar och kring den proble-
matik som mélning av runor och runstenar kan leda till.
Foto: Emma Vilhelmsson
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Publiken ska kunna lara sig
nagot nytt eller nagot mer.

Kunna reflektera, utmanas
eller kdnna igen sig i den

hya rqyseiugplevelsen, deras
egha Ostergotlands museum.




Syvnlighet 1 lanet

Utstallningar 2021

Museets utstallningshallar har genomgatt en trans-
formation i renoveringen och erbjuder nya mojlig-
heter fér en attraktiv utstallningsverksamhet fram-
at. | de stora utstallningshallarna fér kultur- och
konsthistoria har ytskikt och fdnster renoverats
samtidigt som ventilationen har bytts ut for att sa-
kerstalla klimatet fér samlingarna. Av samma anled-
ning har namnen pa vissa av utstallningshallarna
andrats, och namngetts med museets egen historia
som grund. Aven om fokus under aret har legat pa
att producera nya fasta utstallningar, ar det framfo-
rallt under 2021 som grunden foér den framtida ut-
stallningsverksamheten lagts.

| samband med renoveringen férbereddes totalt
tre lokaler anpassade for tillfalliga utstallningar:
Westmanhallen, Galleri Waghals och Dagny och
Bengt Cnattingiussalen. Westmanhallen ar muse-

ets storsta utstallningslokal och kommer att hu-
sera alla typer av utstdllningar, en blandning av
kulturhistoria, konst och utstallningar som tar upp
aktuella samhallsfragor. Ambitionen ar att kunna
vissa minst tvd (och helst tre) utstéllningar per ar i
lokalen; Galleri Waghals lampar sig framforallt for
konstutstallningar, dar samtidskonsten ska fa tydligt
utrymme. Galleriet ligger vagg i vagg med museets
nya konsthistoriska utstallning och utstallningarna
ska verka i dialog med varandra. Dagny och Bengt
Cnattingiussalen ar en liten lokal avsedd foér den
kunskapsbyggande verksamhet som standigt pagar
pa Ostergétlands museum, genom nya arkeologis-
ka utgravningar, konservering och byggnadsvard
tillgangliggdrs, men ocksa for djupdykning i vara
rika foto- och féremalssamlingar. Tva nya utstall-
ningslokaler har fardigstallts i kallaren, kallas Maria
Teschsviten efter den kanda Link&épingsfotografen
vars bilder finns i museets samlingar.
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Kunskapsutveckling

Arsboken

Arsboken 2021 har senarelagts till 2022 pa grund av de férseningar som drabbat museet under den
pagaende pandemin. Boken ska behandla Ostergétlands historia fran ldsta tid fram till idag. Den
kommer darmed att ha en tydlig koppling till den kommande basutstallningen och fungera som
ett komplement till den, samtidigt som den ska ses som ett fristaende arbete som publikt star pa
egna ben. Ambitionen ar att skapa en spannande och lockande bok riktad mot en bred lasekrets,
byggd pa den senaste tidens forskning om Ostergdtlands historia. Boken kommer att folja en tydlig
kronologisk struktur dar varje tidsalder inleds med en &versikt, vilken placerar in Ostergétland i
den nationella och internationella historiska utvecklingen. Materialet foljs av ett kallkritiskt re-
sonemang dar vi diskuterar hur vi kan veta nagot om just denna tidsperiod men ocksa hur man
betraktat perioden genom historien. Det inledande avsnittet kommer att féljas av texter och bilder
som lyfter fram olika tidstypiska och historiskt kontextualiserande féremal samt de platser de kan
kopplas till. Boken kan darfér fungera ocksad som en ytterst innehallsrik handbok for resor i det
kulturhistoriska Ostergétland.

Samverkan och forskning for utveckling

Ostergétlands museum har bildat en FoU-grupp (forsknings- och utvecklingsgrupp) som under
aret har arbetat for att visa behovet av kulturhistoriska forskning som en resurs fér regional
utveckling. Arbetet under 2021 har fokuserat pa att, tillsammans med Linkdpings universitet,
Region Ostergétland, andra museer och universitet samt enskilda forskare, skapa ett natverk
kring forskning om Ostergétlands konst- och kulturhistoria. Malsattningen ar att starka museets
samverkan med Region Ostergétland och séka gemensamma forskningsanslag inom ramen fér
natverket. Gruppen utgdrs av museichefen och de fyra disputerade som ar anstallda pa museet.
Samverkan med Link&pings universitet har bland annat utmynnat i forskningsansdkan "Kultur-
historiska museer, skolan och digitala laranderesurser” vilken beviljades 1,1 miljoner i anslag fran
Riksantikvarieambetets Forsknings och utvecklingsmedel i inledningen av 2022.






